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      แนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ตามแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2565) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงจากระดับประเทศสู่ระดับปฏิบัติในระดับ
หน่วยงาน       กรอปกับเพ่ือให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ผลผลิต ตลอดจนเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณตามที่รัฐบาลก าหนดรายไตรมาส (“แผนเคร่ง เงินคล่อง”) กรม
อนามัยจึงได้ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ดังนี้ 

1. ให้ทุกหน่วยงานปรับโครงการและกิจกรรมส าคัญที่จะด าเนินการในปี 2563 ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและผลผลิตส าคัญที่เสนอในแผนค าของบประมาณขาขึ้นภายในกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2562 ไปพลางก่อน ที่ได้รับจัดสรร โดยมีรอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 

1.1 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายต้องบูรณาการแบบเบ็ดเสร็จ (ภายใน 
Cluster และ Cross Cluster) และด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 (ธันวาคม 2562) 

1.2 จัดท าแผนปฏิบัติการแบบเร่งรัดเพ่ือให้มีผลการเบิกจ่ายสูงสุดและบรรลุเป้าหมายการเบิกจ่ายราย
ไตรมาส โดยผู้บริหารระดับสูงต่อรองกับหน่วยงานในก ากับเพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานใน
แผนปฏิบัติการฯ ให้บรรลุเป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือนตามท่ีกรมอนามัยก าหนด 

1.3 วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนดเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ หาก
หน่วยงานมีความจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายข้างต้น ให้เสนอผู้บริหาร
ระดับสูงที่ก ากับดูแลพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

1.4 กรอบวงเงินค่าใช้จ่ายในการบริหารหน่วยงาน (ไม่รวมค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตามสิทธิ์) ต้องไม่เกิน    
ร้อยละ 30  ของงบด าเนินการที่ได้รับการจัดสรรต้นปี และค่าจ้างเหมาบุคลากรภายนอกต้อง   
ไม่เกินร้อยละ 10 ของงบด าเนินการที่ได้รับการจัดสรรต้นปี ทั้งนี้ หากหน่วยงานมีความจ าเป็นที่
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดข้างต้น ให้เสนอผู้บริหารระดับสูงที่ก ากับดูแลพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

2. ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ผ่านระบบศูนย์ติดตามผลการปฏิบัติงาน กรมอนามัย (DOC) 
ภายในวันที่ 4-8 ตุลาคม 2562 โดยแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าวต้องเป็นแผนที่มีความเป็นไปได้และใกล้เคียงกับ
การปฏิบัติจริงให้มากท่ีสุด 

3. ให้กองแผนงานและคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบบริหารและวิธีท างาน 1-9 (Cluster) 
ตรวจสอบแผนปฏิบัติการฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องของทุกหน่วยงาน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลไก/
มาตรการการด าเนินงาน ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 9-10 ตุลาคม 2562 

4. ให้ทุกหน่วยงานปรับปรุงโครงการและกิจกรรมตามข้อสังเกตของกองแผนงานและ Cluster ในระบบ 
DOC ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 11 ตุลาคม 2562 ทั้งนี้ กองคลังจะจัดสรรงบประมาณให้หลังจากที่อธิบดี        
กรมอนามัยอนุมัติแผนปฏิบัติการฯ เรียบร้อยแล้ว 
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5. ให้ทุกหน่วยงานด าเนินการและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ในระบบ DOC 
อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนฯ งบประมาณจะถูกดึงกลับมารวมงบกลาง กรมอนามัย 
เพ่ือน าไปจัดสรรในโครงการที่เร่งด่วน จ าเป็น ส าคัญ และสามารถด าเนินการได้ดีกว่า โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 กองแผนงานตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในระบบ DOC ทุกวันที่ 30 ของ
เดือน  

5.2 กองคลังดึงเงินงบประมาณกลับส่วนกลางทุกสิ้นไตรมาส ทั้งนี้ หากหน่วยงานมีความจ าเป็นต้อง
ใช้งบประมาณ ให้อุทธรณ์ก่อนวันสิ้นเดือนของแต่ละไตรมาส และให้ Cluster FIN เป็นผู้พิจารณา
การอุทธรณ ์

6. ให้กองแผนงาน และ Cluster ติดตาม ก ากับ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และประเมินผล
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างจริงจัง เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง 

7. ก าหนดกรอบการประเมินตัวชี้วัด PA : ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็น 2 ส่วน คือ                  1) 
ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการฯ ร้อยละ 50  และ 2) ประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณตามเป้าหมายที่กรมอนามัยก าหนด ร้อยละ 50 
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