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ชื่อหน่วยงาน ส ำนักโภชนำกำร 
ชื่อหน่วยงานเจ้าภาพ กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
ชื่อตัวชี้วัด 2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน 
หน่วยงานที่รับการประเมิน  36 หน่วยงำน 
ค านิยาม การควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน หมายถึง กำรด ำเนินงำนทุกหน่วยงำนมี

ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล กำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคบั 
ซึ่งจะช่วยลดข้อผิดพลำดกำรปฏิบัติงำน โดยมีวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนใน
สังกัดกรมอนำมัยบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ด้ำนของกรมอนำมัย ประกอบด้วย 

 ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives) มีประสิทธิภำพประสิทธิผลของ   
กำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินตลอดจนกำร
ใช้ทรัพยำกร กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำดของ
หน่วยงำน ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือกำรทุจริตใน
หน่วยงำนของรัฐ  

 ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives) กำรรำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงิน ที่ใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน รวมถึงกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ทันเวลำ 
โปร่งใส หรือข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร  

 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนรวมทั้งข้อก ำหนดอื่นของทำงรำชกำร 
โดยมีประเด็นในกำรควบคุม ก ำกับดูแล บริหำรงำน ประกอบด้วย 
1) กำรควบคุมภำยใน 
2) กำรตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน 
3) กำรแก้ไข ปรับปรุง ตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน 

กรมอนำมัยและจำกหน่วยงำนภำยนอก ได้แก่ ส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดิน คณะกรรมกำรติดตำมประเมินผลภำครำชกำร กระทรวงสำธำรณสุข 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล 1. ทุกหน่วยงำนส่งรำยงำนในระบบ DOC 4.0 
2. กำรรำยงำนผลของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด  
3. กำรรำยงำนผลระบบประเมินกำรควบคุมภำยในทำงเวบ็ไซต์ของหน่วยงำน 
4. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมขอ้เสนอแนะกลุ่มตรวจสอบภำยใน  

(สรุปผลโดย กลุ่มตรวจสอบภำยใน)  
5. รำยงำนผลกำรประชุมตำมแผนกำรด ำเนินงำนทุกเดือน และน ำขึ้นเว็บไซต์ของ

หน่วยงำน ภำยในวนัที่ 10 ของเดือนถัดไป 
แหล่งข้อมูล 36 หน่วยงำน 
รายการข้อมูล 1 สูตรกำรค ำนวณระดับ 5  

A=กำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน (100 คะแนน) 
รายการข้อมูล 2 B=กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน  

    (100 คะแนน) 
รายการข้อมูล 3 C=กำรปฏิบัติของหน่วยงำนตำมข้อเสนอแนะของ  ผู้ตรวจสอบภำยในกรมอนำมัยข้อมูล 

    กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (100 คะแนน)   
สูตรค านวณตัวชี้วัด  ระดับควำมส ำเร็จของกำรควบคมุ กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน 

  = (A+B+C) x 100 
         3 
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ระยะเวลาประเมินผล รอบที่ 1 : 6 เดือนแรก (ตุลำคม 2562 – มีนำคม 2563) 
รอบที่ 2 : 6 เดือนหลัง (เมษำยน – กันยำยน 2563) 

เกณฑ์การประเมิน : 
รอบที่ 1 : 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) และรอบที่ 2 : 6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2563) 
ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 Assessment 
1.1 รวบรวม สรุปข้อมูล กำรควบคุม กำรก ำกับดูแล      
กำรบริหำรงำน ของหน่วยงำน เพื่อวำงแนวทำงใน  
กำรควบคุม ก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  
1.1 รวบรวม สรุปข้อมลูกำรควบคมุ กำรก ำกับ
ดูแล กำรบริหำรงำนของหน่วยงำน  
ไม่ควรเกิน 3 หน้ำ           (0.25 คะแนน)
ประกอบด้วย       
 รำยงำนผลกำรตรวจสอบและรำยงำนผล          

กำรด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบ
ภำยในกรมอนำมัยย้อนหลัง 3 ปี  

 รำยงำนผลกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของหน่วยงำน
ภำยนอกย้อนหลัง 3 ปี (ถ้ำมี ) 

 รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี
งบประมำณ 2562 ประกอบด้วย 

- สรุปผลรำยงำนผลกำรสอบทำนกำร
ควบคุมภำยในปีงบประมำณ 2562  
จำกกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

- ข้อมูลกำรประเมินระบบควบคุมภำยใน
ของคณะกรรมกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำน ปีงบประมำณ 2562 

 รำยงำนผลผูต้รวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2562 

  
1.2 รวบรวม สรุปข้อมลู ควำมรู้ทีจ่ ำเป็น เพื่อกำร
ควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน ทั้งภำยในและ
ภำยนอกน ำมำใช้เพื่อ ก ำหนดนโยบำยกำรควบคมุ   
ข้อก ำหนดกำรปฏิบตัิงำน  แนวทำงกำรปฏิบัติงำนและ
ก ำหนดมำตรกำร  

  
1.2. สรุปองค์ควำมรู้ที่ใช้ในกำรบรหิำรงำนกำร
ควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำนเพื่อ
น ำไปใช้ในกำรด ำเนินกำร  (0.25คะแนน)      
ไม่ควรเกิน 3 หน้ำ เช่น  (ตัวอย่ำง)  
1.2.1 กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ 
 พระรำชบัญญัติ วินัยกำรเงินกำรคลัง 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 
 หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำดว้ยมำตรฐำน

และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิกำรควบคมุภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 

 พ.ร.บ ข้อมูลข่ำวสำร 
1.2.2 นโยบำย ค ำสั่ง หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ ของ
กรมอนำมัย  เช่น  

   - นโยบำยกำรควบคมุ ข้อก ำหนด กำร
ปฏิบัติงำน  เช่น นโยบำยมำตรกำรประหยัด 
กำรเงินกำรคลัง กรมอนำมยั 
- แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบ
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
ภำยในประจ ำหน่วยงำนและค ำสั่งผู้ตรวจสอบ
ภำยในประจ ำหน่วยงำน   
ค ำสั่งคณะกรรมกำรควบคุมภำยใน   
ค ำสั่งคณะกรรมกำร พรบ. ข้อมูลข่ำวสำร   

1.2.2 อื่นๆ 
 

 1.3 วิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมลูสถำนกำรณ์กำร
ควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำนตำม
วัตถุประสงค์ 3 ด้ำน เพื่อก ำหนดนโยบำย มำตรกำร
และควำมรู้ส ำหรับผู้เกี่ยวข้อง ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
  

 1.3   กำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมลู หรือสรปุผล
กำรวิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมลู  สถำนกำรณ์  
กำรควบคุม  กำรก ำกับ  ดูแล กำรบริหำรงำน
ตำมวัตถุประสงค์ 3 ด้ำน  (0.5 คะแนน) 
 ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations 

Objectives) 
 ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives) 
 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและ

ข้อบังคับ (Compliance Objectives)  
 

2 Advocacy / Intervention (จำกผลกำรวิเครำะห์ 
Assessment) 
2.1 หน่วยงำนก ำหนดนโยบำยกำรควบคุม  กำรก ำกับ
ดูแล  กำรบริหำรงำนของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับ
ผลกำรวิเครำะห์ตนเอง (หมวด 1) 
 
 
 
 

1 ข้อเสนอ ครบทุกหมวด และสอดคล้องกับ 
ข้อมูลและควำมรู้           
2.1 นโยบำยกำรควบคุม กำรก ำกับดูแล        
กำรบริหำรงำน ให้ควำมส ำคัญ (0.5 คะแนน)   
 กำรควบคุมภำยใน 3 ด้ำน ORC  
 นโยบำยผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน 
 แนวปฏิบัติกำรแกไ้ขตำมข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภำยในกรมอนำมยัมีคุณภำพ
ตำมระดับบทบำทใหม่ในกำรปฏิรปู  

 2.2 ก ำหนดมำตรกำรด ำเนินงำนกำรควบคุม ก ำกับ
ดูแล และกำรบริหำรงำนที่ครอบคลุม กำรควบคุม
ภำยใน กำรตรวจสอบภำยในของกรมและกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน    

 2.2 มีมำตรกำร กำรควบคุม ก ำกับดูแลของ
หน่วยงำน (0.3 คะแนน) เช่น 

 มำตรกำรกำรเบิกค่ำใช้จ่ำย มำตรกำรบริหำร
ลูกหนี้เงินยืม   

 คู่มือ SOP (Standard Operating  
Procedure) หรือ Flow chartหลักเกณฑ์/
แนวทำงปฏิบัติงำน 

  
 
 
2.3 กำรเผยแพร่ นโยบำยและมำตรกำร กำรควบคุม 
กำรก ำกับดูแล กำรบรหิำรงำนและคู่มือ แนวปฏิบัติ
ให้กับบุคลำกรทรำบ 

  แนวปฏิบัติกำรแกไ้ขตำมข้อเสนอแนะรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในกรมอนำมัย 
 

2.3 กำรเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทรำบ  (0.2 คะแนน) 
- หนังสือกำรแจ้งเวียนเจ้ำหน้ำท่ี 
- รำยงำนกำรประชุม 
- เว็บไซต์ของหน่วยงำน 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
3 Management and Governance 

3.1 มีแผนกำรขับเคลื่อนนโยบำยและมำตรกำรกำร
ควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน (หมวด 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 มีแผนกำรด ำเนินงำนกำรควบคุม ก ำกับดูแล และ 
สอดคล้องกับนโยบำยที่ก ำหนด (หมวด 2) 
 
 
 
 

1  
3.1-3.2 มีแผนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  
กำรขับเคลื่อนกำรควบคุม ก ำกับ ดูแลสอดคล้อง
กับนโยบำยและมำตรกำร ประกอบด้วย           
(0.5 คะแนน)    
 แผนกำรขับเคลื่อนกำรควบคุม กำรก ำกับดูแล 

กำรบริหำรงำนของหน่วยงำน ดังนี ้
- องค์ประกอบแผน 

1) กิจกรรม 
2) ระยะเวลำด ำเนินกำร 
3) งบประมำณ (ถ้ำมี) 
4) ผู้รับผิดชอบงบประมำณ 
5) เป้ำหมำย 
- แผนกำรขับฯ ประกอบด้วย 
1) แผนกำรปฏิบัติงำนของผูต้รวจสอบ 
   ภำยในประจ ำหน่วยงำน 
2) แผนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรม 
   กำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 
3) แผนกำรปฏิบัติงำนแกไ้ขตำม 
   ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน 
   กรมอนำมัย  

 
 3.3 มีกำรขับเคลื่อนเป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนท่ี

ก ำหนดไว้และประชุม/เผยแพร่ควำมรู/้รำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรหน่วยงำน (หมวด 3) 

 3.3 มีรำยงำนกำรประชุมตำมแผนกำรด ำเนินงำน
ทุกเดือน และน ำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงำน ภำยใน
วันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  (0.5 คะแนน) 
 ธันวำคม 62 – มีนำคม 63 (4 เดือนแรก) 
 เมษำยน 63 – สิงหำคม 63 (5 เดอืนหลัง) 

 
4 Output ผลผลิตกระบวนกำรตำม 

4.1 ผลผลิตจำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำร
ควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน  
 

1 4.1 สรุปผล วิเครำะห์ ปัญหำอุปสรรคกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำน  3 
แผนงำน (ตำมข้อ 3)      (0.25 คะแนน) 

 4.2 ผลผลติของแผนกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำน        
กำรควบคมุ กำรก ำกับดูแล กำรบรหิำรงำน 
- ผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน 
- คณะกรรมกำรควบคุมภำยใน  
- รำยผลกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภำยในกรมอนำมัยหรือผู้ตรวจสอบภำยนอก  
(ถ้ำมี) เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรทรำบ  
และกำรสื่อสำร กำรเผยแพร่ให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทรำบ   
 

 4.2 มีผลผลิตตำมแผนกำรด ำเนินงำน (ตำมข้อ 3) 
(0.5 คะแนน) ประกอบด้วย 
 
1) การด าเนนิงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ า 
    หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2563  
   (0.15 คะแนน) 
    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมำส 1  

- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63)  ไตรมำส 2, 3  
 
2) การด าเนินงานของคณะกรรมการควบคุม 
    ภายในของหน่วยงาน  (0.15 คะแนน) 
    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) รำยงำนกำร
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
ประเมินกำรควบคมุภำยใน รอบ 12 เดือน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2562 

- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63) รำยงำนผลกำร
ติดตำมกำรควบคมุภำยในจำกกำรประเมินรอบ 
12 เดือนปีงบประมำณ พ.ศ.2562 
  
3) การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 
     ภายใน กรมอนามัย ข้อมูลการรายงานผล 
     การตรวจสอบภายในตั้งแต่ ปีงบประมาณ 
     พ.ศ.2563 (ถ้ามี) (0.2 คะแนน) 

 4.3  ควำมรู้กำรควบคุม กำรก ำกบัดูแล กำร
บริหำรงำน ตำมประเด็นที่ก ำหนดไว้ในแผนกำร
ขับเคลื่อนกำรควบคุม กำรก ำกับดแูล กำรบรหิำรงำน
เผยแพร่ สื่อสำรให้ผู้ที่เกีย่วข้องทรำบ  

 4.3 ควำมรู้ที่ใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกำรขับเคลื่อนและมีกำรเผยแพร่แจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทรำบ (0.25 คะแนน) 
- อินโฟกรำฟฟิก 
- คู่มือ /Flow chart  
 

5 Outcome ผลลัพธ์ของตัวช้ีวัด 
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมหลักเกณฑ์       
กำรประเมินผล 3 ประเด็น (ORC) ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน  36 
หน่วยงำน 
 

คะแนน ร้อยละ 
1.0 96-100 
0.8 91-95 
0.6 86-90 
0.4 81-85 
0.2 76-80 

 

1 หลักเกณฑ์กำรประเมินผล โดยกลุม่ตรวจสอบ
ภำยในเป็นผูป้ระเมิน ดังนี ้
1 ) ก ารป ระ เมิ น ผล ก ารด า เนิ น งาน ข อ ง           
ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน  
(100 คะแนน) 

 ควำมทันเวลำ  
 ควำมครบถ้วน 

 
- รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมำส 1  
- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63) ไตรมำส 2, 3 
 
       1.1 กำรจัดท ำรำยงำนตำมแบบรำยงำนผล
กำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำ
หน่วยงำน ส่งกรมอนำมัย ผ่ำนกลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน ทันภำยในเวลำที่กรมก ำหนด (ภำยใน
วันที่ 15 ของเดือนถัดจำกวันสุดท้ำยของแต่ละ
ไตรมำส)  
       1.2 กำรจัดท ำรำยงำนตำมแบบรำยงำนผล
กำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำ
หน่วยงำน ส่งกรมอนำมัย ผ่ำนกลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน ครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์ที่กรมก ำหนด 
ประกอบด้วย 
        (1) ผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนลงนำมในแบบ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน ตำมแบบ ตส.ปจ.-2563–1 
ครบถ้วน  
         (2) ก ำร รำย งำน ผล ก ำรป ฏิ บั ติ ต ำม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำ
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
หน่วยงำน ตำมแบบ ตส.ปจ.-2563-2 (ถ้ำมี)  
         (3) กำรรำยงำนกำรติดตำมผลกำรแก้ไข
ตำมข้อเสนอแนะฯ แบบ ตส.ปจ.-2562-3 (ถ้ำมี) 
 
2) การประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
(100 คะแนน) 
     รำยงำนกำรประเมินผลควบคมุภำยในระดับ
ส่วนงำนย่อย ตำมหลักเกณฑ์ที่กรมก ำหนด โดยมี
หัวหน้ำของหน่วยงำนลงนำม และน ำขึ้นเว็บไซด์
ระบบควบคมุภำยในของหน่วยงำนตนเอง 

 ควำมทันเวลำ 
 ควำมครบถ้วน  

    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) รำยงำนกำร
ประเมินกำรควบคมุภำยใน รอบ 12 เดือน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2562 
   - รอบที่ 2 (เม.ย. – ก.ย.63) รำยงำนผลกำร
ติดตำมกำรควบคมุภำยในจำกกำรประเมินรอบ 
12 เดือนปีงบประมำณ พ.ศ.2562 
      จัดท ำแบบรำยงำนกำรควบคมุภำยในระดับ
ส่วนงำนย่อย โดยมีหัวหน้ำของหนว่ยงำนลงนำม 
และน ำขึ้นเว็บไซดร์ะบบควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนตนเอง ครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์ที่กรม
ก ำหนด ดังนี ้
          (1) จัดท ำตำรำงวิเครำะหค์วำมเสีย่ง ครบ
ทุกกระบวนกำรที่กรมก ำหนด  
(กระบวนกำรสนับสนุนของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำ 
1 กระบวนงำน และกระบวนกำรตำมภำรกิจหลัก
ของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำ 2 กระบวนงำน) 
          (2) รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบ-
ของกำรควบคุมภำยใน (แบบ ปค.4 ส่วนงำน
ย่อย) 
          (3) รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคมุ
ภำยใน (แบบ ปค.5 ส่วนงำนย่อย) 
          (4) รำยงำนผลกำรติดตำมรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคมุภำยใน (แบบติดตำม ปค.
5 ส่วนงำนย่อย) ของปีงบประมำณ 2561 รอบ 
12 เดือน 
          (5) จัดท ำผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
(Flow chart) กระบวนงำนภำรกจิส ำคัญของ
หน่วยงำน 
          (6) รำยกำรกำรตดิตำมประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในตำมที่คณะกรรมกำรควบคุม
ภำยในกรมอนำมัยก ำหนดหรือตำมผลกำรสอบ
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 
ทำนของกลุ่มตรวจสอบภำยใน   
(ส ำหรับรอบที่ 2 (เม.ย. – ก.ย.63)) 
 
     3 )  ก า รป ฏิ บั ติ ข อ งห น่ ว ย ง า น ต า ม
ข้ อ เสน อแน ะข อง   ผู้ ต รวจสอบ ภาย ใน       
ก ร ม อ น า มั ย   ข้ อ มู ล ก า ร ร า ย ง า น ผ ล           
การตรวจสอบภายในประจ า ปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2563  
  (100 คะแนน) 
         รำยงำนผลกำรปฏิบัติที่หน่วยงำน
ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบ
ภำยใน  

 ควำมทันเวลำ  
 ควำมครบถ้วน  

       3.1 หน่วยงำนรำยงำนผลกำรปฏิบัตติำม
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภำยใน ทันเวลำ 
ภำยใน 35 วัน นับแต่วันที่อธิบดี  สั่งกำร  
        3.2 หน่วยงำนรำยงำนผลกำรปฏิบัตติำม
ข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภำยใน พร้อมส่ง
หลักฐำนกำรแกไ้ขเชิงประจักษ์ ครบถ้วน 
 
การค านวณ  
ข้อ 1) + 2) + 3) = 300/3 
ระยะเวลาการประเมิน 

- ประเมินครั้งท่ี 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63)  
- ประเมินครั้งท่ี 2 (เม.ย. – ก.ย.63)  

 
 คะแนนรวม 5  

 
เง่ือนไข :  (ถ้ำมี) 
หมายเหตุ *ระดับบทบำทใหม่ในกำรปฏิรูป มีดังนี ้

หมวด 1 = Policy advisor/ Policy maker 
ผู้บริหำรของหน่วยงำนก ำหนดวิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ระยะสั้น ระยะยำว ค่ำนิยม และควำมคำดหวังในกำร

ด ำเนินกำรขององค์กร โดยให้ควำมส ำคัญกับวิธีกำรสื่อสำรกับบุคลำกร กำรสร้ำงบรรยำยกำรที่ส่ง เสริมให้เกิดพฤติกรรมกำร
ด ำเนินกำรที่มีจริยธรรมและผลกำรด ำเนินกำรที่ดี รวมถึงมีระบบก ำกับดูแลตนเองที่ดี มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

กำรก ำกับดูแลตนเองที่ดี คือ ควำมรับผิดชองต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรเงิน       
กำรป้องกันและปรำมปรำมกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ และกำรปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหำร
ควรวำงระบบให้มีระบบกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนในทุกระดับ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส มีกำรปฏิบัติอย่ำงยุติธรรม            
กลุ่มผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยน ำมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในไปใช้ในกำรปฏิบัติ ( COSO – Committee of 
Sponsoring Organization of the Tradeway Commission) 

หมวด 2 = Researcher/ Innovator/ Facilitator 
กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ กำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำรให้สอดคล้องกับของกรมอนำมัย แผนกำรก ำกับดูแลที่ดี(Good 

Governance) มุ่งเน้นควำมโปร่งใส ควำมคุ้มค่ำ และก ำหนดกำรถ่ำยทอดเพื่อน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ มีวิธีกำรที่ปรับเปลี่ยนแผน
เมื่อสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป มีวิธีกำรวัด โดยมุ่งเน้นผู้รับบริกำร ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เพิ่มผลลัพธ์ให้กรมอนำมัยทั้งในระยะสั้นและระยะยำว และสำมำรถปลูกฝัง ปรับปรุง กระบวนกำร



แบบฟอร์มกำรจัดท ำรำยละเอยีดตัวชี้วดั (KPI Template)  
ตำมค ำรับรองกำรปฏบิัติรำชกำรของหนว่ยงำนในสังกัดกรมอนำมยั ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
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เรียนรู้ ของในหน่วยงำนให้สำมำรถพร้อมรับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 
หมวด 3 = Complete V-shape producer/ Near complete V-shape producer/ Message messenger 
กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน โดยให้ยึดหลักและค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของประชำชน ควำมตอ้งกำรของ

ผู้รับบริกำรในแต่ละระดบั ซึ่งจะส่งผลสะท้อนให้เป้ำหมำยของกำรควบคุม ก ำกับดูแลต้องก่อให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ำ
กระบวนกำรท ำให้เกิดควำมโปรง่ใส ตรวจสอบได้ในทุกๆ ขั้นตอน 

เอกสารสนับสนุน :  ตัวอย่ำงเช่น คู่มือ, งำนวิจัย, เอกสำรทำงวชิำกำร เป็นตน้ 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน 

Baseline data หน่วยวัด ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2560 2561 2562 

- - - - - 
 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ/ 
ผู้ประสานงานตัวชี้วัด 

1. นำงสำวพิมพ์ภวดี ศรีจันทร์             ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
โทร.0 2590 4105                          E-mail : pimpawadee_9@hotmail.com 
2. นำงสำวอรุณี มนปรำณีต               นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
โทร.0 2590 4103                          E-mail : arunee.m@anamai.mail.go.th 
3. นำงสำวอรวรรณ ศรีสงครำม           นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
โทร.0 2590 4628                          E-mail : orawan.s@anamai.mail.go.th 
4. นำงดุลยรัตน์ งำมชม                    นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
โทร.0 2590 4104                          E-mail : Dunyarat.n@anamai.mail.go.th 
5. นำงสำวชนันต์ธร แก้วบญุสีสงิห์       นักจัดกำรงำนทั่วไป 
โทร. 0 2590 4131                         E-mail : vivi_vivi.nz@hotmail.com 

ผู้รายงานตัวชี้วัดของ
หน่วยงานเจ้าภาพ 
 

1.นำงสำวอรวรรณ ศรีสงครำม            นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
โทร.0 2590 4628                           E-mail : orawan.s@anamai.mail.go.th 
2.นำงสำวชนันต์ธร แก้วบญุสีสงิห์         นักจัดกำรงำนทั่วไป 
โทร. 0 2590 4131                          E-mail : vivi_vivi.nz@hotmail.com 

ผู้รายงานตัวชี้วัดของ
หน่วยงาน 

...(ระบุชื่อ – นำมสกุล, โทรศัพท์ที่ท ำงำน, โทรศัพท์มือถือ, โทรสำร, E-mail, ผู้รำยงำน
ตัวชี้วัดของหน่วยงำน)... 
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