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สรุปรายงานการประชุมชี้แจงและถ่ายระดับตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
ประจ าหน่วยงาน ส านักโภชนาการ 
วันพฤหัสบดีท่ี 12 ธันวาคม ๒๕๖2 

ณ ห้องประชุมอุทัย พิศลยบุตร ช้ัน 5 อาคาร 4 ส านักโภชนาการ 
 
ผูเ้ข้าร่วมประชุม 
 

1.  ดร.พญ.สายพิณ   โชติวิเชียร ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ   ประธาน 
2.  
3.  

นางณัฐวรรณ 
นางสาวนันทจิต 

เชาวน์ลิลิตกุล 
บุญมงคล 

นักวิชาการสาธารณสุขเช่ียวชาญ (ด้านโภชนาการ) 
นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 

4.  นางวสุนธร ี เสรีสุชาติ นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
5.  นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
6.  นางภัทธิรา ยิ่งเลิศรัตนะกุล นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ช านาญการพิเศษ 
7.  นางสาวโสภา  ทองนพภา เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส 
8.  นางสาวทิพรดี คงสุวรรณ นักโภชนาการปฏิบัติการ 
9.  นางสาวพรวิภา ดาวดวง นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
10.  พญ.สุนิสา ศุภเลิศมงคลชัย นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
11.  นางสาวบังเอิญ ทองมอญ นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
12.  นางอุษา กล่อมเอี้ยง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

13.  นางวิมล มีหิรัญ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

14.  นางวัชร ี คนเล็ก เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
15.  นางสาวปัทมาภรณ์ อักษรชู นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ช านาญการ 

16.  นางสาวใจรัก ลอยสงเคราะห์ นักโภชนาการปฏิบัติการ 

17.  นางสาวนฤมล  ธนเจริญวัชร นักโภชนาการปฏิบัติการ 

18.  นางสาวอัญชลี ศิริกาญจนโรจน์ นักโภชนาการปฏิบัติการ 
19.  นางสาวนาตยา อังคนาวิน นักโภชนาการปฏิบัติการ 
20.  นางสาวกุลธิดา  รักกลัด นักโภชนาการปฏิบัติการ 

 
เร่ิมประชุมเวลา 13.00 น. 

ระเบียบวาระที่ ๑   เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 ดร.พญ.สายพิณ โชติวิเชียร ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ ประธานการประชุม แสดงความยินดี
และช่ืนชมบุคลากรส านักโภชนาการทุกท่านท่ีร่วมกันด าเนินงานตามตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีผ่านมา ซึ่งได้รับคะแนนผลการประเมินตัวช้ีวัดฯ สูงสุดในหน่วยงานสายส่งเสริมสุขภาพ  

มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ ๒ เร่ืองเพื่อทราบและพิจารณา 
                         2.1 ผลการประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ รอบ 5 เดือนหลัง  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 นางสาวกุลธิดา รักกลัด นักโภชนาการปฏิบัติการ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ผลการประเมินตัวช้ีวัด
ตามค ารับรองปฏิบัติราชการ รอบ 5 เดือนหลัง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักโภชนาการได้ 4.523 คะแนน ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด
ท่ี 

ชื่อตัวชี้วัด 
ผล

คะแนน 
1.1 อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน 4.51 
1.2 ระดับความส าเร็จของพัฒนาการเด็กตามเกณฑ์มาตรฐาน 4.8867 

1.4 
ร้อยละของต าบลท่ีมีระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term Care) 
ในชุมชนผ่านเกณฑ์ 

5 

C1-4 ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วนและส่วนสูงเฉล่ียท่ีอายุ 5 ปี 5 
C2-4 ร้อยละของประชาชนวัยท างานอายุ 30-44 ปี มีค่าดัชนีมวลกายปกติ (18.5-22.9 กก./ตรม.) 3.95 

2.1 
ร้อยละการรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน  
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 

4 

2.2 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (Employee Engagement : EE) 4.5 
2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 3.8635 

2.4 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนกรมอนามัยก้าวสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะ
สูงตามแนวทาง PMQA/PMQA 4.0 

4.75 

2.5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการเป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ (HLO) 4.77 
สรุปคะแนนที่ได้จากคะแนนเต็ม 5 4.523 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
 2.2  กรอบการประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และแบบวิเคราะห์การถ่ายทอดตัวชี้วัดฯ เพื่อก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก (Owner) และผู้รับผิดชอบร่วม 
(Supporter) 

2.2.1 กรอบการประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 นางสาวกุลธิดา รักกลัด นักโภชนาการปฏิบัติการ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  เรื่องสืบเนื่องจาก 
ท่ีประชุมช้ีแจงตัวช้ีวัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ กรมอนามัย ปีงบประมาณ 2563 โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
เมื่อวันท่ี 27 - 28 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรมทีเค พาเลซ ดังนี้ 

 การรายงานผลตัวชี้วัดให้เป็นไปตาม Methodology กลางของกพร. แบ่งเป็น 5 ระดับคะแนน  
 รอบการรายงาน ปีงบประมาณ 2563 เปล่ียนเป็นทุก 6 เดือน (6 เดือนแรก: ตุลาคม 62 - 

มีนาคม 63 และ 6 เดือนหลัง: เมษายน – กันยายน 63) 
 ให้รายงานหลักฐานในระบบ DOC ก่อนวันท่ี 10 ของทุกเดือน 
 ให้หน่วยงานมีการประชุมติดตามการด าเนินงานตัวชี้วัดเป็นประจ าทุกเดือน ผ่านคณะกรรมการ

บริหารส านัก หรือรูปแบบคณะท างานอื่นๆ และต้องน าหลักฐานเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ทุกเดือน 
 วันสุดท้ายการรายงานหลักฐานรอบ 6 เดือนแรก คือวันท่ี 31 มีนาคม 2563 เวลา 16.30 น. 
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2.2.2 แบบวิเคราะห์การถ่ายทอดตัวชี้วัดฯ เพื่อก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก (Owner) และผู้รับผิดชอบร่วม (Supporter) 
 นางสาวกุลธิดา รักกลัด นักโภชนาการปฏิบัติการ เรื่องสืบเนื่องจาก มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารส านักโภชนาการ ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันพุธท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖2 ได้จัดพิธีลงนามตัวช้ีวัดตามค ารับรอง
ปฏิบัติราชการระหว่างผู้อ านวยการส านักโภชนาการกับหัวหน้ากลุ่ม  และพิจารณาถ่ายระดับตัวช้ีวัดจากระดับ
หน่วยงานสู่ระดับกลุ่มงาน  
 ท่ีประชุมร่วมพิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก (Owner) และผู้รับผิดชอบร่วม (Supporter) 
เพื่อน าไปสู่การก าหนดค่าเป้าหมาย การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
กรมอนามัย  ดังนี้ 
 

 

มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายให้ทุกกลุ่มงาน เพิ่มงาน KPI Function เพิ่มเติม เพื่อจัดท าแบบวิเคราะห์การ
ถ่ายระดับสู่บุคคล โดยกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ จะจัดส่งแบบฟอร์มดังกล่าวให้หัวหน้ากลุ่มทุกท่าน  
 KPI Function กลุ่ม อก. = เรื่องก ากับงบประมาณ 
  KPI Function กลุ่ม บย. = แผนปฏิบัติการอาหารและโภชนาการ/E-learning/MOU 
  KPI Function กลุ่ม สป. = DRI/Growth/E-learning/งานวิจัยปัจจัยเส่ียง 
   KPI Function กลุ่ม วร.  = การควบคุมโฆษณา/Milk corner 
   KPI Function กลุ่ม รท. = Healthy canteen 

ล ำดั
บที่ ตัวชี้วดัระดับหน่วยงำน 

เป้ำหมำย* 
ตำรำงผู้รับผดิชอบตัวชี้วดั(ชือ่กลุ่มงำน) 

Owner/Supporter 
1 2 3 4 5 อก. บย. สป. วร. รท. สอ. วภ. 

1.นโยบำยส ำคัญเร่งด่วน ยุทธศำสตร์ ภำรกิจหลักกรมอนำมัย 

1.2 
ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี ทั้งหมดตามช่วงอายุที่
ก าหนดมีพัฒนาการสมวัย 

       o     

1.4 
ร้อยละของผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงไดรับการดูแลตาม 
Care Plan 

          o  

1.6 
ร้อยละของเด็กอายุ 0-5 ปี สูงดีสมส่วน และส่วนสูง
เฉลี่ยที่อายุ 5 ปี 

       o     

1.9 ร้อยละของเด็กอายุ 6-14 ปี สูงดีสมส่วน         o    

1.15 
ร้อยละของวัยท างานอายุ 18-59 ปี มีดัชนีมวลกาย
ปกติ 

         o   

2. ภำรกิจรอง/สนบัสนุนกรมอนำมัย 

2.1 
ระดับความส าเร็จของการควบคุม การก ากับดูแล 
การบริหารงาน 

     o s s s s s o 

2.2 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรสร้างสุข       o o o o o o o 
2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ      o o o o o o o 

2.4 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน เพื่อสนับสนุน
กรมอนามัยก้าวสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
ตามแนวทาง PMQA 2558/PMQA 4.0  
(Healthy Canteen)  

      s   o s s 

2.5 
ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน 

     o o o o o o o 

รวม Owner 4 3 5 4 5 4 4 
รวม Supporter - 2 1 1 1 2 1 

รวม PA 4 5 6 5 6 6 5 
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KPI Function กลุ่ม สอ. = Thai Nutri V.2/Programกับ กระทรวงพม. 
   KPI Function กลุ่ม วภ. = MOU สถาบันโภช/งานวิจัย 
 3. ก าหนดส่งแบบวิเคราะห์การถ่ายระดับสู่บุคคล (เอกสารหมายเลข 2) รวมท้ังค่าเป้าหมาย 5 ระดับ
ของ KPI Function ท่ีเพิ่มเติม ใหก้ลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ภายในวันท่ี 25 ธันวาคม 2562 
   
 2.3 รายละเอียดการด าเนินงานตัวชี้วัดตาม Template 
 นางสาวศศิพร  ตัชชนานุสรณ์ หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ช้ีแจงในรายละเอียด Template 
โดยเฉพาะตัวช้ีวัดตามภารกิจ/สนับสนุนกรมอนามัย ส าหรับรอบ 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้
บุคลากรส านักโภชนาการทุกคน รับทราบอย่างท่ัวถึง ดังนี้ 
   

ตัวชี้วัด 2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรควบคุม กำรก ำกับดูแล กำรบริหำรงำน 

ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
1 

Assessment 
1.1 รวบรวม สรุปข้อมูลการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานของหน่วยงาน  
ไม่ควรเกิน 3 หน้า (0.25 คะแนน) ประกอบด้วย       
 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายในกรมอนามัย

ย้อนหลัง 3 ปี  
 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานภายนอกย้อนหลัง 

3 ปี (ถ้ามี ) 
 รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2562 ประกอบด้วย 

- สรุปผลรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในปีงบประมาณ 2562 จากกลุ่มตรวจสอบภายใน 
   - ข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน ปีงบ 2562 
 รายงานผลผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 
 

1.2. สรุปองค์ความรู้ที่ใช้ในการบริหารงานการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงานเพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินการ  (0.25 คะแนน)  ไม่ควรเกิน 3 หน้า เช่น  (ตัวอย่าง)  
    1.2.1 กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 

  พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลัง ของรัฐ พ.ศ. 2561 
  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ   

 หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
  พ.ร.บ ข้อมูลข่าวสาร 

    1.2.2 นโยบาย ค าสั่ง หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติ ของกรมอนามัย  เช่น   
 นโยบายการควบคุม ข้อก าหนด การปฏิบัติงาน  เช่น นโยบายมาตรการประหยัด การเงิน 

การคลัง กรมอนามัย 
 แนวทางการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงานและค าสั่งผู้ตรวจสอบภายใน

ประจ าหน่วยงาน ค าสั่งคณะกรรมการควบคุมภายใน ค าสั่งคณะกรรมการพรบ.ข้อมูลข่าวสาร   
 

1.3 การวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล หรือสรุปผลการวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล  สถานการณ์   
การควบคุม  การก ากับ  ดูแล การบริหารงานตามวัตถุประสงค์ 3 ด้าน  (0.5 คะแนน) 

  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) 
  ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) 
  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
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ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
2 

 Advocacy / 
Intervention 

2.1 นโยบายการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน ให้ความส าคัญ (0.5 คะแนน)   
 การควบคุมภายใน 3 ด้าน ORC  
 นโยบายผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน 
 แนวปฏิบัติการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามัยมีคุณภาพตามระดับ

บทบาทใหม่ในการปฏิรูป  
2.2 มีมาตรการ การควบคุม ก ากับดูแลของหน่วยงาน (0.3 คะแนน) เช่น 

 มาตรการการเบิกค่าใช้จ่าย มาตรการบริหารลูกหน้ีเงินยืม   
 คู่มือ SOP (Standard Operating Procedure) หรือ Flow chartหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติงาน 
 แนวปฏิบัติการแก้ไขตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามัย 

2.3 การเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  (0.2 คะแนน) 
 หนังสือการแจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ี 
 รายงานการประชุม 
 เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3 
Management 

and 
Governance 

3.1-3.2 มีแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน  การขับเคลื่อนการควบคุม ก ากับ ดูแลสอดคล้องกับนโยบาย
และมาตรการ ประกอบด้วย (0.5 คะแนน) แผนการขับเคลื่อนการควบคุม การก ากับดูแล การบริหารงาน
ของหน่วยงาน ดังน้ี 

 องค์ประกอบแผน 1) กิจกรรม 2) ระยะเวลาด าเนินการ 3) งบประมาณ (ถ้ามี) 4) ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ 5) เป้าหมาย 

 แผนการขับฯ ประกอบด้วย 1) แผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบประจ าหน่วยงาน 2) แผนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน 3) แผนการปฏิบัติงานแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามัย  

3.3 มีรายงานการประชุมตามแผนการด าเนินงานทุกเดือน และน าข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป  (0.5 คะแนน)  ธันวาคม 62 – มีนาคม 63 (4 เดือนแรก) 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

4.1 สรุปผล วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน 3 แผนงาน (ตามข้อ 3)  (0.25) 
4.2 มีผลผลิตตามแผนการด าเนินงาน (ตามข้อ 3) (0.5 คะแนน) ประกอบด้วย   

 การด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2563  
(0.15 คะแนน)  รอบท่ี 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมาส 1  

 การด าเนินงานของคณะกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน  (0.15 คะแนน) รอบท่ี 1 (ธ.ค.62 
– มี.ค.63) รายงานการประเมินการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือนปีงบ 2562 

 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ข้อมูลการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน ต้ังแต่ ปีงบประมาณพ.ศ.2563 (ถ้ามี) (0.2 คะแนน) 

4.3 ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนและมีการเผยแพร่แจ้งผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ (0.25 คะแนน)  - อินโฟกราฟฟิก/คู่มือ /Flow chart 

5  
Outcome 

หลักเกณฑ์การประเมินผล โดยกลุ่มตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมิน ดังน้ี 
1) กำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของผูต้รวจสอบภำยในประจ ำหน่วยงำน (100 คะแนน)   
- รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมำส 1 

 ความทันเวลา  
 ความครบถ้วน 

1.1 การจัดท ารายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ส่งกรม
อนามัย ผ่านกลุ่มตรวจสอบภายใน ทันภายในเวลาท่ีกรมก าหนด (ภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดจากวัน
สุดท้ายของแต่ละไตรมาส)  
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ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
1.2 การจัดท ารายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ส่งกรม
อนามัย ผ่านกลุ่มตรวจสอบภายใน ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมก าหนด ประกอบด้วย 
        (1) ผู้อ านวยการหน่วยงานลงนามในแบบรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน ตามแบบ ตส.ปจ.-2563–1 ครบถ้วน  
        (2) การรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน ตามแบบ 
ตส.ปจ.-2563-2 (ถ้ามี)  
        (3) การรายงานการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะฯ แบบ ตส.ปจ.-2562-3 (ถ้ามี) 
2) กำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน  (100 คะแนน)   
- รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) รำยงำนกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน รอบ 12 เดอืนปีงบ 2562 
     รายงานการประเมินผลควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมก าหนด โดยมีหัวหน้า
ของหน่วยงานลงนาม และน าข้ึนเว็บไซด์ระบบควบคุมภายในของหน่วยงานตนเอง 

 ความทันเวลา 
 ความครบถ้วน  

      จัดท าแบบรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย โดยมีหัวหน้าของหน่วยงานลงนาม และน าข้ึน
เว็บไซด์ระบบควบคุมภายในของหน่วยงานตนเอง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมก าหนด ดังน้ี 
          (1) จัดท าตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ครบทุกกระบวนการท่ีกรมก าหนด  
(กระบวนการสนับสนุนของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 1 กระบวนงาน และกระบวนการตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 2 กระบวนงาน) 
          (2) รายงานการประเมินองค์ประกอบ-ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย) 
          (3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย) 
          (4) รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5 ส่วนงาน
ย่อย) ของปีงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 
          (5) จัดท าผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow chart) กระบวนงานภารกิจส าคัญของหน่วยงาน 
          (6) รายการการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีคณะกรรมการควบคุมภายในกรม
อนามัยก าหนดหรือตามผลการสอบทานของกลุ่มตรวจสอบภายใน    
3) กำรปฏิบัติของหน่วยงำนตำมข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน กรมอนำมัย ข้อมูลกำรรำยงำนผล           
กำรตรวจสอบภำยในประจ ำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 (100 คะแนน) 
         รายงานผลการปฏิบัติท่ีหน่วยงานด าเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน  

 ความทันเวลา  
 ความครบถ้วน  

       3.1 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน ทันเวลาภายใน 35 
วัน นับแต่วันท่ีอธิบดีสั่งการ  
        3.2 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน พร้อมส่งหลักฐาน
การแก้ไขเชิงประจักษ์ ครบถ้วน 
การค านวณ  ข้อ 1) + 2) + 3) = 300/3 
ระยะเวลาการประเมิน   ประเมินครั้งท่ี 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) 

มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายให้กลุ่มอ านวยการ และกลุ่มวิจัยอาหารเพื่อโภชนาการ เจ้าภาพตัวช้ีวัด ด าเนินการ
เตรียมหลักฐานและรายงานผ่านระบบ DOC ให้ทันเวลา ภายในวันท่ี 10 มกราคม 2563 เวลา 16.00 น. 
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ตัวชี้วัด 2.2 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรสร้างสุข 

ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
มิติที่ 1 บคุลำกรในองคก์รมีสุขภำพดี (Happy Body)  *ก ำหนดใหเ้ปน็ตัวชี้วัดรำยบคุคลด้วย* 

1 
Assessment 

- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลและก าหนด ตามข้อ 1.1-1.3 (0.15) 
- รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์สุขภาพของบุคลากรในหน่วยงาน (0.15) 

2 
 Advocacy / 
Intervention 

- แผนปฏิบัติการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพดี โดยมีองค์ประกอบตามข้อ 2.1 – 2.4  อย่างชัดเจน 
ท้ังน้ีต้องก าหนดช่ือบุคคลหรือกลุ่มงานผู้รับผิดชอบด้วย (0.2) 
- เอกสารแสดงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน เช่น รายงานการประชุม หนังสือเวียน เป็นต้น (0.1) 

3 
Management 

and 
Governance 

- รายงานการประชุมของหน่วยงาน หรือหนังสือแจ้งเวียน หรือเว็บไชต์ ฯลฯ ท่ีแสดงให้เห็นการสื่อสารถ่ายทอด
นโยบาย/มาตรการ/ความรู้ฯ (0.06) 
- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงการถ่ายระดับตัวช้ีวัดหน่วยงานสู่ระดับบุคคล (0.06) 
- เอกสารหลักฐานแสดงการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น รายงานการประชุม รายงานโครงการ/กิจกรรม ภาพถ่าย
กิจกรรม เป็นต้น (0.06) 
- เอกสารหลักฐานแสดงรายงานการติดตามการด าเนินงาน (0.06) 
- หลักฐานแสดงการน าข้ึนเว็บไซด์ของหน่วยงานภายในวันท่ีก าหนด (0.06) 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

- หลักฐานแสดงผลผลิตครบตามจ านวนขอเสนอนโยบาย (0.15)  
- หลักฐานแสดงผลผลิตครบตามมาตรการท่ีก าหนดในแผนการขับเคลื่อนฯ (0.15) 

5  
Outcome 

- เอกสารหลักฐานแสดงผลลัพธ์ตรงเป้าหมาย (0.3) 

มิติที่ 2 กำรจัดกำรขอ้มูลและควำมรู้ (Data Management & Knowledge Management)   
*ก ำหนดให้เปน็ตัวชี้วัดรำยบุคคลด้วย* 

1 
Assessment 

- เอกสารแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน (0.15) 
- สรุปรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน (0.15) 

2 
 Advocacy / 
Intervention 

- แผนการจัดการข้อมูลและความรู้ ท้ังน้ีต้องก าหนดช่ือบุคคลหรือกลุ่มงานผู้รับผิดชอบด้วย (0.3) 
 

3 
Management 

and 
Governance 

- รายงานการประชุมของหน่วยงาน หรือหนังสือแจ้งเวียน หรือเว็บไชต์ ฯลฯ ท่ีแสดง ให้เห็นการสื่อสารถ่ายทอด
นโยบาย/มาตรการ/ความรู้ฯ (0.1) 
- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงการถ่ายระดับตัวช้ีวัดหน่วยงานสู่ระดับบุคคล (0.1) 
- เอกสารหลักฐานแสดงรายงานการติดตามการด าเนินงาน และหลักฐานแสดงการน าข้ึนเว็บไซด์ของหน่วยงาน
ภายในวนัท่ีก าหนด (0.1) 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

- เอกสารแสดงการประเมินผลการด าเนินการและการสรุปบทเรียน (0.3) 

5  
Outcome 

- หลักฐานแสดงการน าข้อมูล & ความรู้ ข้ึน Website หน่วยงาน  (0.2) 
- เอกสารหลักฐานแสดงการพิจารณาของผู้บังคับบัญชาตามล าดับ (0.1) 

มิติที่ 3 ควำมผกูพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 
1 

Assessment 
- เอกสารหลักฐานแสดงการวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลและความรู้  (0.1) 
- เอกสารแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน (0.1) 
- รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความสุขความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงาน (0.2) 
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ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
2 

 Advocacy / 
Intervention 

- แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรในหน่วยงานโดย  
มีองค์ประกอบตามข้อ 2.1 – 2.3  อย่างชัดเจน ท้ังน้ีต้องมีโครงการหรือกิจกรรมไม่ต่ ากว่า 5 โครงการ/กิจกรรม 
และก าหนดช่ือบุคคลหรือกลุ่มงานผู้รับผิดชอบด้วย (0.4) 

3 
Management 

and 
Governance 

- รายงานการประชุมของหน่วยงาน หรือหนังสือแจ้งเวียน หรือเว็บไชต์ ฯลฯ ท่ีแสดงให้เห็นการสื่อสารถ่ายทอด
นโยบาย/มาตรการ/ความรู้ฯ (0.1) 
- เอกสารหลักฐานท่ีแสดงการมอบหมายผู้บังคับบัญชาในระดับรองลงมาให้รับผิดชอบด าเนินการ (0.1) 
- เอกสารหลักฐานแสดงการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น รายงานการประชุม รายงานการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 
ภาพถ่ายกิจกรรม เป็นต้น (0.1) 
- เอกสารหลักฐานแสดงรายงานการติดตามการด าเนินงาน และหลักฐานแสดงการน าข้ึนเว็บไซด์ของหน่วยงาน
ภายในวันท่ีก าหนด (0.1) 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

- เอกสารหลักฐานแสดงการมีส่วนร่วมของบุคลากรต่อการจัดกิจกรรมต่างๆ(0.2) 
- หลักฐานแสดงผลผลิตครบตามจ านวนขอเสนอนโยบาย (0.1)  
- หลักฐานแสดงผลผลิตครบตามมาตรการท่ีก าหนดในแผนฯ (0.1) 

5  
Outcome 

เอกสารหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงาน (0.4) 

มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายให้กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ และกลุ่มส่งเสริมโภชนาการวัยรุ่น
และวัยท างาน เจ้าภาพตัวช้ีวัด ด าเนินการเตรียมหลักฐานและรายงานผ่านระบบ DOC ให้ทันเวลา ภายในวันท่ี 10 
มกราคม 2563 เวลา 16.00 น. 
 
ตัวชี้วัด 2.3  ร้อยละของกำรเบกิจ่ำยงบประมำณ 

ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
1 

Assessment 
(ร้อยละ 

88) 

หน่วยงานน าหลักฐานข้อมูลอัพโหลดข้ึนเว็บไซต์ ดังน้ี 
1.ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.ตารางฐานข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2561 จนถึงปัจจุบัน เป็นรายงบ ในไตรมาสท่ี 1 และ 2  
   (ในรอบ 6 เดือนแรก) และในไตรมาสท่ี 1 – 4  (ในรอบ 6 เดือนหลัง)  
3. มีการสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการ เบิกจ่ายในปีงบประมาณท่ีผ่านมาทุกงบรายจ่าย 
4. มีแนวทาง มาตรการในการแก้ไขปัญหา  
5. มีรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) และผลการประชุมเร่งรัดติดตามฯ พร้อมน า
ข้อมูลอัพโหลดข้ึนเว็บไซต์ภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน 

2 
 Advocacy / 
Intervention 

(ร้อยละ 
90) 

น าหลักฐานข้อมูลอัพโหลดข้ึนเว็บไซต์ 
- หน่วยงานมีข้อเสนอเชิงนโยบาย มาตรการ ประเด็นความรู้ ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณสื่อสารให้คนใน
องค์กรรับทราบ 

3 
Management 

and 
Governance

(ร้อยละ 
92) 

หน่วยงานน าหลักฐานข้อมูลอัพโหลดข้ึนเว็บไซต์ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป ดังน้ี 
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายงบทุกเดือน 
2. มีรายงานผลการประชุมการขับเคลื่อน เร่งรัด ก ากับ ติดตาม แผนการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านผู้บริหาร
หน่วยงานและคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และอัพโหลดข้อมูลข้ึนเว็บไซต์
หน่วยงาน ภายในวันท่ี10 ของเดือนถัดไป 
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ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
4  

Output 
ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

(ร้อยละ 
94) 

หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนปฏิบัติการ 
ค่าคะแนน 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 
จ านวนเดือนที่เบิกจ่ายได้ตามแผน 1 2 3 4  ≥5  

5  
Outcome 
(ร้อยละ 

96) 

หน่วยงานมีผลเบิกจ่ายงบประมาณผ่านตามเป้าหมาย   ท่ีกรมอนามัยก าหนด โดยมีค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก
ของผลเบิกจ่ายอยู่ระหว่าง 
0.10 - 1.99   ได้    0.60   คะแนน 
2.00 - 2.99   ได้    1.20   คะแนน   
3.00 - 3.99   ได้    1.80   คะแนน   
4.00- 4.50    ได้    2.40   คะแนน                
4.51- 5.00    ได้    3.00   คะแนน                          

มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายให้กลุ่มอ านวยการ เจ้าภาพตัวชี้วัด ด าเนินการเตรียมหลักฐานและรายงานผ่าน
ระบบ DOC ให้ทันเวลา ภายในวันท่ี 10 มกราคม 2563 เวลา 16.00 น. 
 
ตัวชี้วัด 2.4 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนกรมอนามัยก้าวสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
ตามแนวทาง PMQA 2558/ PMQA 4.0 

ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
1 

Assessment 
- รายการข้อมูล เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารภายในหน่วยงาน สารสนเทศผู้รับบริการและผู้ส่วนได้
ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้ส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน การออกแบบกระบวนการท างาน เป็นต้น  (0.2 คะแนน) 
- รายการความรู้ เช่น การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หลักการสร้างการมีส่วนร่วม การท างานแบบมืออาชีพ 
เป็นต้น (0.2 คะแนน) 
- ผลการประเมินตนเอง(Self Assessment)ตามแบบประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ในระบบ 
online (0.3 คะแนน) 
- รายงานผลการวิเคราะห์ท่ีสอดคล้องกับข้อมูล ความรู้ และการประเมินตนเอง (Self Assessment)  
(0.3 คะแนน) 

2 
 Advocacy / 
Intervention 

มข้ีอเสนอเชิงนโยบาย มาตรการ และประเด็นความรู้ ที่สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ (1.0 คะแนน)  
 

3 
Management 

and 
Governance 

- มีแผนการขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการ และประเด็นความรู้ (0.2 คะแนน) 
- มผีลการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อน (0.3 คะแนน) 
- มีรายงานการก ากับติดตามตัวชี้วัดประจ าเดือน และน าข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
(0.5 คะแนน) 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผน รอบ 6 เดือน ได้ร้อยละ 80 
คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการเทียบกับกิจกรรมตามแผน 60 65 70 75 80  
5  

Outcome 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดในแผน รอบ 6 เดือน ได้ร้อยละ 100 

คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
ร้อยละของกิจกรรมที่ด าเนินการเทียบกับกิจกรรมตามแผน 80 85 90 95 100 
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มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายใหก้ลุ่มส่งเสริมโภชนาการวัยรุ่นและวัยท างาน กลุ่มส่งเสริมโภชนาการผู้สูงอายุ 
และกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ เจ้าภาพตัวช้ีวัด ด าเนินการเตรียมหลักฐานและรายงานผ่านระบบ DOC ให้ทันเวลา ภายใน
วันท่ี 10 มกราคม 2563 เวลา 16.00 น. 
 
ตัวชี้วัด 2.5 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนปฏบิัติกำรหน่วยงำน 

ระดบั แนวทำงกำรประเมิน/ หลกัฐำน 
1 

Assessment 
- ฐานข้อมูล/แหล่งข้อมูลท่ีเพียงพอของหน่วยงาน 
- เอกสาร/รายงานผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) การบริหารและขับเคลื่อนแผนฯ 

2 
 Advocacy / 
Intervention 

- ข้อเสนอ/มาตรการเพื่อการบริหารและขับเคลื่อนแผนฯ 
- ข้อเสนอ/มาตรการมีคุณภาพ 

3 
Management 

and 
Governance 

-  Flow Chart ข้ันตอนการบริหารและขับเคลื่อนงาน 
- รายงานการประชุมฯ 
- วงเงินงบด าเนินงาน เทียบกับเงินประมาณในระบบ DOC  
- การปรับแผนท่ีได้รับอนุมัติเทียบกับข้อมูลในระบบ DOC 

4  
Output 

ผลผลิตตำม
กระบวนกำร 

ร้อยละของกิจกรรมท่ีมีการปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามรอบการประเมิน (*การปรับแผนตามนโยบาย
กระทรวง/กรมอนามัยท่ีมีการก าหนดภายหลังไม่น ามานับเป็นคะแนน)  
คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
ร้อยละ ≥ 26 ≤ 25 ≤ 20 ≤ 15 ≤ 10  

5  
Outcome 

ร้อยละผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามรอบการประเมิน  
คะแนน 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
ร้อยละ ≤ 79 80-84 85-89 90-94 95-100 

 

มติที่ประชุม  1. รับทราบ  
                2. ประธานมอบหมายใหก้ลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ เจ้าภาพตัวช้ีวัด ด าเนินการเตรียมหลักฐานและรายงาน
ผ่านระบบ DOC ให้ทันเวลา ภายในวันท่ี 10 มกราคม 2563 เวลา 16.00 น. 
 
ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองอื่นๆ  
 นางสาวกุลธิดา รักกลัด นักโภชนาการปฏิบัติการ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร จะจัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดวิธีการรายงานตัวช้ีวัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการ ผ่านระบบ DOC 4.0  
ในวันท่ี 20 ธันวาคม 2562 เวลา 9.30 - 14.00 น. ณ ห้องประชุมส านักส่งเสริมสุขภาพ อาคาร 5 ช้ัน 4  
จึงเสนอให้เจ้าภาพตัวชี้วัด (Owner) ของส านักโภชนาการเข้าร่วมประชุมดังกล่าว  

มติที่ประชุม  ประธานมอบหมายให้ทุกกลุ่มงาน ส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมตามวันเวลา ดังกล่าว 
 
เลิกประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 
 
       นางสาวกุลธิดา รักกลัด   นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ์
        ผู้จดรายงานการประชุม    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
  


