
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน  ส านักโภชนาการ 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน  
2. น าข้อมูลมาวางแผนการป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
3. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุงงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

การประเมินพฤติกรรมตามข้อความด้านล่างนี้  โดยแบ่งเป็น 4 สถานะ  คือ 

สถานะสีเขียว  หมายถึง   ไม่พบพฤติกรรมตามข้อความดังกล่าว หรือ มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวในระดับต่ า 

สถานะสีเหลือง หมายถึง  มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวในระดับปานกลาง 

สถานะสีส้ม     หมายถึง มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวในระดับสูง 

สถานะสีแดง    หมายถึง มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวในระดับสูงมาก 
 

ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของบุคลากรส านักโภชนาการที่ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในหน่วยงานรายข้อ (n= 55) 

พฤติกรรม จ านวนและร้อยละของการประมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1. มีการเรียกเก็บเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด จากผู้มา

ติดต่อเพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน การอนุมัติ อนุญาต หรือ
อ านวยความสะดวกในการบริการ 

54 
(98.18) 

1 
(1.82) 

- - 

2. บุคลากรในหน่วยงานให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระ
ส่วนตัว 

37 
(67.27) 

16 
(29.09) 

1 
(1.82) 

1 
(1.82) 

3. ความเสี่ยงด้านการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ของกรมอนามัย 

30 
(54.55) 

22 
(40.00) 

3 
(5.45) 

- 

4. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้
ก าหนดไว้ 

37 
(67.27) 

15 
(27.27) 

1 
(1.82) 

2 
(3.64) 

5. หน่วยงานของท่านมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 37 
(67.27) 

17 
(30.91) 

1 
(1.82) 

- 

6. ท่านพบพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานในการเบิกจ่าย
ค่าล่วงเวลา  ค่าเดินทางที่เป็นเท็จ 

49 
(89.09) 

6 
(10.91) 

- - 

7. บุคลากรน ารถราชการไปใช้ธุระส่วนตัว 51 
(92.73) 

3 
(5.45) 

1 
(1.82) 

- 

8. น าน้ ามันรถราชการไปใช้ส่วนตัว 53 
(96.36) 

2 
(3.64) 

- - 

9. มีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย 54 
(98.18) 

1 
(1.82) 

- - 

 



ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของบุคลากรส านักโภชนาการที่ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในหน่วยงานรายข้อ (n= 55)  (ต่อ) 
 

พฤติกรรม จ านวนและร้อยละของการประมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
10. เบิกค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม แต่ไม่มีการจัดประชุมจริง 52 

(94.55) 
3 

(5.45) 
- - 

11. การจัดซื้อจัดจ้าง มีการสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง 3 รายขึ้น
ไป แต่ไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง 

50 
(90.91) 

5 
(9.09) 

- - 

12. การก าหนด TOR การจัดซื้อ จัดจ้าง มีการก าหนดขอบเขต 
หรือเนื้องาน เกินความจ าเป็น เพ่ือให้มีการประมาณการ
ราคา โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

52 
(94.55) 

3 
(5.45) 

- - 

13. การจัดซื้อจัดจ้าง เอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 53 
(96.36) 

1 
(1.82) 

1 
(1.82) 

- 

14. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เรียกว่า ล๊อคสเปค เพ่ือ
เอ้ือต่อผู้ขายบางราย 

52 
(94.55) 

2 
(3.64) 

1 
(1.82) 

- 

15. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการ
ที่จะซื้อหรือจ้าง 

53 
(96.36) 

2 
(3.64) 

- - 

16. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการ
ที่จะซื้อหรือจ้าง 

53 
(96.36) 

2 
(3.64) 

- - 

17. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  ตรวจรับงาน ในขณะที่งาน
ยังไม่เสร็จหรือยังไม่ส่งมอบงาน 

52 
(94.55) 

1 
(1.82) 

2 
(3.64) 

- 

18. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานล่าช้า เพื่อใช้
เจรจาต่อรองเรียกรับสินบน 

55 
(100) 

- - - 

19. เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการล่าช้า เพ่ือเป็นเงื่อนไขในการ
ต่อรองเรียกรับสินบนกับผู้ประกอบการ 

55 
(100) 

- - - 

20. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานไม่มีความโปร่งใส  53 
(96.36) 

1 
(1.82) 

1 
(1.82) 

- 

21. ในรอบปีที่ผ่านมา ท่านเคยถูกใช้ให้ไปท าธุระส่วนตัวของ
ผู้บังคับบัญชาหรือไม่ 

54 
(98.18) 

1 
(1.82) 

- - 

22. การซื้อและเบิกเต็มจ านวน แต่ได้ของไม่เต็มจ านวน 54 
(98.18) 

1 
(1.82) 

- - 

23. จัดซื้อจัดจ้างของที่ไม่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 52 
(94.55) 

2 
(3.64) 

1 
(1.82) 

- 

24. ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 54 
(98.18) 

1 
(1.82) 

- - 

25. ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการ
ทุจริตในหน่วยงาน 

53 
(96.36) 

2 
(3.64) 

- - 



บุคลากรส านักโภชนาการ  ตอบแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน  จ านวน 55 คน 
จากบุคลากรทั้งสิ้น  62 คน  (คิดเป็น   ร้อยละ 88.7)  

 
ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 90 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับสีเขียว  คือ ไม่พบพฤติกรรม

ตามข้อความดังกล่าว หรือ มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวในระดับต่ า   
ประเด็นที่ได้คะแนนน้อยกว่าร้อยละ 90 ได้แก่ 
1. ความเสี่ยงด้านการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายกรมอนามัย 
2. บุคลากรในหน่วยงานให้ความส าคัญกับธุระส่วนตัวมากกว่างาน 
3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
4. หน่วยงานของท่านมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
5. ท่านพบพฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานในการเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา ค่าเดินทางท่ีเป็นเท็จ 

 
 

      ประเดน็ที่มีผู้ประเมินความเสี่ยงในระดับสี ส้ม  คือ  มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวใน ระดับสูง  
(มี 1 – 2 ความคิดเห็น) ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงด้านการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายกรมอนามัย 
2. บุคลากรในหน่วยงานให้ความส าคัญกับธุระส่วนตัวมากกว่างาน 
3. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
4. หน่วยงานของท่านมีการใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 
5. บุคลากรน ารถราชการไปใช้ธุระส่วนตัว 
6. การจัดซื้อจัดจ้าง เอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 
7. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เรียกว่า ล๊อคสเปค เพ่ือเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  ตรวจรับงาน ในขณะที่งานยังไม่เสร็จหรือยังไม่ส่งมอบงาน 
9. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานไม่มีความโปร่งใส 
10. จัดซื้อจัดจ้างของที่ไม่มีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

 
 

       ประเด็นที่มีผู้ประเมินความเสี่ยงในระดับสี แดง  คือ  มีความเสี่ยงที่จะพบพฤติกรรมดังกล่าวใน ระดับสูงมาก       
(มี 1 – 2 ความคิดเห็น) ได้แก่ 

1. บุคลากรในหน่วยงานให้ความส าคัญกับธุระส่วนตัวมากกว่างาน 
2. การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 

 
 

 

 

 



ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นต่อขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของราชการ 

ความคิดเห็นต่อ 
ขั้นตอนการยืมทรัพย์สินราชการ 

จ านวน ร้อยละ 

ทราบขั้นตอน 48 87.27 
ขั้นตอนมีความสะดวก 41 85.42 
ขั้นตอนมีความยุ่งยาก 7 14.58 
ไม่ทราบข้ันตอน 7 12.73 

 

ตารางท่ี 3 ความมั่นใจต่อในความปลอดภัยเมื่อแจ้งว่าพบเห็นแนวโน้มการเกิดทุจริตในหน่วยงาน 

ความม่ันใจ จ านวน ร้อยละ 
มั่นใจ 26 56.52 
ไม่ม่ันใจ 20 43.48 

 

 จากตารางที่ 2 บุคลากรส านักโภชนาการร้อยละ 87.27  แต่ยังมีบุคลากรอีกจ านวนหนึ่งที่ยังไม่ทราบ
ขั้นตอนการยืมทรัพย์สินของราชการ  ตารางที่ 3 แสดงถึงความมั่นในความปลอดภัยเมื่อแจ้งว่าพบเห็นแนวโน้ม
การเกิดทุจริตในหน่วยงาน  พบบุคลากรร้อยละ 56.52 มีความมั่นใจ  แต่ยังมีอีกจ านวนไม่น้อยที่ยังไม่มั่นใจใน
ความปลอดภัย    

ข้อเสนอแนะต่อประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน 

- เงื่อนไขการลา ที่จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือเลื่อนขั้นค่าจ้าง ขอให้เป็นไปตาม
ระเบียบของกพ.  

- ขอให้เพ่ิมเงื่อนไข นับจ านวนการขอลากลับก่อนเวลา  และจ านวนวันที่ลืมสแกนเข้าระบบการท างาน
ด้วย 

- ขอให้พิจารณาที่ผลงานเชิงประจักษ์ 
- กรณี ดีเด่น บุคคลนั้น ควรเป็นคณะกรรมการ คณะท างานระดับกระทรวงหรือระดับกรม หรือเป็น

ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะท างาน  หรือ  เลขานุการของหน่วยงาน 

2. การมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

- ผู้บังคับบัญชาต้องวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมหลายด้าน  ยึดหลัก  ความเหมาะสม  ความเท่าเทียม 
ความรู้  ความสามารถ ทักษะ ศักยภาพ  ความถนัด  ความส าคัญและความยาก - ง่ายของงาน 

- การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ที่ได้รับมอบหมายงาน ควรท าตั้งแต่ต้นปี  และเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่าย 

- การมอบหมายควรมีความชัดเจน 
- ควรมีมาตรการกับผู้ที่ไม่ตอบสนองต่อการมอบหมายงาน 



3. เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การให้ทุนการศึกษา อย่างเป็นธรรม 

- มีคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกฯ 
- ใช้เกณฑ์อายุ อายุราชการคุณสมบัติตามท่ีก าหนด  ประวัติการท างาน 
- ประวัติการได้รับการอบรม การศึกษาดูงาน การได้รับทุนการศึกษาท่ีผ่านมาประกอบการพิจารณา 
- พิจารณาความพร้อมของผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
- การชี้แจงเกณฑ์และชี้แจงผลการคัดเลือก 
- เปิดโอกาสให้กับพนักงานราชการในการอบรม รวมถึงการทบทวนสิทธิการลาศึกษาต่อของพนักงานราชการ 
- ควรมีความยุติธรรม 

4. การป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

-  การประกาศนโยบาย แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
- ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และหาแนวทางการป้องกัน  
- จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
- การวางระบบการก ากับ  ติดตาม  และตรวจสอบที่เข้มงวด  รัดกุมและต่อเนื่อง 
- การสร้างจิตส านึก  ความซื่อสัตย์  โปร่งใส รักองค์กร  
- เปิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนออนไลน์ 

แนวทางการด าเนินงาน 

ประเด็น แนวทางการด าเนินงาน 

บุ คล ากร ให้ ค ว ามส า คั ญกั บ ง านมากกว่ า          
ธุระส่วนตัว 
 

- ปลูกฝังสร้างการให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว   

การใช้งบประมาณ 
 

- จัดประชุมชี้แจงกับกลุ่มบุคลากร เกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน  แสดงให้ เห็น
แผนงาน  ความคุ้มค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์   

- จัดท าขั้นตอนและช่องทางการสอบถาม  ทักท้วง  
ร้อง เรียน  การตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน 

- ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนและช่องทางการสอบถาม  ทักท้วง  
ร้อง เรียน  การตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน 

การจัดซื้อจัดจ้างให้มีความโปร่งใสเป็นไปตาม
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

- เผยแพร่ข้อมูลแผนการจัดซื้อจัดจ้าง   

 

 

 



แนวทางการด าเนินงาน (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด/ประเด็นการประเมิน แนวทางการด าเนินงาน 

การมอบหมายงานแก่ท่านอย่างเป็นธรรม -  การวางมาตรการการมอบหมายงานและการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ โดยใช้ระบบ PMS อย่างเป็นระบบ และเน้นการมี
ส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

กา รคั ด เ ลื อ กผู้ เ ข้ า รั บ ก าร ฝึ กอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา
อย่างเป็นธรรม 

-   สร้างการมีส่วนร่ วมของบุคลากรในการจัดท า เกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   แนวปฏิบัติในการการคัดเลือกผู้เข้า
รับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการศึกษา เพ่ือ
ลดการใช้ดุลพินิจ 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

  
- ประกาศให้บุคลากรทราบถึงนโยบายการไม่น าทรัพย์สินของ

หน่วยงานไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัว 

- ปรับปรุงแนวทางการยืมทรัพย์สินของราชการ 

- ประชาสัมพันธ์แนวทาง ฯ ให้บุคคลภายในและภายนอก
หน่วยงานทราบ ผ่านการประชุมชี้แจง  หนังสือเวียน  และ
เว็บไซต์ส านักโภชนาการ 

- ประเมินผลแนวทางท่ีก าหนด 

- สร้างมาตราการการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

การแก้ไขปัญหาทุจริต  
 

- จัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- ประกาศเจตนารมณข์ับเคลื่อนคุณธรรมและต่อต้านทุจริต 

- สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
ในหน่วยงาน 

- พัฒนาช่องทางการร้องเรียนและส่งหลักฐานการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- จัดท ามาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ข้อมูลของผู้ร้องเรียน สร้าง
ความมั่นใจในความปลอดภัยและผลกระทบที่ เกิดขึ้นหาก
บุคลากรร้องเรียนการทุจริตในหน่วยงาน 

- ประเมินประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน 

 

 

 


