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การวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) หน่วยงาน ส านักโภชนาการ  กรมอนามยั 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ส ำนักโภชนำกำร เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมสุขภาพด้านโภชนาการของประเทศเพื่อ
ประชาชนมีสุขภาพดี ด าเนินงานภายใต้กรอบนโยบายของรัฐบาล ด้านการพัฒนาสุขภาพตาม
กลุ่มวัย และสนองตอบต่อมิตคิณุภาพและความปลอดภัยอาหารเพื่อความมั่นคงทางอาหารของ
ประเทศ เป็น Key Actor ของประเทศ ท าหน้าที่ด้าน National Health Authority ในการ
ควบคุมก ากับนโยบายด้านโภชนาการระดับประเทศ การลงทุนดา้นโภชนาการอันเป็นพ้ืนฐาน
สุขภาพของประชาชนนับว่าเป็นเรือ่งที่คุ้มค่าท้ังด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริการที่
ส านักโภชนาการน าสู่ประชาชนมหีลากหลายรูปแบบ เช่นองค์ความรู้ เกณฑม์าตรฐาน รูปแบบ
การสร้างเสริมสุขภาพด้านโภชนาการ การควบคมุป้องกันภาวะทพุโภชนาการ นวัตกรรมด้าน
โภชนาการ เช่น 6 1 1, 2 1 1, ขนมจีนเสริมโฟเลต เป็นต้น  
ก าลังคนของส านักโภชนาการมีหลากหลายด้าน ประกอบด้วยนักโภชนาการ นักวิทยาศาสตร์
การแพทย์ นักวิชาการสาธารณสขุ แพทย์ ฯลฯ ท างานในรูปแบบสหสาขาวิชาเพื่อความเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านโภชนาการระดับประเทศ งบประมาณในการด าเนนิงานด้านโภชนาการมาจาก
หลากหลายภาคส่วน อาทิ ส านักงบประมาณ สสส. สปสช. องค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น มี
ระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย จัดการระบบฐานข้อมูล การสรา้งภาคีเครือข่าย การติด 
ตาม ควบคุม ก ากับ สนับสนุน ฯลฯ 

เป็นองค์กรที่เกิดมานานตั้งแต่ ป ี พ.ศ.๒๔๘๒ การปรับตัวเข้าสูส่ังคมปัจจุบันยังช้า และไม่
ทันสมัยเท่าท่ีควร มองปัญหาโภชนาการของประเทศในกระบวนทัศน์เดิม ขาดมติิด้านการวิจัย
และพัฒนางานโภชนาการที่เข้มแข็งมาเป็นระยะเวลาเกือบ ๑๐ ปี แผนงานโครงการยังไม่
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ีแบบหยั่งราก ขาดการบูรณาการที่แท้จริง ขาดแผนยุทธศาสตรภ์าพรวม ส่วน
แผนปฏิบัติการมีความยืดหยุ่นมาก การด าเนินงานในพ้ืนท่ียังคงต้องพึ่งพาการเป็นตัวช้ีวัดระดับ
กระทรวง ขาดผลงานท่ีเป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ งานโภชนาการยังคงเป็นเรื่องเดิมๆ วิธีคดิ
และวิธีท างานควรเป็นเชิงรุก บุคลากรในปัจจบุันขาดความต่อเนื่องเชื่อมโยงในเรื่องการสั่งสม
ประสบการณ์ ขาดการมีวิสยัทัศน์ร่วมกับองค์กร ขาดทักษะในการตอบสนองงานในเชิงระบบ  
การสรรหาอัตราก าลังมาชดเชยผู้เกษียณงาน หรือ การเกษียณก่อนก าหนด ยังคงล่าช้า ท าให้มี
อัตราว่าง ๖ ต าแหน่ง เกิดภาระงานสะสมให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบงานในปัจจุบัน ระบบการ
สอนงานยังคงขาดประสิทธิภาพ สมรรถนะหลักของบุคลากรยังอยู่ระดับต่ าถึงปานกลางเป็น
ส่วนมาก ต้องมีการปรับปรุงการท างานเป็นทีมหรือการท างานข้ามสายงานให้ชัดเจนเห็นผลมาก
ขึ้น  แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่เขม้แข็ง 
การบริหารจัดการภายในองค์การ ยังคงขาดการสื่อสารที่ชัดเจน มีความเร่งด่วนของงานทุกเรื่อง 
ไม่จัดอันดับความส าคญั สั่งการทนัที ขาดการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงเชิงระบบงาน ขาดความ
ยั่งยืน ขาดความร่วมมือในบางกิจกรรม 
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โอกำส (Opportunity) อุปสรรค(Threat) 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมคีวามอุดมสมบรูณ์ และมีศักยภาพการผลิตสู่การเป็นครัวของโลก 
และมีพระราชบญัญัตคิณะกรรมการอาหารแห่งชาต ิ พ.ศ. ๒๕๕๑ ก าหนดให้มีการจัดท ากรอบ
ยุทธศาสตร์การจดัการด้านอาหารครอบคลมุการด าเนินงานด้านอาหารของประเทศทุกมติิ 
โภชนาการก็หนึ่งในมิตดิังกล่าว พร้อมกับการเน้นย้ าของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ระบุใหม้ีแนวทางการพัฒนาคณุภาพชีวิตประชาชนไทยผา่น
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง ความปลอดภัย และคณุภาพอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ การก้าวสู่ยุค
เศรษฐกิจ ดิจติัล  การมีสื่อออนไลน์ในการติดต่อสื่อสาร 
องค์การอนามัยโลกให้การสนับสนนุการด าเนินงานโภชนาการในทุกประเทศท่ัวโลก รวมประเทศ
ไทย เช่นมตสิมัชชาอนามัยโลกสมยัที่ ๖๕ ณ กรุงเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส เรียกร้องให้ประเทศ
สมาชิกจัดท าแผนงานโภชนาการ มารดา ทารกและเด็ก  
การด าเนินงานโภชนาการตามข้อแนะน า ต่าง ๆ เช่นเกณฑ์อ้างอิงการเจรญิเติบโตของเด็กไทย  
ค าแนะน าการบริโภคอาหารในกลุม่ประชากรประเทศต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเปลีย่นแปลงของโลกปจัจุบนัทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ด้านธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 
ก่อให้เกิดภาวะคุกคามบั่นทอนความมั่นคงด้านอาหารของประเทศ 
การเกิดความหลากหลายของพฤติกรรมการบรโิภคของคนไทยอันเปน็ผลกระทบจาก  อาหารที่
ตอบสนองความเร่งรีบ การไม่บรโิภคผักผลไม ้ การขาดการเคลื่อนไหวร่างกาย และผลติภณัฑ์
อาหารต่าง ๆ ที่เขา้มาในท้องตลาดหลายรูปแบบ  การเปิดการค้าเสรี การก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน เป็นต้น 
มาตรการเร่งรัดการใช้งบประมาณของรัฐบาล โดยเร่งการใช้จ่ายเงินจนอาจขาดการวเิคราะห์
ไตรต่รองให้รอบคอบ 
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