


1 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน 



 

 

 

2 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือสำหรับการบริหารการควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่      
ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบ ด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เก่ียวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/คำอธิบาย” ใช้สำหรับ
จดบันทึกข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายในหัวข้อนั้นๆ 

ข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงาน
ให้ความสำคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน    ส่วนที่ว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน ใช้สำหรับบันทึกผลการประเมินโดยทั่วไป และระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณ า
องค์ประกอบนั้นๆ และช่องว่างตอนท้ายสุดของแบบประเมินใช้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน
โดยรวม 

ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน           
ผู้ประเมินควรใช้วิจารณญาณว่า 

 ๑. ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมที่จะนำไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ  
ในองค์กรหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยนั้นๆ ก่อน 

 ๒. หน่วยที่ได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม่ อย่างไร 
 ๓. การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร 

                ๔. การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ ประเมินควรพิจารณาแต่ ละปั จจั ยที่ มี ผลกระทบ                  
ต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมเพ่ือพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจ         
มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีหรือไม่  

 

     ๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
▪ มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบ
และการประเมินผล ทั้ งจากการตรวจสอบ
ภายในและการตรวจสอบภายนอก 

 
- ผู้บริหารมีการกำหนดทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย     
การดำเนินงาน ที่ ชัดเจน โดยมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ก ร ม อ น า มั ย  เน้ น ก า ร ว า ง ร ะ บ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
บการติ ดตามประเมิ นผลที่ โป ร่ งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ ตลอดจนการสื่อสารทำความเข้าใจแก่ 
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยยึดหลัก
จริยธรรม 
- ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรในสำนักโภชนาการ 
- มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนชมรมจริยธรรม  
มีการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมระดับสำนัก    
ซึ่งมีบุคลากรสำนักฯ เข้าร่วมกิจกรรม  

▪ มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน
งบประมาณ และการดำเนินงาน 

- ผู้บริหารเน้นการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ         
มีการกำหนดส่งมอบที่เน้นผลลัพธ์ที่ชัดเจน มีนโยบาย
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 
และได้ตามเป้าหมายกรมอนามัยกำหนด โดยมีการเร่งรัด
ติดตามผลผ่านคณะกรรมการสำนักโภชนาการเป็นประจำ
ทุกเดือน  
- มีคำสั่งแต่งตั้ง และกรอบหน้าที่ คณะทำงานติดตาม 
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 
- มีการเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่ายเป็นประจำทุกเดือน 

▪ มีทัศนคติและการปฏิบัติที่ เหมาะสมต่อการ
กระจายอำนาจ 

- ด้านการกระจายอำนาจ มีการมอบหมายคณะทำงาน
ในการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ และมีคณะติดตาม     
ผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือนผ่านการประชุม
สำนักโภชนาการ 
- มีการปรับโครงสร้างภายในการดำเนินงานของสำนัก
โภชนาการโดยมี คำสั่ งแต่ งตั้ ง และกรอบหน้ าที่  
คณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการปฏิบัติหน้าที่ 

▪ มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง
จากการวิ เค ราะห์ ค วาม เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ ง      
อย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยง  

- ผู้บริหารมีนโยบาย เน้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการทำงาน และวางระบบการป้องกันจัดการ
กับความเสี่ยงร่วมกับคณะกรรมการบริหารสำนัก
โภชนาการอย่างต่อเนื่อง 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
▪ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   

ของงาน (Performance – Based Management) 
- ผู้บริหารมีความมุ่ งมั่น ในการบริหารงานเพ่ือให้        
การดำเนิ น งาน  มีประสิทธิผลและประสิทธิภ าพ           
มีการมอบหมายผู้ รับผิดชอบอย่างชัด เจน และมี        
พิธีลงนามตามคำรับรองการปฏิบัติราชการระบบ       
การติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน หากมี
ข้อขัดข้อง ปัญหาอุปสรรค์  จะร่วมหาทางป้องกัน     
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  
- มีการมอบนโยบาย การจัดทำแผนปฏิบัติการของ     
แต่ละกลุ่ ม งานผ่ านคณ ะกรรมการบริห ารสำนั ก
โภชนาการ 

     ๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
▪ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษ      

เป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคน
ลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

▪ พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรม        
ที่ ย อม รั บ แล ะ ไม่ ย อม รั บ แล ะบ ท ล งโท ษ        
ตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม และแนวทาง    
การปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 
- สำนักโภชนาการมีการแต่งตั้งคณะทำงานส่งเสริม
คุณ ธรรมและความโปร่ งใสปฏิ บั ติ ต ามข้อบั งคับ       
กรมอนามัยว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรมอนามัยและแจ้ง
ให้ข้าราชการลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการได้
ทราบและร่วมประกาศเจตนารมณ์ ความโปร่งใส       
และมีการแจ้งเวียนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้ทราบทั่วถึง
ทั้งองค์กร 

▪ ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร         
ที่มุ่ งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม 

- ผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

▪ ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณี 
เมื ่อไม่มีการปฏิบัต ิตามนโยบาย วิธ ีปฏิบัต ิ 
หรือระเบียบปฏิบัติ 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน       
ที่ เป็นไปได้  และไม่สร้างความกดดัน ให้ แก่
พนั ก งาน ในการป ฏิ บั ติ งาน ให้ บ รรลุ ต าม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

- มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการ    
จัดประชุมเดือนละอย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือติดตามผล   
การดำเนินงานตามแผนแต่ละโครงการ นโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติที่ กำหนด ร่วมแก้ไขปัญหา และมี        
การสื่อสารเพื่อถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็น
เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และ
ถือปฏิบัติตามจริยธรรม  

- มีการเชิดชูเกียรติบุคคลที่เป็นต้นแบบด้านการมีคุณธรรม 
จริยธรรมและด้านสุขภาพ มีการมอบรางวัลบุคคลต้นแบบ
ด้านการดูแลสุขภาพ  

▪ ฝ่ายบริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และ
จริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น  

- ปรึกษาหารือที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก
โภชนาการ หรือคณะกรรมการบริหารบุคลากรสำนัก
โภชนาการ และกำหนดข้อปฏิบัติของบุคลากรในสำนัก
โภชนาการพร้อมทั้งแจ้งเวียนให้ถือปฏิบัติ 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 
     ๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

▪ มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 
- แต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 
- จัดทำสมรรถนะหลักและรองของแต่ละตำแหน่งงาน ตามที่ 
สำนักงาน ก.พ. กำหนด  

▪ มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงาน       
ของแต่ละตำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  

- มีการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
- มีการจัดทำ carrier part แต่ละตำแหน่งที่ชัดเจน 

▪ มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้
ทั กษะ และความสามารถที่ ต้ องการสำหรับ       
การปฏิบัติงาน 

- มีแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากร (IDP) 

▪ มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ
พนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

- ส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมของบุคลากรสำนัก
โภชนาการ  

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน 
และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผล
การปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

- มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานและสรรถนะในการทำงานและ
สื่อสารให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
 

     ๑.๔ โครงสร้างองค์กร  
▪ มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชา 

ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะ          
การดำเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 
- มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานภายใน
สำนักโภชนาการและมอบหมายผู้รับผิดชอบ ดูแลแต่ละ
สายงานอย่างเหมาะสม  
- มี ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง แ ล ะ ก ำห น ด ข อ บ เข ต ห น้ า ที่  
คณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการให้ปฏิบัติหน้าที่
รับผิดชอบอย่างเหมาะสม  

▪ มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้ งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์    
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

- ได้มีการประเมินและปรับโครงสร้างตามความจำเป็น
และเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์  

▪ มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

- มีการจัดทำแผนภูมิตามโครงสร้างองค์กรของสำนัก
โภชนาการ ติดประกาศด้านหน้าหน่วยงาน  

     ๑.๕ การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
▪ มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 
- มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับรองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่ม คณะกรรมการ และ
คณะทำงานต่างๆ โดยแจ้งให้บุคลากรทุกคนรับทราบ 

▪ ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
ผลการดำเนินงานที่มอบหมาย 

- มี การประชุ มคณ ะกรรมการบริห ารหน่ วยงาน        
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน  

     ๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
▪ มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการว่าจ้าง

บุ คลากรที่ เหมาะสม โดยเน้ นถึ งการศึกษา 
ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 
- มีการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
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2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจน
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การดำเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ                  
และระดับกิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในนี้ เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ 
และการบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  
     ๒.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมาย       
การดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ 

▪ มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

▪  

 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการและ
คณะทำงานชุดต่างๆ และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้รับทราบและ
ถือปฏิบัติ  

     ๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน  

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้อง
และสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

▪ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และ
วัดผลได้ 

▪ บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดและให้การยอมรับ 

 
- มีการกำหนดวัตถุประสงค์และจัดทำแผนบริหาร    
ความเสี่ยงที่มีการประสานสอดคล้องกับทุกกิจกรรม 
และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 
 
 
 

     ๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
▪ ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง  
▪ มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น       

จากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลด
บุคลากร การสรรหาบุคลากรทดแทนผู้ที่
เกษียณอายุราชการ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ก าร เกิ ด ภั ย ธรรม ชาติ  ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง        
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
- ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม คณะกรรมการ คณะทำงาน 
และเจ้าหน้าที่ ทุ กคนร่วมในการระบุและประเมิน   
ความเสี่ ย งทุ กด้ าน  เช่น  การบริหารงบประม าณ       
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารพัสดุ การโต้ตอบ
กรณเีหตุฉุกเฉินต่างๆ เป็นต้น 
 

     ๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
▪ มีการกำหนดเกณฑ์ ในการพิจารณาระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยง 
▪ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ

หรือผลกระทบของความเสี่ ยงและความถี่         
ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
- ใช้เกณฑ์พิจารณาระดับความสำคัญเพ่ือวิเคราะห์   
ความเสี่ยงเช่นเดียวกับเกณฑ์ของกรมอนามัย  
- นำผลการประเมินและข้อแนะนำจากการตรวจ
ประเมินพิจารณาผลกระทบและความถี่ของความเสี่ยง
เพ่ือกำหนดเกณฑ์ พิจารณาระดับความสำคัญของ    
ความเสี่ยง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

การดำเนินการเกี ่ยวกับการควบคุมภายในจะต้อง             
มีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณา
ความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อ  
ความต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน  

๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 

 

 
 
 
 
 
 
มีระบบสารสนเทศและการรายงาน ได้แก่ 
- ระบบสารบรรณ 
- ระบบการลา 
- ระบบทะเบียนครุภัณฑ์ 
- ระบบบุคลากรอิเล็กทรอนิกส์ 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

๔ .๒  มี การจัดทำและรวบรวมข้อมูล เกี่ ยวกับ        
การดำเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- จัดทำ Flow Chart ของแต่ละงานที่สำคัญไว้อย่าง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
- จัดทำ Website หัวข้อการควบคุมภายใน รวบรวมผล
การวิเคราะห์ความเสี่ยง SOP เรื่องต่างๆ การยืม – คืน
เงินทดรองราชการและการยืม-คืนเงินราชการ 

๔ .๓  มี ก ารจั ด เก็ บ ข้ อ มู ล /เอ ก ส ารป ระก อ บ          
การจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู ่

- มีการบันทึกการจัดเก็บข้อมูลบัญชีการรับ - จ่ายเงิน 
- มีการบันทึกบัญชีการรับ - จ่ายเงินทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงยอดในบัญชี 
 

๔.๔ มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

- มีการรายงานข้อมูลด้านความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการ
เป็นประจำทุกเดือน 

๔.๕ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 
๔.๖ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายใน     
ที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข 

- มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่าน line สำนักโภชนาการ 
สำหรับการติดต่อสื่อสารภายในที่ทันเหตุการณ์และ
เพียงพอ เชื่อถือได้  
- มี  Website หั ว ข้ อ ก า รค วบ คุ ม ภ าย ใน  ไว้ เป็ น          
ช่องทางการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร  
 

๔.๗ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิ ด เห็ น  หรือข้อ เสนอแนะในการปรับปรุ ง       
การดำเนินงานขององค์กร 
๔ .๘  มี ก ารรับ ฟั งแล ะ พิ จ ารณ าข้ อ ร้ อ ง เรี ย น         
จากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
 

- ช่องทางรับ ฟังความคิด เห็ น  ข้อเสนอแนะ ผ่ าน 
Website และกล่องรับความคิดเห็น 
- ช่องทางผ่าน line สำนักโภชนาการ 
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๕.  การติดตามประเมินผล 

ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ      
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะ
ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และ
รายงานให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

๕.๒ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 

 

๕.๓ มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

  
 
๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ  

๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล   
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ      
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมิน        
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

๕ .๖  มี การรายงานผลการประ เมิ น และราย งาน          
การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรง       
ต่อผู้กำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
- มีการรายงานแผนและผลการดำเนินงานผ่านที่ประชุม
การกำกับติดตามตัวชี้วัดตามคำรับรองปฏิบัติราชการ       
ทุกเดือน 

- มีการประชุมติดตามเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนรายงาน ให้มีการวิเคราะห์ GAP ปัญหาอุปสรรค 
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการ    
ทุกเดือน เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน 

- มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ          
มี  Flow Chart ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล            
การดำเนินงาน โดยระบุสิ่งที่ต้องจัดส่ง ระยะเวลาและ
ความถีอ่ย่างครบถ้วน 
- มีการประเมินตนเองและตรวจติดตาม เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายภายใน 2 ครั้ง/ปี 
 
  
- มีการประเมินผล ปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
- มี ก ารป ระ เมิ น และราย งาน ตาม แน วท างขอ ง
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
 

๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก   
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน  

- มีการติดตามผล การแก้ไข เป็นไปตามข้อเสนอของ    
ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกองค์กร  และสรุป
รายงานแจ้งกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัยทุกครั้ง 

๕.๘ มีการกำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กำกับดูแล
ทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต 
มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอ่ืนที่อาจมีผลกระทบ
ต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 

- มีแนวทางการปฏิบัติ กำหนดให้มีการรายงานต่อ
ผู้อำนวยการสำนักโภชนาการทันที หากพบการทุจริต
หรือสงสัยว่ามีการทุจริต ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติ ครม. ซึ่งจากการตรวจติดตามทุกครั้ง
ไม่พบเรื่องการทุจริต 

๕.๙ อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 …………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………… 
 

 




