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แบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แนวคิดและวัตถุประสงค์ 
การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับหน่วยงาน โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน 

บริหารจัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี   ดังนั้น  
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน คณะกรรมการควบคุมภายในที่จะต้องดำเนินการให้มั่นใจว่า หน่วยงานมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำ
รายงานต่างๆ ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

การนำไปใช ้
หน่วยงานควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

อย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของฤหน่วยงาน
อย่างมีนัยสำคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของผู้บริหารของหน่วยงานด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความเห็นมีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับหน่วยงานได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า หน่วยงาน     
ยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  
หน่วยงานควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย   

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. หน่วยงานแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม  
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

1.1 ผู้อำนวยการ มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความ
ซื่ อ ต รงและการรั กษ าจ รรยาบ รรณ ใน การ
ดำเนินงาน  
• ข้ อ บั งคั บ ก รมอน ามั ย ว่ าด้ วย จ รรย า

ข้าราชการกรมอนามัย พ.ศ. 2563 
• แนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือนกรณีการเรี่ยไรและกรณี
การให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 

• ประกาศกรมอนามัย เรื่องแนวทางการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้ อจัดหาและ      
การส่งเสริมการขายยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
พ.ศ. 2564 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 ผู้อำนวยการสำนักโภชนาการ ปฏิบัติตาม     
แน วท างการด ำ เนิ น งาน คุณ ธรรมและ          
ความโปร่งใส โดยได้ประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนั ลทุ กชนิ ด  และทุ กคน ได้ ล งชื่ อ
รับท ราบประกาศน โยบายร่วมกั น และ      
แจ้งเวียนทางไลน์  บอร์ดประชาสัมพันธ์    
พร้อมทั้ งแจกจ่ ายหนั งสื อรวมกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับจริยธรรม 
จรรยา และวินัยให้กับทุกกลุ่มงานภายใต้
หน่วยงานเพื่อรับทราบและถือปฏิบัติ 

 
1.2  หน่วยงานมีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ  มี ก ารสื่ อ ส ารข้ อกำหนดแล ะ
บทลงโทษข้างต้นให้เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ ในการปฐมนิ เทศเจ้ าหน้ าที่ ใหม่   ให้
เจ้าหน้าที่ลงนามรับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษ

√  สำนักโภชนาการได้จัดทำข้อกำหนด แนวทาง  
การปฏิบัติของหน่วยงาน เป็นลายลักอักษร    
โดยแจ้งเวียนระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติ
ทางไลน์ของหน่วยงาน และแจ้งเวียนในระบบ      
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ทุกคนได้
รับทราบถือปฏิบัติ รวมถึงมีการปฐมนิเทศ



2 
 

 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
เป็นประจำทุกปี  มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนให้แก่
เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ 

บุคลากรใหม่ในเรื่องแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
ตามระเบียบปฏิบัติของ กพ.  

1.3 หน่วยงานมีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับเก่ียวกับ จริยธรรม จรรยา และวินัย
สำหรับข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการและ
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข กรมอนามัย 

√  สำนั ก โภชนาการมีการจัดทำโครงสร้าง         
การบริหารงาน ประกอบด้วย 7 กลุ่มงาน 
มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มเป็นผู้กำกับติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับจริยธรรม 
จรรยา และวินัยของบุคลากรกรมอนามัย   
โดยมีการรายงาน ผ่านคณะกรรมการบริหาร
สำนักโภชนาการ และมีการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย แ ต่ งตั้ ง ค ณ ะก รรม ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ลู ก จ้ า งป ระจ ำ  แ ล ะพ นั ก งาน ราช ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน  

1.4 หน่วยงานมีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบ
การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับความซื่อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ 

√  หน่วยงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
กำลังคน ประกอบด้วยรองผู้อำนวยการ        
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะหั ว ห น้ า ก ลุ่ ม ทุ ก ก ลุ่ ม            
เพ่ือพิจารณารตรวจสอบหากพบการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ  

 
2. ผู้กำกับดูแลแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (ผู้กำกับดูแล = อธิบดี) 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับดูแล
แยกจากฝ่ายบริหาร ไว้อย่างชัดเจนและมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง 

√  มีคณะกรรมการควบคุมภายในระดับกรม       
โดยมีผู้แทนจากทุกหน่วยงานเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการฯ กรมจัดทำโครงสร้างและ
กำหนดบทบาทหน้าที่ ของผู้บริหารอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

2.2  ผู้กำกับดูแล ดำเนินการกำกับดูแลให้มี      
การพัฒ นาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน        
ให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

√  กำกับดูแลการดำเนินงานผ่านการประชุม
ป ระจำเดื อน กรมอน ามั ยทุ ก เดื อน และ            
ให้การสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

2.3  ผู้กำกับดูแลเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจ
ขององค์กร และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่ อ องค์ ก ร  ห รื อ ส าม ารถขอคำแน ะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ได้ 

√  กำหนดให้กองแผนจัดทำแผนปฏิบัติการทุกปี
หรือทุก 3 - 5 ปี โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์    
พั น ธ กิ จ แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น           
การดำเนินงานของกรมอนามัย 
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
2.4 ผู้ กำกั บดู แลการพั ฒนาและปฏิ บั ติ เรื่ อง          
การควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และ     
การติดตาม 

√  ส่งเสริมสนับสนุนการควบคุมภายในทุกมิติ      
ทุกหน่วยงานภายใต้สังกัดผ่านผู้อำนวยการ      
มีการกำหนดนโยบายทุกปีและร่วมประชุม
รับทราบผลการดำเนินงาน 

 
3. หน่วยงานได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

3 .1  ผู้ อำนวยการกำหนดโครงสร้ างองค์ กรที่
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึง
การจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  

√  ผู้อำนวยการมีการประชุมกำหนดโครงสร้าง   
การบริหารงาน กำหนดกลุ่มงานและสรรหา
หัวหน้ากลุ่มงานและเพ่ือให้การบริหารบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

3.2  ผู้ อำนวยการกำหนดสายการรายงานใน
หน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

√  ผู้อำนวยการประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
บริหารสำนักโภชนาการ และมอบหมายให้
กลุ่ ม อำน วยการจั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง ให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่ โดยกำหนดอำนาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบและแจ้งเวียนให้
บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ 

3.3  ผู้อำนวยการมีการกำหนด มอบหมาย และ
จำกัดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่าง รองผู้อำนวยการ หัวหน้ า     
กลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  

√  -ผู้อำนวยการประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
บริหารสำนักโภชนาการ และมอบหมายให้
กลุ่ ม อำน วยการจั ดท ำคำสั่ งแต่ งตั้ ง ให้
ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่  โดยมีการกำหนด 
มอบหมายอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน 
- MOU 
- การประเมินพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
คณะกรรมการจะพิจารณาการเข้าปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคนร่วมกับความสำเร็จ
ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
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4. หน่วยงานแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
4.1  หน่ วยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ       
เพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการ
สอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม่ำเสมอ 

√  - มีนโยบายและวิธีการสรรหา โดยแต่งตั้ ง
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล มีการจัดทำแผน
รายชื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตามลำดับ
คุณ วุฒิ และวัยวุฒิ ที่ ต้ องการศึกษาต่อใน      
แต่ละปี  อย่างยุติธรรม และสนับสนุน ให้
บุคลากรได้ศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 
หรือแม้แต่การจัดประชุมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ในหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอทุกปี 
- แจ้งเวียนหนังสือจากหน่วยงานที่มอบทุน/
อบรมให้กับเจ้าที่ทุกคนทราบ 

4.2  หน่วยงานมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากร
ที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหล่านี้ ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทราบ 

√  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก
โภชนาการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ      
เพ่ือคัดเลือกผู้มีผลงานดีเด่น มีการจัดลำดับ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับดีเด่น ดีมาก     
ดี  พอใช้  และหั วหน้ างานแจ้ งให้ ลูกน้ อง
รับทราบผลการประเมิน 

4.3  หน่วยงานมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือ
เตรียมพร้อมสำหรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

√  หน่วยงานเตรียมความพร้อมโดยการสอนงาน 
และมอบหมายให้ปฏิบัติงานแทนโดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งมีการจัดทำ 
SOP ของการปฏิบัติแต่ละงานเพ่ือคนใหม่
สามารถปฏิบัติงานแทนได้อย่างต่อเนื่อง 

4.4  หน่วยงานมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และ
รักษาผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน เช่น      
การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

√  หน่ วยงานมีกระบวนการสรรหาหั วหน้ า    
กลุ่มงานและผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสมต่องาน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ          
มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ต่างๆ  

4.5 หน่วยงานมีแผนและกระบวนการสรรหา      
ผู้สืบทอดตำแหน่ง (succession plan) ที่สำคัญ 
 

√  หน่วยงานจัดทำแผนและสรรหาบุคลากรที่จะ 
ปฏิบัติดำเนินงานเมื่อผู้ปฏิบัติงานเดิมโอนย้าย/
เกษียณอายุราชการ หรือต้องปฏิบัติงานอ่ืน
ต าม ที่ ได้ รั บ ห ม อบ ห ม ายอย่ าง เร่ งด่ ว น 
นอกจากนี้ มีนโยบายเวียนงานให้กับบุคลากร
ที่จะสามารถปฏิบัติงานตามความสามารถ
อย่างเหมาะสม 
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5. หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
5.1 หน่วยงานมีกระบวนการและการสื่อสารให้
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ปฏิบัติ ในกรณีที่จำเป็น 

√  - มีการแต่งตั้งคณะทำงานควบคุมภายในของ
หน่วยงานจากทุกกลุ่มงาน/จัดทำแผน/ประชุม
ชี้แจงผ่านคณะทำงาน 
- มีคณะทำงานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง จากทุก
กลุ่ ม งาน  คณ ะกรรมการบ ริห ารสำนั ก
โภชนาการ คณะทำงานส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส กำกับดูแล  
- มี ก ารจั ด เวที แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ บ า ง
กระบวนงานที่ผลคะแนนการประเมินไม่ได้
ตามเป้า เช่นการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.2  หน่วยงานกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ 
หลักเกณฑ์จริยธรรม และวัตถุประสงค์ในระยะสั้น
และระยะยาวของหน่วยงาน 

√  - กำหนดเป็นตัวชี้วัดจากกรม PA 2.1 เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการให้รางวัล 
- ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารงาน
เพ่ือให้  การดำเนินงาน  มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน และมีพิธีลงนามตามคำรับรอง
การปฏิบัติ ราชการระบบการติดตามผล     
การดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือนผ่านเวที
ก ารป ระชุ ม ค ณ ะกรรมบ ริ ห ารส ำนั ก ฯ        
หากมีข้อขัดข้อง ปัญหาอุปสรรค์  จะร่วม
หาทางป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

5.3  หน่วยงานประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัล
อย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ งห น้ าที่ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ต าม          
การควบคุมภายในด้วย 
 
 

√  กำหนดบุคลากรดำเนินงานและคัดสรรให้
รางวัลด้วยผลงานตัวชี้วัดผลงานโดยผ่าน  
คณะกรรมการบริหารสำนักที่มีผู้อำนวยการ
สำนักฯ เป็นประธานทุกรอบการประเมิน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. หน่วยงานกำหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์องค์กรไว้
อย่างชัดเจน เพียงพอที่สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
6.1  หน่วยงานมีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ด้านการดำเนินงาน 
        6.1.1 วัตถุป ระส งค์ ที่ ก ำหนดสะท้ อน
นโยบาย 
        6.1.2 มีการพิจารณา กำหนดค่าที่ยอมรับ
ได้ของความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
        6.1.3 มี การกำหนดการใช้ท รัพยากร 
เป้าหมายการดำเนินงาน เป้าหมายด้านการเงิน 

√  มีการทบทวนวัตถุประสงค์การดำเนินงานโดย
ยึดกับความสอดคล้องกับวัตถุป ระสงค์      
การดำเนินงานของกรมอนามัยทุกปี  และ
นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละ
กิจกรรม โดยมุ่ งเน้นการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ที่มีการกำหนดการส่งมอบ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน มีนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ ให้ ถู กต้องตามกฎ  ระเบี ยบ       
และได้ตามเป้าหมายกรมอนามัยกำหนด    
โดยมีการเร่งรัดติดตามผลผ่านคณะกรรมการ 
บริหารสำนักโภชนาการ เป็นประจำทุกเดือน 
 

6.2 หน่วยงานมีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในด้านการรายงาน 
      6.2.1 รายงานการเงิน เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่
เปิดเผยสะท้อนสถานะและกิจกรรมของหน่วยงาน 
     6.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการ
ระบุว่ารายงานมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหาร มีความถูกต้อง เพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ และสะท้อนกิจกรรมของหน่วยงาน 

√  มีการควบคุมกำกับด้ านรายงานการเงิน    
และรายงานที่มิใช่รายงานการเงิน ผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการ 
เป็นประจำทุกต้นเดือน เพ่ือเป็นการติดตาม     
ผลการดำเนิ น งานตามแผนปฏิ บั ติ ก าร       
และการเบิก - จ่ายงบประมาณ เปรียบเทียบ
กับเป้าหมายการเบิก - จ่ายงบประมาณของ
กรมอนามัย นอกจากนี้ ยังเป็นการประชุม    
เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องจาก
การดำเนินงาน เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
  

6.3 ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
    6.3.1 มีการระบุว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
    6.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยง
ที่เกิดจากการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 

√  มีการกำหนดการปฏิบั ติ งาน เป็ น ไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไว้ตั้งแต่นโยบายของ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร       
สำนักโภชนาการ คือ การปฏิบัติ  ตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน ที่เกี่ยวข้อง             
มี กลไกการติ ดตามจากหั วหน้ ากลุ่ มงาน          
ประธานคณะทำงานชุดต่าง ๆ และรายงานต่อ 
คณ ะกรรมการบริหารสำนัก โภชนาการ     
เป็นประจำทุกเดือน   
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7. หน่วยงานระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง  

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

7.1 หน่วยงานระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจ
มีผลกระทบต่อการดำเนินของหน่วยงานทั้งระดับ
หน่วยงาน กลุ่ม ฝ่าย และหน้าที่งานต่าง ๆ   

√  - จั ดท ำหนั งสื อแต่ งตั้ งคณ ะท ำงาน จั ดก าร      
ความเสี่ยงจากตัวแทนทุกกลุ่มงาน 
- มีการจัดทำ SOP, BCP เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยง 
-มี การระบุ ความ เสี่ ย งทุ กป ระเภทซึ่ งอาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินของหน่วยงานทั้งระดับ
หน่ วยงาน  กลุ่ ม  ฝ่ าย  และหน้ าที่ งานต่ าง ๆ       
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ภายใต้
การกำกับดูแลของผู้บริหาร ตั้งแต่การค้นหา
ความเสี่ ยง กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติ งาน    
และ การประเมินตน เอง นอกจากนี้ ยั งมี       
ก า รติ ด ต าม ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะร าย งาน ผ ล         
การดำเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักโภชนาการเป็นประจำ  
      

7.2  หน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่
อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์ กร ซึ่ งรวมถึ งความ เสี่ ย งด้ านกลยุ ทธ์           
การดำเนิ นงาน การรายงาน การปฏิบั ติ ตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

√  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยง 

√  - จัดทำหนั งสือแต่งตั้ งคณะทำงานจัดการ      
ความเสี่ยงจากตัวแทนทุกกลุ่มงาน 
- ประชุมชี้แจ้งผ่านคณะกรรมการ บริหารสำนัก
และกำหนดเป็นตัวชี้วัดของทุกกลุ่มงานร่วมกัน 
- ผู้ บ ริห าร  หั วหน้ ากลุ่ ม  คณ ะกรรมการ 
คณะทำงาน และเจ้าหน้าที่ร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงทุกด้าน เช่น การบริหาร
งบประมาณ  การบริหารทรัพยากรบุคคล      
การโต้ตอบกรณีเกิดโรคติดต่อ ภัยธรรมชาติ 
เป็นต้น  

7.4  ห น่ วย งาน ประ เมิ น ความสำคัญ ขอ ง      
ความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

√  -มีการจัดทำตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
หน่วยงาน และประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้ง
กำหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง 
- ใช้ เกณฑ์ พิจารณาระดับความสำคัญ เพ่ือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเช่นเดียวกับกรมอนามัย  

7.5  หน่วยงานมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือ
จัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยง
นั้น (acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction)  
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการร่วม
รับความเสี่ยง (sharing) 

√  - มีการกำหนดมาตรการ แต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน
และบ ริห ารความ เสี่ ย ง มี ก ารจั ดป ระชุ ม
คณะทำงานเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติงาน จัดการ
ความเสี่ยง และแผนตรวจสอบภายในหน่วยงาน
ทุกปี รวมทั้งมีจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในประจำหน่วยงาน ทุกไตรมาส 
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8. หน่วยงานได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
8.1  หน่วยงานประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น    
การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ การทำให้
สู ญ เสี ย ท รัพ ย์ สิ น  ก ารค อ ร์ รั ป ชั น  ก า รที่     
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน
(management override of internal controls) 
การเปลี่ ยนแปลงข้อมูล ในรายงานที่ สำคัญ     
การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง   
เป็นต้น 

√  - มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการ
ทุจริต คุณธรรม ความโปร่งใส และมีการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ ให้แก่บุคคลากรในหน่วยงาน
ทราบ 
- ค ณ ะท ำงาน ต รวจส อบ ภ าย ใน ท ำการ
ตรวจสอบการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน
ต าม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง าน ทุ กปี  รวม ทั้ ง ได้ รั บ        
การตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของกรมอนามัยเป็นประจำทุกปี 
-มีช่องทางการติดต่อสื่อสารรับเรื่องร้องเรียน 
และข้อเสนอแนะการทุจริตและงบประมาณ 
ผ่าน Facebook สำนักโภชนาการ ไปรษณีย์ 
กล่องรับความคิด เห็ น  ร้องเรียนออนไลน์  
โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์ 

8.2  หน่วยงานได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่กำหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติแล้วด้วยว่าไม่มีลักษณะส่งเสริม   
ให้เจ้าหน้าที่กระทำไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
การปฏิบัติงานไว้สูงเกินความเป็นจริงจนทำให้ เกิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

√  ผู้อำนวยการมอบหมายให้แต่ละงานร่วมกัน
กำหนดค่าเป้าหมายตามความสามารถที่จะ
ทำงานได้บรรลุตามค่าเป้าหมายเพ่ือใช้เป็น
เครื่ อ งมื อตั ดสิ นการให้ รางวั ลบุ คลากรที่
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

8.3 หน่วยงานได้สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ทุ กคน เข้ า ใจและปฏิ บั ติ ต ามน โยบายและ      
แนวปฏิบัติที่กำหนดไว้  

√  - จั ดประชุมแลกเปลี่ ยน เรียนรู้และรับ ฟั ง
ข้อเสนอแนะให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบ
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ทั้งสำนักฯ 
- สื่ อสารผ่ านคณะกรรมการบริหารสำนัก
โภชนาการ/หัวหน้ากลุ่ มงาน/การประชุม 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร/ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
- มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนชมรม
จริยธรรม มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมองค์กร
คุณธรรมระดับหน่วยงาน 
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9. หน่วยงานสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

9.1 หน่วยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัย
ภ าย น อก อ งค์ ก ร  ที่ อ า จ มี ผ ล ก ระท บ ต่ อ           
การดำเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน  ตลอดจนได้กำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ
แล้ว  

√  - ประเมินตามปค. 4,5 และ BCP 
 

9.2 หน่วยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ดำเนินงาน ที่อาจมีผล กระทบต่อการดำเนินงาน 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้ กำหนดมาตรการตอบสนองต่ อ        
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  - จัดทำ ปค 4,5 และ BCP 
 

9.3 หน่วยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ
องค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน   
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อ     
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

√  - จัดทำ ปค 4,5 และ BCP 
- ประเมินผลการดำเนินงานแต่ละปี  โดยใช้
ตัวชี้วัดเป็นตัวประเมิน 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

10.1  ม าตรการควบ คุ มของหน่ วยงานมี       
ความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะ
ของหน่วยงาน 

√  - จัดทำ ปค 4,5 และ BCP 
- มีการจัดระบบควบคุมภายในควบคู่ กับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

10.2  หน่วยงานมีมาตรการควบคุมภายใน       
ที่กำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
ก ระบ วน การต่ างๆ  อ ย่ า ง เห ม าะสม  เช่ น           
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร
ทั่วไป ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่  
และลำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถ
ป้องกันการทุจริตได้  เช่น ขั้นตอนการจัดซื้อ    
และวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูล
รายละ เอี ยดการตั ด สิ น ใจจั ด ซื้ อ  ขั้ น ตอน        
การเบิกจ่ ายวัสดุ อุปกรณ์  หรือ  การเบิก ใช้
เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น  

√  - จัดทำ SOP, Flow chart     
- มีการประชุมชี้ แจงและกำหนดแนวทาง
ป้องกันกรณีอาจเกิดความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยง
แล้ว  

10.3 หน่วยงานกำหนดให้การควบคุมภายใน     
มี ค ว าม ห ล าก ห ล ายอย่ า ง เห ม าะส ม  เช่ น         
การควบคุมแบบ manual และ automated 
หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

√  - จัดทำ ปค 4,5 และ BCP 
- ตรวจสอบผลการดำเนินงานผ่านคณะทำงาน
ตรวจสอบภายใน/คณะกรรมการบริหารสำนักฯ 

10.4 หน่วยงานกำหนดให้มีการควบคุมภายใน 
ในทุกระดับของหน่วยงาน เช่น สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรือกระบวนการ 

√  - จัดทำ ปค 4,5 และ BCP 
- ก ำห น ด ก ร อ บ โค ร งส ร้ า งข อ งอ งค์ ก ร        
อย่างชัดเจน จัดทำหนังสือคำสั่งแต่งตั้งหัวหน้า
กลุ่มงานและแจ้งเวียนให้แต่ละกลุ่มทราบ 

10.5 ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร แ บ่ ง แ ย ก ห น้ า ที่           
ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจาก
กันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกัน  
และกัน กล่าวคือ (1) หน้าที่อนุมัติ  

(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       

√  - จัดทำ SOP,  flow chart 
- จัดทำคำสั่งแจ้งเวียนบทบาทหน้าที่/ประชุมให้
รับทราบร่วมกัน 
- กรอบกำหนดตำแหน่งจากกองการเจ้าหน้าที่ 
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11. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

11.1 หน่ วยงานกำหนดความเกี่ ยวข้องกัน
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ             
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ 

√  กำหนดผู้รับผิดชอบทุกลุ่มงานตรวจสอบ/จัดทำ
ประวัติ /แผนความต้องการใช้ เทคโน โลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานประจำปี
ทุกปี 

11.2 ห น่ วย งาน กำห น ด การควบ คุ ม ขอ ง
โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

√  มอบหมายผู้รับผิดชอบทุกลุ่มงานตรวจสอบ/
จัดทำประวัติ/แผนความต้องการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานประจำปี
ทุกปี 

11.3 หน่วยงานควรกำหนดการควบคุมด้าน  
ความปลอดภั ยของระบบ เทคโน โลยี ให้ มี      
ความเหมาะสม 

√  กำหนดผู้ รับผิดชอบตรวจสอบเครื่องและ
บำรุงรักษาให้สามารถใช้งานได้รวมทั้งจัดทำ
แผนซ่อมบำรุงรักษาประจำปีทุกป ี

11.4  หน่ วย งานควรกำหนดการควบ คุ ม
กระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

√  กำหนดผู้ รับผิดชอบตรวจสอบเครื่องและ
บำรุงรักษาให้สามารถใช้งานได้รวมทั้งจัดทำ
แผนซ่อมบำรุงรักษาประจำปีทุกป ี

 
12. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ

ขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

12.1 หน่วยงานมีนโยบายที่รัดกุมและขั้นตอน
การควบคุมที่ สนั บสนุน ให้ มีน โยบายของ     
ฝ่ายบริหารสู่การปฏิบัติ  

√  - จัดตั้งคณะทำงาน/ประชุม/จัดทำแผนควบคุม  
ทุกปี 
- สำนักโภชนาการมีกิจกรรมควบคุมโดยการ   
มีส่ วนร่วมของบุ คลากรทุ กระดับ  ภายใต้       
การกำกับดูแลของผู้บริหาร ตั้งแต่การค้นหา
ความเสี่ยง กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ 
การประเมินตนเอง นอกจากนี้ยังมีการติดตาม
ตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน       
ในที่ ป ระชุ มคณ ะกรรมการบริห ารสำนั ก
โภชนาการเป็นประจำทุกเดือน 
 

12.2  หน่ วยงานกำหนดหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
นำนโยบายและกระบวนการไปสู่การปฏิบัติ 

√  - จัดตั้งคณะทำงานและกรอบหน้าที่ชัดเจนและ
แจ้งเวียนให้ทุกกลุ่มงานรับทราบถือปฏิบัติ 
- มีการจัดตั้งคณะทำงานส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส โดยมีตัวแทนจากกลุ่มทุกกลุ่ม  
ร่วมเป็นคณะกรรมการเพ่ือให้เกิดการทำงาน
อย่างเป็นระบบและรับทราบกันทุกกลุ่มงาน 
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
12.3 หน่วยงานมีการดำเนินการตามกิจกรรม
การควบคุมในเวลาที่เหมาะสมโดยบุคลากร     
ที่ มี ความสามารถ รวมถึ งการครอบคลุ ม
ก ระบ วน การแก้ ไข ข้ อ ผิ ดพ ล าด  ใน กา ร
ปฏิบัติงาน 

√  - จัดตั้งคณะทำงาน/ประชุม/จัดทำแผนควบคุม  
ทุกปี 
- มีการจัดตั้งคณะทำงานส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส โดยมีตัวแทนจากกลุ่มทุกกลุ่มร่วม
เป็ นคณ ะกรรมการเพ่ื อให้ เกิดการทำงาน     
อย่างเป็นระบบและรับทราบกันทุกกลุ่มงาน 

12.4 หน่วยงานทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

√  ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน
ผ่ าน ค ณ ะท ำงาน ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธรรม แ ล ะ       
ความโปร่งใสทุกปี 

 
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
13.1 หน่วยงานกำหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ใน
การดำเนินงาน ทั้ งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์ กร ที่ มี คุ ณภาพและเกี่ ยวข้ อง                
ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ภารกิจ 

√  มีการกำหนดข้อมูลที่ต้องการใช้โดยดึงข้อมูล
จากระบบ DOH และ 13 แฟ้มผ่านเจ้าหน้าที่
คอมพิวเตอร์กลุ่มบย. ที่รับผิดชอบโดยตรง/ 
ผ่านผู้รับผิดชอบงานโดยตรง 

13.2 หน่ วย งาน พิ จารณ าทั้ งต้ นทุ น และ
ประโยชน์ที่ จะได้ รับ  รวมถึ งปริมาณ และ   
ความถูกต้องของข้อมูล  

√  มีการประชุมประเมินผลการดำเนินงานของแต่
ละกลุ่มงานผ่านคณะกรรมการบริหารสำนักฯ  
โดยผู้อำนวยการ เป็นประธาน 

13.3 หน่วยงานมีข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอ
สำหรับใช้ประกอบการบริหารและการตัดสินใจ  

√  มีข้อมูลทันสมัยสนับสนุนขึ้นเว็บไซต์สำนัก
โภชนาการภายใต้การดำเนินงานของแต่ละกลุ่ม
สามารถดึงเพ่ือใช้งานได้ตลอดเวลา 

13.6 หน่วยงานมีการดำเนินการดังต่อไปนี้  
 13.6 .1 มีการจัด เก็บ เอกสารสำคัญ        
ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
      13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอกว่ามีข้อบกพร่อง  
ในการควบคุมภายใน หน่ วยงานได้แก้ ไข
ข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

√  มีการจัดเก็บข้อมูลเป็นหมวดหมู่สามารถดึง
ข้อมูลได้จากหน้าเว็บไซต์สำนักโภชฯ 
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14. หน่วยงานสื่อสารข้อมูลภายในเกี่ยวกับสารสนเทศองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ  
การควบคุมภายใน   ที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 
14.1 หน่วยงานมีกระบวนการสื่อสารข้อมูล
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง   
ก า รสื่ อ ส ารที่ เห ม าะส ม  เพ่ื อ ส นั บ ส นุ น        
การควบคุมภายใน  

√  สื่อสารผ่านคณะกรรมการบริหารสำนักฯ/ไลน์
สำนักฯ ไลน์กลุ่ม/ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

14.2 หน่วยงานมีการรายงานข้อมูลที่สำคัญถึง
ผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอและสามารถเข้าถึง
แหล่งสารสนเทศที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการได้  

√  สื่อสารผ่านคณะกรรมการบริหารสำนักฯ/ไลน์
สำนัก/โทรศัพท์/แจ้งโดยตรงกับผู้อำนวยการ
ตลอดเวลา 

14.3 หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในหน่วยงานสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุ จริตภ ายในหน่ วยงาน  (whistle-blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

√  สื่อสารผ่านคณะกรรมการบริหารสำนักฯ/ไลน์
สำนักฯ ไลน์กลุ่ม/ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

 
15. หน่วยงานได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในที่กำหนด 

คำถาม ใช่ ไม่ใช ่ คำอธิบาย 
15.1 หน่วยงานมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับ     
ผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยภายนอกหน่ วยงานอย่ างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์
ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการ
ปฏิบัติงาน การให้บริการประชาชน ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น 

√  มีการอธิบายอย่างชัดเจนรวมทั้งมีการกำหนด
ระเบียบวิธี/ประกาศ/ข้อจำกัดให้กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทราบอย่างชัดเจน 

15.2 หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษ
หรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
หน่วยงานสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ
การฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) 
แก่หน่วยงานได้อย่างปลอดภัย 
 

√  มีช่องทางรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะผ่าน 
Website และกล่องรับความคิดเห็นหรือแจ้ง
ข้อมูล 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
16. หน่วยงานติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่าง 

ครบถ้วน เหมาะสม 
คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย 

16.1 หน่วยงานจัดให้มีการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็น  
รายครั้ง  

√  กรมอนามัยได้มีคำสั่งแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน
ประจำหน่วยงาน ซึ่งมีหน้าที่ในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานเบื้องต้นด้านการเงินและบัญชี  
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการควบคุมภายใน
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ โดยมีแผนการ
ตรวจทุก 3  เดือน และนำผลนำเสนอต่อ  
คณ ะกรรมการบริห ารสำนั ก โภชนาการ        
ซึ่ งกำหนดการประชุม เป็ นปกติ  (Regular 
Meeting) ทุกเดือน  โดยเป็นวาระสืบ เนื่ อง  
เรื่องการติดตามผลการดำเนินงาน และผล   
การเบิกจ่ายงบประมาณ โดยต้องรายงานต่อ   
ที่ประชุมทุกเดือน นอกจากนี้ สำนักโภชนาการ
มี ค ำสั่ งแ ต่ งตั้ งค ณ ะท ำงาน ติ ด ต าม แล ะ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ ยง โดยมีหน้าที่  จัดทำแผน กำกับ 
ติดตาม ประเมินผลระบบควบคุมภายใน     
ของหน่วยงาน และพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข
ปัญหาความเสี่ยงที่ตรวจพบ  

1 6 .2 ห น่ วย งาน จั ด ให้ มี ก ารต รวจสอบ        
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมิน
อิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

√  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผล      
มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
หน่วยงาน โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

√  

16.4 ดำเนินการติดตามและประเมินผลระบบ
การควบคุมภายใน  โดยผู้ ที่ มี ความรู้และ
ความสามารถ 

√  มีการตรวจสอบภายในประจำหน่ วยงาน      
โดยคณะทำงานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพจาก กลุ่มตรวจสอบภายใน  
กรมอนามัย  เป็นประจำทุกปี  นอกจากนี้        
ยังเปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ ความสามารถจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมอนามัย   
เข้าตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
 

16..5 หน่วยงานมีการสร้างความเข้าใจพื้นฐาน
ด้านการควบคุมภายในในหน่วยงาน 

√  สำนักโภชนาการมีการสื่อสารความเข้าใจ
พ้ืนฐานด้านการควบคุมภายใน และสื่อสาร
จุดอ่อน ข้อสังเกต หรือสิ่งที่ตรวจพบจากการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานให้กับบุคลากรใน
หน่ วยงานทราบ   เพ่ือป้องกัน  และแก้ ไข    
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 




