


แบบ ปค. ๔ ส่วนงานย่อย 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักโภชนาการ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานย่อย 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖8 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมในการควบคุม 

  ๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่า
ของความซื่อตรงและจริยธรรม 

  ๑.๒ ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึง  
การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

  ๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร   
สายการบ ังค ับบ ัญชา อำนาจหน ้าท ี ่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

  ๑.๔ หน ่วยงานแสดงให ้เห ็นถ ึงความม ุ ่งม ั ่นใน       
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที ่สอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของ
หน่วยงาน 

  ๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที ่และ  
ความร ับผ ิดชอบต่อผลการปฏิบ ัต ิงานตามระบบ      
การควบคุมภายในเพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

ผลการประเมิน 
- ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของสำนักโภชนาการปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบข้อบังคับของกรมอนามัย ว่าด้วย
ระเบียบจรรยาข้าราชการกรมอนามัย มีการลงนาม 
ประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรโปร่งใส  โดยสื่อสารให้
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ดำ เน ิ น ง า น
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
- ผู้บริหารสำนักโภชนาการ มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน มีความมุ่งมั่นบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์    
กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
มอบหมายอย่างเข้มงวดและจริงจัง อีกทั ้งคอยกำกับ
ควบคุมดูแลและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ช ิดโดยผ ่าน 
คณะกรรมการบร ิหารสำน ักโภชนาการเป ็นประจำ       
ทุกเดือน  นอกจากนี้บริหารงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพโดยมีคณะทำงานติดตามและประเมินผล
ระบบควบคุมและบริหารความเสี่ยง เป็นผู้สอบทานระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 
-  โครงสร ้างการบร ิหารงานของสำน ักโภชนาการ            
มีการแบ่งอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ออกเป็น
กลุ่มวิชาการดูแลการส่งเสริมโภชนาการแต่ละกลุ ่มวัย 
และกลุ่มสนับสนุนเพื่อรับผิดชอบงานภารกิจขององค์กร      
อีกทั ้งมีการแต่งตั้งคณะทำงานด้านต่าง ๆ เพื ่อให้การ    
บริหารงานเกิดความครอบคลุมภายใต้การควบคุมกำกับ
ของคณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการ 
- สำนักโภชนาการบริหารงานอย่างเป็นระบบและเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรโดยส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนให้เข้า
ร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
- สำนักโภชนาการ บริหารงานอย่างเป็นระบบโดยมีคำสั่ง
แต่งตั้ง มอบหมายงาน กำหนดอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากรอย่างเหมาะสม พร้อมทั้ง เวียน
หนังสือคำสั่งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

ข้อสรุป   
       สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของหน่วยงาน   
มีความเหมาะสม และมีการมอบอำนาจบริหารงานตาม
โครงสร้างการบริหาร มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะทำงานต่างๆ แต่งตั้งคณะบริหารฯ และหัวหน้ากลุ่ม  
โดยผ ู ้ อำนวยการสำน ักโภชนาการลงนาม ซ ึ ่ ง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕6๘ มีการทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

๒.  การประเมินความเสี่ยง  

   ๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

   ๒.๒ หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม      
ทั ้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพ่ือ
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

   ๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต
เพื ่อประกอบการประเมินความเส ี ่ยงที ่ส ่งผลต่อ       
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

   ๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง     
ที่ อาจม ีผลกระทบอย ่ างม ีน ั ยสำค ัญต ่อ ระบบ             
การควบคุมภายใน 

ผลการประเมิน 
- มีการทบทวนวัตถุประสงค์การดำเนินงาน และระบุ
วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกรมอนามัย
ทุกปี โดยมุ่งเน้นการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ที่มีการกำหนดการส่งมอบ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน มีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้
ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และได้ตามเป้าหมายกรมอนามัย
กำหนด 
- ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดลำดับ
ความเสี่ยงผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิด
หร ือโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยงจากการว ิ เคราะห์        
ความเสี่ยงดังกล่าว ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก มากำหนด
กิจกรรมควบคุม 
- คณะทำงานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยงสำนักโภชนาการ กำหนดวิธีการ
จัดการความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ้น ซึ ่งส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยกำหนดวิธีการควบคุม 
ติดตาม สรุป และรายงานผลการประเมินความเสี ่ยง   
เพื่อหาแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น        
ให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ข้อสรุป 
     สำนักโภชนาการมีการประเมินความเสี ่ยงโดยการ    
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ภายใต้การกำกับดูแล
ของผู ้อำนวยการสำนักโภชนาการ ตั ้งแต่การค้นหา   
ความเสี ่ยง ประเมินความเสี ่ยง จัดลำดับความเสี ่ยง 
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะส่งผล
ต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยกำหนด
วิธีการควบคุม ติดตาม ประเมินสรุป และรายงานผล   
การประเมินความเสี่ยง ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สำนักโภชนาการเป็นประจำทุกเดือน  
      

๓.  กิจกรรมควบคุม 

   ๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

   ๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสน ุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

   ๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดย
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวัง
และขั ้นตอนการปฏิบัต ิงาน เพื ่อนำนโยบายไปสู่      
การปฏิบัติจริง 

ผลการประเมิน 
- บ ุคลากรสำนักโภชนาการท ุกระด ับมีส ่วนร ่วมใน       
การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน    
มีการประชุมชี้แจ้งทำความเข้าใจกับบุคลากรทุกคน เพ่ือ
ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
- มีคู ่มือในการปฏิบัติงานตาม SOP และมี Flow chart  
กำกับการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
- มีการควบคุม กำกับและประชุมติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยง ทำการปรับปรุง SOP และ Flow Chart ให้
เหมาะสมและเป็นปัจจุบันต่อการปฏิบัติ  
- มีระบบควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏ ิบ ัต ิ การ โดยการรายงานผลการเบ ิกจ ่ าย           
ผ่าน google form ของกลุ่มบย.เป็นประจำทุกเดือน 
- มีระบบการควบคุมโดยการตรวจสอบระบบการทำงาน
ของคณะผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงานทุกไตรมาส 

ข้อสรุป 
     สำนักโภชนาการมีระบบควบคุมคุณภาพภายใน     
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ภายใต้การกำกับ
ดูแลของผ ู ้บร ิหาร (ผ ู ้อำนวยการสำนักโภชนาการ)         
โดยร่วมกันกำหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และรายงานผลการดำเนินงานใน
ท ี ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิหารสำน ักโภชนาการ         
เป ็นประจำท ุกเด ื อน  นอกจากน ี ้ม ี ระบบควบคุม           
การดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงโดยการตรวจสอบของ
คณะผู้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงานทุกไตรมาส   
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

   ๔.๑ หน ่วยงานม ีการจ ัดทำหร ือจ ัดหาและใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

   ๔.๒ หน ่วยงานม ีการส ื ่อสารภายในเก ี ่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ  
ที ่มีต่อการควบคุมภายในซึ ่งมีความจำเป็น ในการ
สนับสนุนให้ม ีการปฏิบัต ิตามการควบคุมภายใน        
ที่กำหนด 

   ๔.๓ หน่วยงานมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอก
เก ี ่ยวก ับเร ื ่องท ี ่ม ีผลกระทบต่อการปฏ ิบ ัต ิตาม         
การควบคุมภายในที่กำหนด 

 

ผลการประเมิน 
- สำนักโภชนาการมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเผยแพร่ 
ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน หน้า Website สำนัก
โภชนาการ ได้แก่  
- การควบคุมภายใน ซ ึ ่งจะเป ็นการรวบรวมข ้อมูล       
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน  
- SOP ขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องต่าง ๆ   
- คำส ั ่งแต ่งต ั ้งคณะทำงานติดตามและประเม ินผล    
ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยง เพื ่อเป็น    
ช่องทางการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร  
- สำนักโภชนาการมีช่องทางรับความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
ข้อร้องเรียน ผ่าน Website และกล่องรับความคิดเห็น 

ข้อสรุป 
     สำนักโภชนาการประยุกต์ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ  
ที ่เหมาะสม ทันสมัย และเป็นปัจจุบันอย่างเพียงพอ       
ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 

๕.  กิจกรรมการติดตามผล 

   ๕.๑ หน ่วยงานระบ ุ  พ ัฒนา และดำเน ินการ
ประเม ินผลระหว ่ างการปฏ ิบ ัต ิ ง าน และหรือ           
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิด
ความมั ่นใจว ่าได ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิตามองค ์ประกอบ       
การควบคุมภายใน 

   ๕.๒ หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู ้กำกับดูแล เพื ่อให้ผ ู ้ร ับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

ผลการประเมิน  
- สำนักโภชนาการ มีระบบการติดตามผลในระหว่าง   
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักโภชนาการประจำทุกเดือน 
(Regular Meeting)   เพ ื ่ อควบค ุมกำก ับต ิดตามผล      
การดำเนินงาน มีการรายงานผลดำเนินงาน ความสำเร็จ
ของโครงการ และต ิดตามการใช ้จ ่ายงบประมาณ          
ในที่ประชุมคณะกรรมการสำนักโภชนาการ 
-  ม ีการรายงานงานผลการตรวจสอบภายในของ              
ผ ู ้ตรวจสอบภายในประจำหน่วยงาน ในท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบร ิหารสำน ัก โภชนาการทราบ เป็น       
รายไตรมาส หากพบข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน จะร่วม
ปรึกษาหาทางแก้ไขอย่างเหมาะสมต่อไป 
 
 
 
 
 




