
1.รายงานการวิเคราะห สถานการณของตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายในและแผน

บริหารความตอเนื่อง (BCP) 

1.1 การประเมินความพอเพียง เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

สํานักโภชนาการ มีการประเมินความเหมาะสมการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในภาครัฐ โดยใชแบบประเมินความพอเพียง  เหมาะสมของการควบคุมภายใน  และ
เผยแพรทางเว็บไซด ของสํานักโภชนาการ ดังนี้ (ตามเอกสารแนบ 2) 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mk
ey=m_document&lang=th&did=26736 

 

1.2 บทวิเคราะห การควบคุมภายในสํานักโภชนาการ 

1.2.1 สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ 

จากการประเมินความเหมาะสมการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ โดยใชแบบประเมิน
ความพอเพียง  เหมาะสมของการควบคุมภายใน  พบวา ระบบควบคุมภายในของสํานักโภชนาการ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพียงพอ ครบถวนท้ัง 5 องคประกอบ 17 หลักการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การควบคุมภายในองคกร    

  สํานักโภชนาการปฏิบัติตามขอบังคับของกรมอนามัยวาดวยจรรยาขาราชการกรมอนามัย มีการ
รวมลงนามประกาศเจตนารมณเปนองคกรโปรงใส จัดประชุมและสื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร ดาน
โครงสรางการบริหารงาน แบงอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบออกเปนกลุมวิชาการ ดูแลรับผิดชอบงานดาน
การสงเสริมโภชนาการแตละกลุมวัยและงานตามพันธกิจ  กลุมสนับสนุนรับผิดชอบงานตามพันธกิจและสนับสนุน
สงเสริมงานทุกกลุมงานขององคกร นอกจากนี้มีการแตงตั้งคณะทํางานดานตางๆ ภายใตการควบคุมกํากับของ
คณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนประจําทุกเดือน อีกท้ังมีคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เปนผูสอบทานระบบการควบคุมภายในอยางเปนอิสระแยกจากอํานาจ
บริหาร ดานการพัฒนา สงเสริม รักษาบุคลากร มีแผนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง โดยการเขารวมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังในและตางประเทศ 

2. การประเมินความเสี่ยง 

       สํานักโภชนาการมีการตรวจติดตามและประเมินความเสี่ยง  โดยคณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ซ่ึงคณะทํางานแตงตั้งจากตัวแทนของแตละกลุมงาน 
กําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยจะดําเนินการตรวจประเมินความเสี่ยงดานการเงิน  ดาน
การปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ขอบังคับ ดานการปฏิบัติงานและดําเนินงาน กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึน ซ่ึงอาจสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานโดยการควบคุม ติดตาม สรุป และรายงานผลการ
ประเมินความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทางลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

สํานักโภชนาการมีกิจกรรมควบคุมการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับในการ
กําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในของหนวยงาน มีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจถึงประเด็นท่ีสุมเสี่ยง  เพ่ือ
ปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหาร  ตั้งแตการ
คนหาความเสี่ยง  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ การประเมินตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการติดตามตรวจสอบ 
และรายงานผลการดําเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนประจําทุกเดือน  มีคูมือในการ
ปฏิบัติงานตาม SOP และมี flow chart  มีการประชุมเพ่ือติดตาม ผลการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุง SOP  
และ Flow Chart  ใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงานจริงและเปนปจจุบัน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 สํานักโภชนาการมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายใน ข้ึน Website 
สํานักโภชนาการหัวขอการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนการรวบรวมขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน SOP การปฏิบัติงานเรื่องตาง ๆ  รวมท้ังคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนชองทางการสื่อสารใหผูเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกองคกร 
ระบบการจัดการ เรื่อง การเงิน การเบิกจายผานระบบ D-Fin และสามารถตรวจสอบยอดเงินคงเหลืองบประมาณ
ไดอยางสะดวก 

5. ระบบการติดตาม 
 สํานักโภชนาการมีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนการประชุมประจําทุกเดือน 
(Regular Meeting)  เพ่ือกํากับติดตามการควบคุมภายในอยางทันเวลา โดยใหหัวหนาและผูรับผิดชอบโครงการฯ 
รายงานผลสําเร็จ พรอมท้ังติดตามผลการเบิก-จายงบประมาณรายเดือน และปญหาในการดําเนินงาน และบริหาร
ความเสี่ยง ไดอยางทันเวลา นอกจากนี้ยังมีคกํากับติดตามตัวชี้วัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีหนาท่ีในการ
กํากับติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว เปนประจําทุกเดือน 

ระบบควบคุมภายในของสํานักโภชนาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ ท่ีจะทําให
การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปนไปตามภารกิจของสํานักโภชนาการ และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยผูอํานวยการสํานักโภชนาการ และบุคลากร ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน  

 

 

 



1.2.2. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน 

ส่ิงท่ีตรวจพบ  
(ไตรมาสท่ี 3 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เน่ืองจากผูเขารวมประชุม
ไมไดเบิกคานํ้ามันเช้ือเพลิงเท่ียวกลับ จํานวน      1 ราย จํานวน
เงินรวม 6,697 บาท 

- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทบทวน
และปรับปรุง SOP การยืมเงินพรอมจัดทํามาตรการ เพ่ือไมให
คืนเงินเกิน รอยละ 20  
- รายงานผลการยมืเงินคืนเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการสนับสนุน” 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

- 

ด านการปฏิ บั ติ งานหรือการดํ าเนินงาน  (Operational 
Auditing)  
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการดาํเนินงาน 

- 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- ผลการใชจายเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   แตละไตร
มาสเปนไปตามมติกรมอนามัย ไมเปนไปตามมติกรมฯ ไตรมาสท่ี 
3 เน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรรจากกรมฯ เพียงรอยละ 
70.65 

- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบยอดเงินท่ีรับจัดสรร หาก
ไมไดรับงบประมาณตามเปาหมาย ประสานกองคลังเพ่ือขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม 
- เสนอผลการใชจายเงิน ไตรมาส 3 และ 4 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 

ส่ิงท่ีตรวจพบ  
(ไตรมาสท่ี 4 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เน่ืองจากตองสํารองคาผาน
ทางเพ่ือใชในการเดินทางแตจํานวนการใชรถยนตราชการในไตร
มาสสุดทายมีนอย ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด จึงจําเปนตองคืน
เงินยืมราชการ จํานวน 1 ราย จํานวนเงินรวม 640 บาท 

- ทบทวนแผนการใชรถยนตเพ่ือวางแผนการใชรถยนตราชการ
ในไตรมาสสุดทายเพ่ือไมใหการสํารองเงิน     คาผานทางคืน
เงินเกินกําหนด 
- รายงานผลการยมืเงินคืนเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการสนับสนุน” 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

- 

ด านการปฏิ บั ติ งานหรือการดํ าเนินงาน  (Operational 
Auditing)  
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการดาํเนินงาน 

- 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการบริหารงาน 

- 

 



1.2.3 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit final.pdf 

 

1.3 แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP) 

 สํานักโภชนาการ ไดมีการวิเคราะหทบทวนสภาวะวิกฤติ/เหตุการณฉุกเฉินท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของหนวยงาน และไดจัดทํา แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) (ตามเอกสารแนบ 4) 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mke
y=m_document&lang=th&did=26736 

 

2.วิเคราะหสภาพปญหาดานตางๆ ดังนี้ 

รายดาน ปญหา การแกไข 

1. ดานการเงิน - สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เนื่องจาก

ผูเขารวมประชุมไมไดเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง

เท่ียวกลับ จํานวน 1 ราย จํานวนเงินรวม 

6,697 บาท 

- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เนื่องจาก

ตองสํารองคาผานทางเพ่ือใชในการเดินทางแต

จํานวนการใชรถยนตราชการในไตรมาส

สุดทายมีนอย ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด จึง

จําเปนตองคืนเงินยืมราชการ จํานวน 1 ราย 

จํานวนเงินรวม 640 บาท 

- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง ทบทวนและ
ปรับปรุง SOP การยืมเงินพรอมจัดทํา
มาตรการ เพ่ือไมใหคืนเงินเกิน รอย
ละ 20 
- ทบทวนแผนการใชรถยนตเพ่ือวาง
แผนการใชรถยนตราชการในไตรมาส
สุดทายเพ่ือไมใหการสํารองเงินคาผาน
ทางคืนเงินเกินกําหนด  
- รายงานผลการยืมเงินคืนเกิน รอยละ 
20  ตอคณะกรรมการบริหารสํานัก
โภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“กระบวนการสนับสนุน” 

2. ดานการปฏิบัติงาน

ตามกฎระเบียบ 

- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตาม

กฎระเบยีบ 

- 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit%20final.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit%20final.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


รายดาน ปญหา การแกไข 

3. ดานการปฏิบัติงาน

หรือการดําเนินงาน 

- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการ

ดําเนินงาน 

- 

4. ดานการบริหารงาน - ผลการใชจายเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2564   แตละไตรมาสเปนไปตามมติกรม

อนามัย ไมเปนไปตามมติกรมฯ ไตรมาสท่ี 3 

เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากกรมฯ 

เพียงรอยละ 70.65 

- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบ
ยอดเงินท่ีรับจัดสรร หากไมไดรับ
งบประมาณตามเปาหมาย ประสาน
กองคลังเพ่ือของบประมาณเพ่ิมเติม 
- เสนอผลการใชจายเงิน ไตรมาส 3 

และ 4 ตอคณะกรรมการบริหาร

สํานักโภชนาการทุกเดือน 

 

 

2.1 มาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน  

กลยุทธ PIRAB 

Partnership : สรางการมีสวนรวมในการดําเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล :  การสรางการมีสวนรวมท่ีจะชวยขับเคลื่อนและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมภายในและ         

การบริหารความเสี่ยง  

Regulator : พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน กํากับติดตามและ

ประเมินผลท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล : การกําหนดกฎระเบียบ  ขอตกลง  แนวปฏิบัติ ข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมกันและถือปฏิบัติในองคกร 

Advocacy: สื่อสารเรื่องการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล : ชี้นํา ใหขอมูล สื่อสารใหบุคลากรสํานักฯ ทราบและ ถือปฏิบัติ 

Building Capacity : พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีจําเปนตอการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

  เหตุผล : กําหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จัดกระบวนการ

เรียนรู เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในองคกร ใหมีพฤติกรรมการทํางานท่ี

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยเฉพาะดานการเงินและการจัดซ้ือจัดจาง ท่ียังเปนปญหาสําคัญของ

สํานักโภชนาการ 

 

 



2.2 สรุปประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากร เผยแพรทางเว็บไซตสํานักโภชนาการ 

ประเด็นความรูสําหรับบุคลากรสํานักโภชนาการ เหตุผล 

คูมือการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ป 2564 

คูมือนี้จะเปนแนวทางการทํางานใหกับผูตรวจสอบภายใน
ประจาํหนวยงาน 

มาตรการการปองกันและแนวทางเรงรัดการสงใชเงิน
ยืมราชการและเงินยืมทดรอง 

มาตรการนี้จะเปนแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรสํานัก
โภชนาการถือปฏิบัติ เพ่ือปองกันการสงใชเงินยืมราชการ
และเงินยืมทดรองลาชา เกินกวาระเบียบท่ีกําหนด 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีความเขาใจถึงระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  เขาใจถึงเหตุผลและขอปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการ
พ.ศ.2562 

 

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีความเขาใจถึงระเบียบ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการพ.ศ.
2562 เขาใจถึงเหตุผลและขอปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

 

แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน  

แนวทางนี้จะทําใหการดําเนินงานจัดวางระบบควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในไปในทิศทาง
ท่ีถูกตอง 

แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการและการใช - จาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

สํานักโภชนาการ 

แนวทางนี้ชวยใหการปฏิบัติภายในสํานักโภชนาการเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสาํหรับการบริหาร
ความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP) 

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีการเตรียมความพรอมใน
การรับมือกับสภาวะวิกฤต และลดผลกระทบจากการ
หยุดชะงักในการดําเนินงานหรือการใหบริการ 

 

 

 

 

 



3. แผนการขับเคล่ือนการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ขับเคลื่อนความรูใหผูรับบรกิาร/
บุคลากร 

เปาหมาย ระยะเวลา 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลา 
5 เดือนหลัง 

ผูรับผิดชอบ 

แผนการตรวจสอบภายใน 
1. ตรวจสอบภายในโดยผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

R คูมือปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

 2 ครั้ง 4 - 31  
ม.ค.65 

1 – 15 
เม.ย. 65 

ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

2. นําเสนอผลการตรวจสอบภายในในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักโภชนาการ 
 

A คูมือปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

 2 ครั้ง  4 – 31  
ม.ค.65 

1 – 15 
เม.ย. 65 

ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

แผนการควบคุมภายใน  
1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบรหิาร
ความเสีย่ง 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

1 ฉบับ 1 ต.ค.64  คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

2. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล
ระบบควบคมุภายในและบรหิารความเสี่ยง  

R/P แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

3 ครั้ง 5 พ.ย.64 
4 - 31 
ม.ค.65 

 

1 – 31  
มี.ค. 65 

 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

3. จัดทําประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของ
การควบคุมภายใน 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

1 ครั้ง 1 - 30 
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

4. ประชุมจัดทําแผนดําเนินธุรกิจ อยาง
ตอเน่ืองสําหรับการบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 
 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 

1 ครั้ง 16  
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

5. ทบทวนปรับปรุงและเผยแพร SOP ตัวช้ีวัด 
การควบคุมภายใน 

A/B แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

1  กระบวนการ 1 - 30  
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 



กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ขับเคลื่อนความรูใหผูรับบรกิาร/
บุคลากร 

เปาหมาย ระยะเวลา 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลา 
5 เดือนหลัง 

ผูรับผิดชอบ 

6. ทบทวนมาตรการการปองกันและแนวทาง
เรงรัดการสงใชเงินยืมราชการและเงินยืมทด
รองราชการ (แกปญหาดานการเงิน) 

B ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทด
รองราชการ พ.ศ.2562 

1 ฉบับ 9 ธ.ค.64  คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

7. จัดทํา SOP และปรับปรุงผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Chart) และสื่อสาร
ประชาสมัพันธ 

A/B แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

2  กระบวนการ 1 - 31 ม.ค.65 
 

1 – 30 
มิ.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการเงิน  B ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงิน  
ทดรองราชการพ.ศ.2562 

1 ครั้ง 1 - 31 ม.ค.65                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

9. จัดประชุมสื่อสารใหความรูบุคลากร       
ในหนวยงาน การดําเนินงานการควบคุม
ภายใน 

A แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

2 ครั้ง 1 - 28 
ก.พ. 64 

 

1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

10. ประชุมเผยแพรแผนดําเนินธุรกิจ อยาง
ตอเน่ืองสําหรับการบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 

A แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเน่ืองสําหรับ
การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

1 ครั้ง  1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

11. ซอมแผนดาํเนินธุรกิจ อยางตอเน่ือง
สําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

A แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเน่ืองสําหรับ
การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

1 ครั้ง  1 – 31 
พ.ค. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

 

 


