
1.รายงานการวิเคราะห สถานการณของตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จของการควบคุมภายในและแผน

บริหารความตอเนื่อง (BCP) 

1.1 การประเมินความพอเพียง เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

สํานักโภชนาการ มีการประเมินความเหมาะสมการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในภาครัฐ โดยใชแบบประเมินความพอเพียง  เหมาะสมของการควบคุมภายใน  และ
เผยแพรทางเว็บไซด ของสํานักโภชนาการ ดังนี้ (ตามเอกสารแนบ 2) 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mk
ey=m_document&lang=th&did=26736 

 

1.2 บทวิเคราะห การควบคุมภายในสํานักโภชนาการ 

1.2.1 สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ 

จากการประเมินความเหมาะสมการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ โดยใชแบบประเมิน
ความพอเพียง  เหมาะสมของการควบคุมภายใน  พบวา ระบบควบคุมภายในของสํานักโภชนาการ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพียงพอ ครบถวนท้ัง 5 องคประกอบ 17 หลักการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. การควบคุมภายในองคกร    

  สํานักโภชนาการปฏิบัติตามขอบังคับของกรมอนามัยวาดวยจรรยาขาราชการกรมอนามัย มีการ
รวมลงนามประกาศเจตนารมณเปนองคกรโปรงใส จัดประชุมและสื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร ดาน
โครงสรางการบริหารงาน แบงอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบออกเปนกลุมวิชาการ ดูแลรับผิดชอบงานดาน
การสงเสริมโภชนาการแตละกลุมวัยและงานตามพันธกิจ  กลุมสนับสนุนรับผิดชอบงานตามพันธกิจและสนับสนุน
สงเสริมงานทุกกลุมงานขององคกร นอกจากนี้มีการแตงตั้งคณะทํางานดานตางๆ ภายใตการควบคุมกํากับของ
คณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนประจําทุกเดือน อีกท้ังมีคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เปนผูสอบทานระบบการควบคุมภายในอยางเปนอิสระแยกจากอํานาจ
บริหาร ดานการพัฒนา สงเสริม รักษาบุคลากร มีแผนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง โดยการเขารวมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังในและตางประเทศ 

2. การประเมินความเสี่ยง 

       สํานักโภชนาการมีการตรวจติดตามและประเมินความเสี่ยง  โดยคณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ซ่ึงคณะทํางานแตงตั้งจากตัวแทนของแตละกลุมงาน 
กําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยจะดําเนินการตรวจประเมินความเสี่ยงดานการเงิน  ดาน
การปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ ขอบังคับ ดานการปฏิบัติงานและดําเนินงาน กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึน ซ่ึงอาจสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานโดยการควบคุม ติดตาม สรุป และรายงานผลการ
ประเมินความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทางลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

สํานักโภชนาการมีกิจกรรมควบคุมการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับในการ
กําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในของหนวยงาน มีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจถึงประเด็นท่ีสุมเสี่ยง  เพ่ือ
ปองกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหาร  ตั้งแตการ
คนหาความเสี่ยง  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ การประเมินตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการติดตามตรวจสอบ 
และรายงานผลการดําเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนประจําทุกเดือน  มีคูมือในการ
ปฏิบัติงานตาม SOP และมี flow chart  มีการประชุมเพ่ือติดตาม ผลการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุง SOP  
และ Flow Chart  ใหเหมาะสมตอการปฏิบัติงานจริงและเปนปจจุบัน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

 สํานักโภชนาการมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายใน ข้ึน Website 
สํานักโภชนาการหัวขอการควบคุมภายใน ซ่ึงเปนการรวบรวมขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน SOP การปฏิบัติงานเรื่องตาง ๆ  รวมท้ังคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนชองทางการสื่อสารใหผูเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกองคกร 
ระบบการจัดการ เรื่อง การเงิน การเบิกจายผานระบบ D-Fin และสามารถตรวจสอบยอดเงินคงเหลืองบประมาณ
ไดอยางสะดวก 

5. ระบบการติดตาม 
 สํานักโภชนาการมีประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการเปนการประชุมประจําทุกเดือน 
(Regular Meeting)  เพ่ือกํากับติดตามการควบคุมภายในอยางทันเวลา โดยใหหัวหนาและผูรับผิดชอบโครงการฯ 
รายงานผลสําเร็จ พรอมท้ังติดตามผลการเบิก-จายงบประมาณรายเดือน และปญหาในการดําเนินงาน และบริหาร
ความเสี่ยง ไดอยางทันเวลา นอกจากนี้ยังมีคกํากับติดตามตัวชี้วัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการ ซ่ึงมีหนาท่ีในการ
กํากับติดตาม และใหคําแนะนําเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว เปนประจําทุกเดือน 

ระบบควบคุมภายในของสํานักโภชนาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ ท่ีจะทําให
การปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปนไปตามภารกิจของสํานักโภชนาการ และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยผูอํานวยการสํานักโภชนาการ และบุคลากร ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน  

 

 

 



1.2.2. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน 

ส่ิงท่ีตรวจพบ  
(ไตรมาสท่ี 3 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เน่ืองจากผูเขารวมประชุม
ไมไดเบิกคานํ้ามันเช้ือเพลิงเท่ียวกลับ จํานวน      1 ราย จํานวน
เงินรวม 6,697 บาท 

- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทบทวน
และปรับปรุง SOP การยืมเงินพรอมจัดทํามาตรการ เพ่ือไมให
คืนเงินเกิน รอยละ 20  
- รายงานผลการยมืเงินคืนเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการสนับสนุน” 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

- 

ด านการปฏิ บั ติ งานหรือการดํ าเนินงาน  (Operational 
Auditing)  
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการดาํเนินงาน 

- 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- ผลการใชจายเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   แตละไตร
มาสเปนไปตามมติกรมอนามัย ไมเปนไปตามมติกรมฯ ไตรมาสท่ี 
3 เน่ืองจากงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรรจากกรมฯ เพียงรอยละ 
70.65 

- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบยอดเงินท่ีรับจัดสรร หาก
ไมไดรับงบประมาณตามเปาหมาย ประสานกองคลังเพ่ือขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม 
- เสนอผลการใชจายเงิน ไตรมาส 3 และ 4 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 

ส่ิงท่ีตรวจพบ  
(ไตรมาสท่ี 4 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เน่ืองจากตองสํารองคาผาน
ทางเพ่ือใชในการเดินทางแตจํานวนการใชรถยนตราชการในไตร
มาสสุดทายมีนอย ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด จึงจําเปนตองคืน
เงินยืมราชการ จํานวน 1 ราย จํานวนเงินรวม 640 บาท 

- ทบทวนแผนการใชรถยนตเพ่ือวางแผนการใชรถยนตราชการ
ในไตรมาสสุดทายเพ่ือไมใหการสํารองเงิน     คาผานทางคืน
เงินเกินกําหนด 
- รายงานผลการยมืเงินคืนเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการสนับสนุน” 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

- 

ด านการปฏิ บั ติ งานหรือการดํ าเนินงาน  (Operational 
Auditing)  
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการดาํเนินงาน 

- 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการบริหารงาน 

- 

 



1.2.3 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit final.pdf 

 

1.3 แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP) 

 สํานักโภชนาการ ไดมีการวิเคราะหทบทวนสภาวะวิกฤติ/เหตุการณฉุกเฉินท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของหนวยงาน และไดจัดทํา แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) (ตามเอกสารแนบ 4) 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mke
y=m_document&lang=th&did=26736 

 

2.วิเคราะหสภาพปญหาดานตางๆ ดังนี้ 

รายดาน ปญหา การแกไข 

1. ดานการเงิน - สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เนื่องจาก

ผูเขารวมประชุมไมไดเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง

เท่ียวกลับ จํานวน 1 ราย จํานวนเงินรวม 

6,697 บาท 

- สงใชเงินยืมเปนเงินสด เกิน 20% เนื่องจาก

ตองสํารองคาผานทางเพ่ือใชในการเดินทางแต

จํานวนการใชรถยนตราชการในไตรมาส

สุดทายมีนอย ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด จึง

จําเปนตองคืนเงินยืมราชการ จํานวน 1 ราย 

จํานวนเงินรวม 640 บาท 

- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง ทบทวนและ
ปรับปรุง SOP การยืมเงินพรอมจัดทํา
มาตรการ เพ่ือไมใหคืนเงินเกิน รอย
ละ 20 
- ทบทวนแผนการใชรถยนตเพ่ือวาง
แผนการใชรถยนตราชการในไตรมาส
สุดทายเพ่ือไมใหการสํารองเงินคาผาน
ทางคืนเงินเกินกําหนด  
- รายงานผลการยืมเงินคืนเกิน รอยละ 
20  ตอคณะกรรมการบริหารสํานัก
โภชนาการทุกเดือน 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

“กระบวนการสนับสนุน” 

2. ดานการปฏิบัติงาน

ตามกฎระเบียบ 

- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตาม

กฎระเบยีบ 

- 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit%20final.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/audit%20final.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


รายดาน ปญหา การแกไข 

3. ดานการปฏิบัติงาน

หรือการดําเนินงาน 

- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานหรือการ

ดําเนินงาน 

- 

4. ดานการบริหารงาน - ผลการใชจายเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2564   แตละไตรมาสเปนไปตามมติกรม

อนามัย ไมเปนไปตามมติกรมฯ ไตรมาสท่ี 3 

เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากกรมฯ 

เพียงรอยละ 70.65 

- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบ
ยอดเงินท่ีรับจัดสรร หากไมไดรับ
งบประมาณตามเปาหมาย ประสาน
กองคลังเพ่ือของบประมาณเพ่ิมเติม 
- เสนอผลการใชจายเงิน ไตรมาส 3 

และ 4 ตอคณะกรรมการบริหาร

สํานักโภชนาการทุกเดือน 

 

 

2.1 มาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน  

กลยุทธ PIRAB 

Partnership : สรางการมีสวนรวมในการดําเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล :  การสรางการมีสวนรวมท่ีจะชวยขับเคลื่อนและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมภายในและ         

การบริหารความเสี่ยง  

Regulator : พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน กํากับติดตามและ

ประเมินผลท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล : การกําหนดกฎระเบียบ  ขอตกลง  แนวปฏิบัติ ข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมกันและถือปฏิบัติในองคกร 

Advocacy: สื่อสารเรื่องการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

เหตุผล : ชี้นํา ใหขอมูล สื่อสารใหบุคลากรสํานักฯ ทราบและ ถือปฏิบัติ 

Building Capacity : พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีจําเปนตอการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

  เหตุผล : กําหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จัดกระบวนการ

เรียนรู เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในองคกร ใหมีพฤติกรรมการทํางานท่ี

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยเฉพาะดานการเงินและการจัดซ้ือจัดจาง ท่ียังเปนปญหาสําคัญของ

สํานักโภชนาการ 

 

 



2.2 สรุปประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากร เผยแพรทางเว็บไซตสํานักโภชนาการ 

ประเด็นความรูสําหรับบุคลากรสํานักโภชนาการ เหตุผล 

คูมือการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ป 2564 

คูมือนี้จะเปนแนวทางการทํางานใหกับผูตรวจสอบภายใน
ประจาํหนวยงาน 

มาตรการการปองกันและแนวทางเรงรัดการสงใชเงิน
ยืมราชการและเงินยืมทดรอง 

มาตรการนี้จะเปนแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรสํานัก
โภชนาการถือปฏิบัติ เพ่ือปองกันการสงใชเงินยืมราชการ
และเงินยืมทดรองลาชา เกินกวาระเบียบท่ีกําหนด 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง
และบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีความเขาใจถึงระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560  เขาใจถึงเหตุผลและขอปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกตอง 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการ
พ.ศ.2562 

 

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีความเขาใจถึงระเบียบ
ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทดรองราชการพ.ศ.
2562 เขาใจถึงเหตุผลและขอปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 

 

แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน  

แนวทางนี้จะทําใหการดําเนินงานจัดวางระบบควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในไปในทิศทาง
ท่ีถูกตอง 

แนวทางบริหารแผนปฏิบัติการและการใช - จาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

สํานักโภชนาการ 

แนวทางนี้ชวยใหการปฏิบัติภายในสํานักโภชนาการเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเนื่องสาํหรับการบริหาร
ความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP) 

เพ่ือใหบุคลากรสํานักโภชนาการมีการเตรียมความพรอมใน
การรับมือกับสภาวะวิกฤต และลดผลกระทบจากการ
หยุดชะงักในการดําเนินงานหรือการใหบริการ 

 

 

 

 

 



3. แผนการขับเคล่ือนการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ขับเคลื่อนความรูใหผูรับบรกิาร/
บุคลากร 

เปาหมาย ระยะเวลา 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลา 
5 เดือนหลัง 

ผูรับผิดชอบ 

แผนการตรวจสอบภายใน 
1. ตรวจสอบภายในโดยผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

R คูมือปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

 2 ครั้ง 4 - 31  
ม.ค.65 

1 – 15 
เม.ย. 65 

ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

2. นําเสนอผลการตรวจสอบภายในในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารสาํนักโภชนาการ 
 

A คูมือปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

 2 ครั้ง  4 – 31  
ม.ค.65 

1 – 15 
เม.ย. 65 

ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

แผนการควบคุมภายใน  
1. จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบรหิาร
ความเสีย่ง 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

1 ฉบับ 1 ต.ค.64  คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

2. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล
ระบบควบคมุภายในและบรหิารความเสี่ยง  

R/P แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

3 ครั้ง 5 พ.ย.64 
4 - 31 
ม.ค.65 

 

1 – 31  
มี.ค. 65 

 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

3. จัดทําประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของ
การควบคุมภายใน 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

1 ครั้ง 1 - 30 
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

4. ประชุมจัดทําแผนดําเนินธุรกิจ อยาง
ตอเน่ืองสําหรับการบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 
 

R แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน 

1 ครั้ง 16  
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

5. ทบทวนปรับปรุงและเผยแพร SOP ตัวช้ีวัด 
การควบคุมภายใน 

A/B แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

1  กระบวนการ 1 - 30  
พ.ย.64 

 คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 



กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ขับเคลื่อนความรูใหผูรับบรกิาร/
บุคลากร 

เปาหมาย ระยะเวลา 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลา 
5 เดือนหลัง 

ผูรับผิดชอบ 

6. ทบทวนมาตรการการปองกันและแนวทาง
เรงรัดการสงใชเงินยืมราชการและเงินยืมทด
รองราชการ (แกปญหาดานการเงิน) 

B ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินทด
รองราชการ พ.ศ.2562 

1 ฉบับ 9 ธ.ค.64  คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

7. จัดทํา SOP และปรับปรุงผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Chart) และสื่อสาร
ประชาสมัพันธ 

A/B แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  

2  กระบวนการ 1 - 31 ม.ค.65 
 

1 – 30 
มิ.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรูดานการเงิน  B ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงิน  
ทดรองราชการพ.ศ.2562 

1 ครั้ง 1 - 31 ม.ค.65                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

9. จัดประชุมสื่อสารใหความรูบุคลากร       
ในหนวยงาน การดําเนินงานการควบคุม
ภายใน 

A แนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 

2 ครั้ง 1 - 28 
ก.พ. 64 

 

1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

10. ประชุมเผยแพรแผนดําเนินธุรกิจ อยาง
ตอเน่ืองสําหรับการบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 

A แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเน่ืองสําหรับ
การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

1 ครั้ง  1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

11. ซอมแผนดาํเนินธุรกิจ อยางตอเน่ือง
สําหรับการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

A แผนดําเนินธุรกิจ อยางตอเน่ืองสําหรับ
การบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

1 ครั้ง  1 – 31 
พ.ค. 65 

คณะทํางานควบคมุ
ภายในฯ 

 

 


