
รายงานสรุปผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนแรก 

ระดับที่ 4 ร้อยละของจ านวนผลผลิตได้ครบตามมาตรการและแผนการขับเคลื่อนที่ก าหนด 

มาตรการที่หน่วยงานก าหนดในรอบ 5 เดือนแรก  

Partnership : สร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
เหตุผล :  การสร้างการมีส่วนร่วมที่จะช่วยขับเคลื่อนและสนับสนุนการด าเนินงานควบคุมภายในและ         
การบริหารความเสี่ยง  

Regulator : พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ก ากับติดตามและ
ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
เหตุผล : การก าหนดกฎระเบียบ  ข้อตกลง  แนวปฏิบัติ ขั้นตอนการปฏิบัติงานร่วมกันและถือปฏิบัติใน
องค์กร 

Advocacy: สื่อสารเรื่องการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
เหตุผล : ชี้น า ให้ข้อมูล สื่อสารให้บุคลากรส านักฯ ทราบและ ถือปฏิบัติ 

Building Capacity : พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จ าเป็นต่อการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
  เหตุผล : ก าหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง จัดกระบวนการ

เรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในองค์กร ให้มีพฤติกรรมการท างาน
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยเฉพาะด้านการเงินและการจัดซื้อจัดจ้าง ที่ยังเป็นปัญหาส าคัญ
ของส านักโภชนาการ 

 

กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ผลการด าเนินงาน 

1. ตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในประจ า
หน่วยงาน 

R ผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน
ด าเนินการตรวจสอบ ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2564 ) เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2565  
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8640
9&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 

2. น าเสนอผลการตรวจสอบภายในในการประชุม
คณะกรรมการบริหารส านักโภชนาการ 
 

A ประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก
โภชนาการ วันที่ 10 มกราคม 2565 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/
web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f53
4819ba2f16c/filecenter/file/report/2
565/report1-65.pdf 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86409&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86409&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86409&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86409&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/2565/report1-65.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/2565/report1-65.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/2565/report1-65.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/2565/report1-65.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/2565/report1-65.pdf


กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ผลการด าเนินงาน 

3. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานติดตามและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยง 

R ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน
พัฒนาระบบราชการส านักโภชนาการ      
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8244
9&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 

4. ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผล
ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  

R/P ประชุมครั้งที่ 1 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8323
4&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 

ประชุมครั้งที่ 2 วันที่ 11 มกราคม 2565 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8672
7&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 

5. จัดท าประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการ
ควบคุมภายใน 

R แบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของ
การควบคุมภายใน  
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/inte
rnalcontrol/download?id=83540&mid=33
028&mkey=m_document&lang=th&did=2
6736 

6. ประชุมจัดท าแผนด าเนินธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง
ส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 
 

R รายงานการประชุมการจัดท าแผนด าเนินธุรกิจ
อยางตอเนื่องส าหรับการบริหารความพรอม 
ตอสภาวะวิกฤต วันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 
https://drive.google.com/file/d/1dsjTY
5sNdTc0STzxt6TlAy0OuaG2dPbI/view 
 

7. ทบทวนปรับปรุงและเผยแพร่ SOP ตัวชี้วัด การ
ควบคุมภายใน 

A/B ปรับปรุง SOP ตัวชี้วัด การควบคุมภายใน 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8658
5&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 
 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83234&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83234&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83234&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83234&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86727&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86727&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86727&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86727&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://drive.google.com/file/d/1dsjTY5sNdTc0STzxt6TlAy0OuaG2dPbI/view
https://drive.google.com/file/d/1dsjTY5sNdTc0STzxt6TlAy0OuaG2dPbI/view
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86585&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86585&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86585&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=86585&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ผลการด าเนินงาน 

8. ทบทวนมาตรการการป้องกันและแนวทาง
เร่งรัดการส่งใช้เงินยืมราชการและเงินยืมทดรอง
ราชการ (แก้ปัญหาด้านการเงิน) 

B ประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก
โภชนาการ วันที่ 9 ธันวาคม 2564  
มติที่ประชุม ยังคงมาตรการเดิม 
ไม่มีคณะกรรมการเปลี่ยนแปลง 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/
web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f53
4819ba2f16c/filecenter/file/report/re
port12-2564.pdf 
มาตรการการป้องกันและแนวทางเร่งรัดการ
ส่งใช้เงินยืมราชการและเงินยืมทดรองราชการ 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/
web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f53
4819ba2f16c/filecenter/file/audit/m
easure.pdf 

9. จัดท า SOP และปรับปรุงผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Chart) และสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 

A/B จัดท าและปรับปรุง SOP จ านวน 3 
กระบวนการ ดังนี ้
1. กระบวนการรับ – ส่ง หนังสือราชการ 
2. กระบวนการยืม – คืนเงินทดรองราชการ 
3. กระบวนการยืม – คืนเงินราชการ 

10. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงิน  B จัดประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ “กระบวนการ
สนับสนุน” ด้านการเงิน วันที่ 25 มกราคม 
2565  
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/ne
ws-anamai/208068#gallery 
 
 
 
 
 
 
  
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/report12-2564.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/report12-2564.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/report12-2564.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/report12-2564.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/report/report12-2564.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/measure.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/measure.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/measure.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/measure.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/measure.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/208068%23gallery
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/208068%23gallery


กิจกรรม ขับเคลื่อน
มาตรการ 

ผลการด าเนินงาน 

11. จัดประชุมสื่อสารให้ความรู้บุคลากรใน
หน่วยงาน การด าเนินงานการควบคุมภายใน 

A จัดประชุมสื่อสารให้ความรู้บุคลากรใน
หน่วยงาน การด าเนินงานการควบคุมภายใน
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/t
h/internalcontrol/download?id=8887
0&mid=33028&mkey=m_document&
lang=th&did=26736 
 

4.2 มีเอกสารแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan :BCP) ของส านักโภชนาการ 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33
028&mkey=m_document&lang=th&did=26736 
 

ระดับที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
รายการ ผลการด าเนินงาน 

1. ค าสั่งคณะกรรมการควบคุมภายใน มีค าสั่งคณะกรรมการควบคุมภายใน เป็นปัจจุบัน และเผยแพร่ที่หน้า
เว็บไซต์ของส านักโภชนาการ 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol 
/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
 

2. การรายงานการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ครบถ้วน  
ประกอบด้วย 
      2.1.1 การควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ    
               ตามมาตรฐานการควบคุมภายในภาครัฐ 
               - แบบประเมินความเพียงพอ เหมาะสมของการควบคุมภายใน 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol 
/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
       2.1.2 การประเมินความเสี่ยง  
               - ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
               - แผนภูมิความเสี่ยง 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/ 
filecenter/file/audit/reportdegree%20of%20risk.pdf 
        

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=88870&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=88870&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=88870&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=88870&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83612&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=82449&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=83540&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/reportdegree%20of%20risk.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/reportdegree%20of%20risk.pdf
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/filecenter/file/audit/reportdegree%20of%20risk.pdf


รายการ ผลการด าเนินงาน 
 2.1.3 แบบ ปค 4 ส่วนงานย่อย ผู้อ านวยการลงนาม 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/ 

filecenter/file/audit/pk4.pdf 
       2.1.4 แบบ ปค 5 ส่วนงานย่อย ผู้อ านวยการลงนาม 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/ 
filecenter/file/audit/5ms.pdf 
       2.1.5 แบบติดตาม ปค 5 ส่วนงานย่อย ผู้อ านวยการลงนาม 
               - แบบติดตาม ปค 5 ส่วนงานย่อย รอบ 6 เดือนแรก 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/ 
filecenter/file/audit/auditfiles.pdf                

               - แบบติดตาม ปค 5 ส่วนงานย่อย รอบ 12 เดือน 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/web-
upload/6x22caac0452648c8dd1f534819ba2f16c/ 
filecenter/file/audit/follow%2012%20m.pdf 

       ได้เผยแพร่รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามข้อ 2.1    
ที่หน้าเว็บไซต์ของส านักโภชนาการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และทันเวลาตามที่
คณะกรรมการควบคุมภายใน กรมอนามัย ก าหนด 

 
3. การพัฒนา ปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

3.1 มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ตัวชี้วัด 2.1 ระดับความส าเร็จ
ของการควบคุมภายในและแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP)  
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/ 
download?id=86585&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
3.2 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน SOP 
ผ่านความเห็นชอบจากผู้อ านวยการและเผยแพร่บนเว็บไซต์ ส านักโภชนาการ 
3.2.1 กระบวนการรับ – ส่งหนังสือราชการ 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/ 
download?id=86586&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
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รายการ ผลการด าเนินงาน 
 3.2.2 กระบวนการยืม – คืนเงินทดรองราชการ 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/ 
download?id=86587&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
3.2.3 กระบวนการยืม – คืนเงินราชการ 
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/ 
download?id=86588&mid=33028&mkey=m_document 
&lang=th&did=26736 
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