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ประเด็นน าเสนอ 

 

• “คลสัเตอร์” คืออะไร  
 ความหมาย 
 โครงสร้าง 

• พฒันา “คลสัเตอร์” อย่างไร 
 ปัจจยัส าคญัในการพฒันา 
 ขั้นตอน - แนวคดิสู่การปฏิบัต ิ

• ตัวอย่างของ “คลสัเตอร์” 

• บทสรุป 

• คลสัเตอร์มปีระโยชน์อย่างไร 
   
   



คลสัเตอร์  
เคร่ืองมือเพ่ือการแข่งขัน 

“A cluster allows each member to benefit as if it had greater scale 
or as if it had joined with others without sacrificing its flexibility.” 

Clusters and the New Economics of Competition, Michael E Porter,  Harvard Business Review 1998 



 

คลสัเตอร?์?? 

CLUSTER ??? 

 

คลสัเตอรคื์ออะไร 



               ความหมายของคลสัเตอร ์

 หมายถงึ  กลุ่มของธุรกจิและสถาบนัทีเ่กีย่วข้องมารวมตวัด าเนินกจิการทีอ่ยู่ในพืน้ที่
ใกล้เคยีง (Geographical Proximity) มีความร่วมมือเกือ้หนุนเช่ือมโยงและเสริม
กจิการซ่ึงกนัและกนัอย่างครบวงจร (Commonality and Complementary) ทั้งใน
แนวตั้งและแนวนอน  โดยความเช่ือมโยงในแนวตั้ง ( Vertical Linkage) เป็นความ
เช่ือมโยงของผู้ประกอบการธุรกจิตั้งแต่ธุรกจิต้นน า้จนถงึธุรกจิปลายน า้ และความ
เช่ือมโยงแนวนอน (Horizontal Linkage) เป็นความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรม
สนับสนุนต่าง ๆ รวมทั้งธุรกจิให้บริการ สมาคมการค้า สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรม 
สถาบนัวจิัยและพฒันา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั คือ การเพิม่ผลติภาพ (Productivity)  ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลกัในการเพิม่
ความสามารถในการแข่งขนัทีย่ัง่ยืน (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศ) 

Source: UNIDO 



แผนภาพของคลสัเตอร ์(Cluster Map) 
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ผสานการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรทีม่ีอยู่ร่วมกนั  ในขณะเดยีวกเ็ป็นการ   
ร่วมกนัสร้าง...โอกาสธุรกจิใหม่ๆ ทีก่ลุ่ม หรือสมาชิกในกลุ่มมคีวามพร้อม 

Marketing R & D Purchasing Production 

ท าไมตอ้งรวมกนัเป็นคลสัเตอร ์? 

 Why  Clustering ? 

Source: การน าเสนอเร่ืองคลสัเตอร์ช้ินส่วนจกัรยานยนตข์องคุณชยพล คติการ 



สมาคม vs. คลสัเตอร ์

 

           สมาคม 
- เป็นการรวมตวัในแนวด่ิงหรือ 
  แนวนอน 
- มุ่งเนน้การใหบ้ริการ/ข่าวสาร 
- มีรูปแบบองคก์รท่ีเป็นทางการ 
- มีอุปทานเป็นตวัขบัเคล่ือน  
  (Supply Orientation) 
- มกัส่งเสริมการปกป้อง 
   

 

                คลสัเตอร์ 
- เป็นการรวมตวัทั้งในแนวด่ิง 
  และแนวนอน 
- มุ่งเนน้ท่ีแผนกลยทุธ์ 
- มีรูปแบบการรวมตวั 
  อยา่งไม่เป็นทางการ 
- มีอุปสงคเ์ป็นตวัขบัเคล่ือน  
  (Demand Orientation) 
- มกัส่งเสริมการเปิดกวา้งทางการคา้ 
   

1. การเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน 

(Connectivity) 

• ก่อให้เกดิการแลกเปล่ียนและ 

   ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

• เป็นการเช่ือมโยง ทัง้แนวตัง้และ 

   แนวนอน 

• การเช่ือมโยงไม่ได้จ ากัดอยู่เพยีงผู้ 

   ประกอบการเท่านัน้ แต่รวมถึง 

   สถาบันการศกึษา/วจิัยและพัฒนา  

   สถาบันการเงนิ  องค์กรภาครัฐ และ 

   สมาคมเอกชน 

2. ความร่วมมือ (Collaboration) 

• สมาชิกใน Cluster จะร่วมมือกันหา 

   โอกาสร่วม ไม่ใช่ ปัญหาร่วม แล้ว 

   ก าหนด Core Objective/Valueและกลยุทธ์  

3. การแข่งขัน (Competition) 

• Cluster มใิช่ระบบผูกขาดทางการค้าที่ 
   มุ่งก าหนดกลไกราคาหรือปริมาณ เพื่อ 

   ผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชกิ 

• การรวมกลุ่มแบบ Cluster จะต้องอยู่ 

   บนพืน้ฐานของการแข่งขัน 

4. ประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency) 

• ความร่วมมือท่ามกลางการแข่งขันประกอบกับการเช่ือมโยงที่เป็นระบบ  การแลก 

   เปล่ียนข้อมูล ความรู้ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ จะท าให้เกิดประสิทธิภาพโดยรวม 



พฒันา “คลสัเตอร์”
อย่างไร 



กลยุทธก์ารพฒันาคลสัเตอร ์

 ไม่มี - คลสัเตอร์ต้นแบบหรือคลสัเตอร์ในฝัน (No Ideal Cluster) 
 คลสัเตอร์แต่ละแห่งมีความแตกต่าง 

 ขนาด 
 อุตสาหกรรม 
 ระดับการพฒันา 
 การแผ่ขยายวง 
 ความรู้สะสมและการต่อยอดความรู้ 

 กลยุทธ์ในการพฒันาคลสัเตอร์จงึแตกต่างกนั 
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กระตุน้จติส ำนกึให้
เกดิกำรรวมกลุม่ 
(Promotion and 

Mobilization) 
 

 

กำรประเมนิ
ควำมกำ้วหนำ้กำร
พฒันำคลสัเตอร ์

ขั้นตอนในการพฒันาคลสัเตอร ์

 จัดท าแผนกลยทุธแ์ละ
วำงระบบฐานข้อมูล 

SWOT 

สนัทนำกำร 
ละลำย

พฤตกิรรม 

รับสมัครและคัดเลือก
สมาชิก 



 ขาดการร่วมมือระหว่าง SMEs 

 แข่งขนักนัโดยการตดัราคา แทนการปรับปรุงคุณภาพหรือ
พฒันาผลติภัณฑ์ 

 ขาดสาธารณูปโภคพืน้ฐานหรือขาดสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกจิทีเ่อือ้อ านวยต่อการแข่งขนั 

 ขาดการประสานระหว่างภาครัฐกบัภาคเอกชน 

 ขาดมุมมองใหม่ๆ หรือการคดินอกกรอบ 

ลกัษณะของคลสัเตอรท่ี์ยงัไม่พฒันา 
(Underachieving Clusters) 



สถาบันการ 
ศึกษา/วจิัย 

หน่วยสนับสนุน 
อ่ืนๆ 

องค์กร 
ภาครัฐ 

 ริเร่ิมรวมกลุ่ม 
 เช่ือมโยงความคดิ 
   และประสบการณ์ 
 เป็นแกนหลกัด าเนิน  
   โครงการทีเ่ป็นความ   
   ต้องการร่วมกนั 

 ประสานการด าเนินงาน 
 สนับสนุนโครงการทีเ่ป็น 
   โครงสร้างพืน้ฐานรวม 
   ของอุตสาหกรรม 
 สร้างสภาวะแวดล้อมที ่
   เอื้อต่อการพฒันา 
   ธุรกจิ/อุตสาหกรรม     

 สนับสนุนข้อมูล 
   องค์ความรู้ 
 ร่วมวจิัย คดิค้น 
   นวตักรรม 
 ร่วมพฒันาบุคลากร 
   ของธุรกจิ 

 เป็นทีป่รึกษา 
   ผู้เช่ียวชาญ 
   ผู้ประสานงาน 

ผู้ประกอบการ 
เอกชน 

Cluster 

Source : NESDB 

บทบาทของฝ่ายต่างๆ ในคลัสเตอร์ 



แผนภาพขั้นตอนการพฒันาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม  

ข ัน้ตอนที ่1 ขอ้มูล 
กำรรวมกลุม่อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่2 กำรคน้หำและ 
กำรปฏบิตักิำรกบัผูม้สีว่นได-้
สว่นเสยี 

ข ัน้ตอนที ่3  กำรสรำ้งกำร
ยอมรบัตำมแนวทำงกำร
รวมกลุม่อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่4 กำรกระตุน้กำร
รวมกลุม่อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่5  กำรประเมนิควำม
ตอ้งกำรของผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีและกำรจดัท ำแผนปฏบิตั ิ
กำรฯ 

ข ัน้ตอนที ่6  กำรยนืยนักำรจดัท ำ
แผนปฏบิตักิำรกำรพฒันำกำร
รวมกลุม่อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่7  กำรจดัท ำ
แผนงำนเพือ่กำรพฒันำกำร
รวมกลุม่อุตสำหกรรมตำม
แนวคดิระบบเพชร 

ข ัน้ตอนที ่8  กำรจดัท ำ
โครงกำรเพือ่กำรพฒันำ
รวมกลุม่อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่9  กำรยนืยนักำร 
จดัท ำแผนปฏบิตักิำรกำรพฒันำ 
กำรรวมกลุม่อุตสำหกรรมในเชงิ 
นโยบำย 

ข ัน้ตอนที ่10 
กำรตดิตำมและประเมนิผล 

ข ัน้ตอนที ่11 กำรบม่เพำะ
ผูน้ ำกำรพฒันำกำรรวมกลุม่
อุตสำหกรรม 

ข ัน้ตอนที ่12 คณุสมบตัแิละบทบำท
หนำ้ทีข่องผูอ้ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรพฒันำกำรรวมกลุม่
อุตสำหกรรม (CDA) 



  1) มีความเป็นกลาง และค านึงผลประโยชน์
ส่วนรวมและความต้องการของผู้มีส่วนได้ – ส่วน
เสีย ทีีี่เก่ียวข้องทัง้หมดของกลุ่มอุตสาหกรรม 

  2) มีความรอบรู้ในองค์ความรู้เร่ือง
กระบวนการวางแผนพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรม  และมีีความสามารถเป็นนักวาง
แผนการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมและการ
ดูแลตดิตามประเมนิผลการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร
การพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม  

  3) มีความรอบรู้ลึกซึง้ในองค์ความรู้เก่ียวกับ
แนวคิดการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม และ
การพัฒนาการคัดเลือกกลุ่มอุตสาหกรรม โดย
อาศัยหลักความรู้เชิงวชิาการ 

 

คุณลกัษณะของผู้ประสานงานคลสัเตอร์ (CDA) 
 



 4) มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของโครงการการ
พัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมในทศิทางและเป้าหมาย
เดยีวกัน 

 5) มีความเป็นผู้ประสานงาน และรับฟังความคดิเหน็ 

ตลอดจนเป็นที่ปรึกษา  และบริการให้ค าแนะน าในการ
พัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม  พร้อมทัง้สามารถสร้าง
ความยอมรับร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได ้้- ส่วนเสียใน
พืน้ที่ 
 6) มีวสัิยทศัน์  ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  การคดิ
วเิคราะห์  และการวนิิจฉัยกลุ่มอุตสาหกรรม และความ
มุ่งมั่นในการแก้ปัญหาการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

 7) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  และกล้าแสดงความคดิเหน็ 

      8) มีความต้องการที่แสดงความรับผิดชอบจากการ
ด าเนินการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 

 9) มีมนุษยสัมพันธ์ และมีบุคลิกภาพ แสดงบทบาทเป็น
ผู้ริเร่ิมในการระดม   และแลกเปล่ียนความคดิเหน็จาก
การประชุมปรึกษาหารือในทุกระดับ 

คุณลกัษณะของผู้ประสานงานคลสัเตอร์ (CDA) 
 



 10) มีความสามารถถ่ายทอดภารกจิให้ผู้น าในการ
พฒันาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมท าหน้าที่แทนผู้
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรมได้ 

 11) มีความสามารถในการรายงานผลการศึกษา 

โครงการการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมและ
เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนไดี้ - ส่วนเสีย 

 12) สามารถจัดการและด าเนินการตามขัน้ตอนการ
พัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมได้ส าเร็จ ครบทุก
ขัน้ตอนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 13) มีประสบการณ์การด าเนินการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรม  จากประสบการณ์ในการเข้าร่วม
ด าเนินการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม หรือจาก
การเข้าฝึกอบรมในโครงการบ่มเพาะอบรมผู้น าในการ
พัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 

 14) มีความพร้อมทัง้ทรัพยากร (บุคลากร เวลา 

งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก   ต่างๆ) ในการ
ปฏบิัตงิานการพัฒนาการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม 

คุณลกัษณะของผู้ประสานงานคลสัเตอร์ (CDA) 
 



 ตัวอย่างของการพฒันา  
 “คลสัเตอร์”  
  ในประเทศไทย 



AUTOMOTIVEAUTOMOTIVE

FASHIONFASHION

Agri & FOODSAgri & FOODS

ICT & SOFTWAREICT & SOFTWARE

TOURISMTOURISM

OTHERSOTHERS

Chiang Mai
Tourism 

Songkhla:
Marine Food Products

Songkhla
Rubber, Para wood Furniture

Pattani
Haral Food Processing

Chiang Mai
Canned & Dried Fruits 

Chiang Mai
Gems & Jewelry

Chiang Mai
Handicrafts 

Lumphoon
Electronics

Western Provinces
High Value Vegetable

Karnchanaburi
Gems & Jewelry

Surat Thani
Shrimp Farms

Surat Thani
Samui Tourism

Phuket
Gems & Jewelry 

Trad
Koh Chang Tourism

Rajburi
Orchids

Ranong
Shrimp Farms

Phuket
IT City 

Samut Songkram
Marine Food Products

Krabi
Palm oil 

Satoon
Marine Food Product

Trang
Marine Food Products 

Surat Thani
Lang Suan Fruits

Chumporn
Fruits

Chanthaburi
Gems & Jewelry

Chanthaburi:
Tropical Fruits

Chiang Rai
High land crops

Lumpang
Ceramics

Phuket:
Tourism, 

Surat Thani
Palm Oil

Rajburi
Pottery & Ceramics

Surat Thani
Para wood Furniture

Petchaburi
Pineapple

Samut Sakorn
Marine Food Products

Nakornpathom
Pork & Poultry

Chiang Mai
Clothes

Tak
Gems & Jewelry

Chaiyapoom
Textile & garment

Nakornrajsima
Silk

Udon Thani
Clothes & cotton

Khon Kaen
Clothes & cotton

Surin
Silk

Ayuthaua
Software & Electronics

Samutprakarn
Auto Parts/Accessories

Rayong:
Auto Assembly

Cholburi:
Petrochemical

Saraburi
Cement & ceramics

Pathumthani
Textlie

Bangkok
Digital Contents

Saraburi
Chicken, Dairy Farms

Loei:
Winery

Khao Yai: 
Winery

Khon Kaen
Sugar

Rajburi
Sugar
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CLUSTERS IN THAILAND
Phayao

Jewels shaping

Sakon Nakon
Clothes

Pitsanulok
Agriculture Machinery

Ubon Rajthani
Jewels shaping

Nakornrajsima
Basic plastic product

Samutprakarn
Leather

Cholburi
Electrical appliances

Prachuab Kirikhan
Basic Iron Production

Phuket
Medical Services 

Kenan Institute Asia

Ayuthaua
Auto Assembly

ปัจจุบนัประเทศไทยมีเครือข่ายวิสาหกิจกระจายอยู่ในภูมิภาคต่างๆ 

ท่ีมา : สถาบนัคีนีนแห่งเอเซีย 



การพฒันาคลสัเตอรข์องกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

 
1. อุตสาหกรรมช้ินสว่นยานยนต ์ จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

2. อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป  ภาคกลาง 

3. อุตสาหกรรมสิ่งทอ  จ.ชยัภูมิ 

4. อุตสาหกรรมสปา   จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

5. อุตสาหกรรมผลิตภณัฑไ์มย้างพารา  จ.ชลบุรี  

6. อุตสาหกรรมช้ินสว่นยานยนตแ์ละเครื่องจกัรกล  จ.ชลบุรี 

7. อุตสาหกรรมผา้ไหม  จ.ขอนแก่น   

8. อุตสาหกรรมผา้ไหม  จ.นครราชสีมา 

9. หตัถอุตสาหกรรม  จ. เชียงใหม่และจงัหวดัใกลเ้คียง  

10. อุตสาหกรรมสิ่งทอเพชรเกษม  จ.กรุงเทพฯ สมุทรสาคร และนครปฐม   

11. อุตสาหกรรมตอ่ตวัถง้รถบสั   จ.ราชบุรี และนครปฐม 

12. อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตแ์ละช้ินสว่น ( SME 007+) จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

13. อุตสาหกรรมปาลมน์ ้ามนั  จ. สุราษฎรธ์านี 

 

 



 

การพฒันาคลสัเตอรข์องกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

 

 

14. อุตสาหกรรมเครื่องหนงั    จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

15. กลุม่อุตสาหกรรมเครื่องเรื่อน    จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

16. กลุม่อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดบั  จ.กาญจนบุรี  

17. อุตสาหกรรมโรงสีขา้ว     จ.สุพรรณบุรี 

18. อุตสาหกรรมเซรามิก     จ.ล าปาง 

19. อุตสาหกรรมเกษตร ( แปรรูปขา้ว ) จ.พิษุณุโลก 

20. อุตสาหกรรมเกษตร ( แปรรูปขา้ว )   จ.พิจติร 

21. อุตสาหกรรมโรงสีขา้ว     จ.อุดรธานี  

22. อุตสาหกรรมผลิตภณัฑจ์ากไหม    จ.อุบลราชธานี  

23. อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป   จ.นครศรีธรรมราช  

24. อุตสาหกรรมสิ่งทอ     จ.เชียงใหม่   

25. อุตสาหกรรมกระดาษสา  จ.เชียงใหม่ 

26. กลุม่ธุรกิจสม้     อ.ฝาง จ.เชียงใหม่  

27. กลุม่ธุรกิจล าไย     จ.เชียงใหม่  

 

 

 

 



การพฒันาคลสัเตอรข์องกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

28. กลุม่อุตสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา  จ.สุราษฎรธ์านี  

29. อุตสาหกรรมเครื่องจกัรกล          จ. พิษณุโลก  

30. อุตสาหกรรมหตัถกรรมอุตสาหกรรม   จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล  

31. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารกระป๋อง   จ.สุพรรณบุรี  

32. อุตสาหกรรมแปรรูผลิตภณัฑสุ์กร   จ.นครราชสีมา  

33. อุตสาหกรรมส่ิงทอ     จ.กรุงเทพฯและปริมณฑล 

34. อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลหะ    จ. กรุงเทพฯและปริมณฑล  

35. อุตสาหกรรมไซโล     จ.เพชรบูรณ ์  

36. อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร   จ.ก าแพงเพชร 

37. อุตสาหกรรมผา้ทอพื้ นเมือง    จ.อุดรธานี 

38. อุตสาหกรรมผา้ไหม     จ.กาฬสินธุ ์

39. อาหารทะเลแปรรูป ( อบแหง้ )    จ.พงังา 

40. ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา    จ.สงขลา 

 

 

 

 



สรุปกรอบแนวคิดในการพฒันาคลสัเตอร ์

 คลสัเตอร์ที่มีประสิทธิภาพและยัง่ยืนเป็นผลจากการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน 
 คลสัเตอร์ทีเ่กดิขึน้จะเกดิจากการต่อยอดการรวมกลุ่มทีม่อียู่แล้ว  
ไม่ใช่การสร้างขึน้มาใหม่ 
 ภาคอุตสาหกรรมเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือน  ภาครัฐมีหน้าที่
ให้การสนับสนุน กระตุ้น และประสานงานร่วมกบัหน่วยร่วม
ต่างๆ 
 การส่ือสารและการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองเป็นหัวใจส าคญั 



สรุปกรอบแนวคิดในการพฒันาคลสัเตอร ์
 
• การคดัเลือกคลสัเตอร์ท่ีจะท าการส่งเสริมและพฒันาเป็นกระบวนการท่ี

มีความส าคญั 
• การคดัเลือกสมาชิกเขา้ร่วมคลสัเตอร์ในระยะเร่ิมตน้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมี

ผลต่อความส าเร็จของการพฒันาคลสัเตอร์ 
• ผูป้ระสานงานคลสัเตอร์มีบทบาทท่ีส าคญัมากในการกระตุน้และ

ประสานการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
• เร่ิมจากเลก็ใหเ้ขม้แขง็แลว้ค่อยขยาย  
• การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทุกฝ่ายมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
• ทศันคติ ความไวว้างใจและความเช่ือมัน่ในหมู่สมาชิกเป็นปัจจยัแห่ง

ความส าเร็จท่ีส าคญั  

 



สรุปกรอบแนวคิดในการพฒันาคลสัเตอร ์
 
• การคดัเลือกคลสัเตอร์ท่ีจะท าการส่งเสริมและพฒันาเป็นกระบวนการท่ี

มีความส าคญั 
• ไม่สามารถนิยามความหมายของคลสัเตอร์อยา่งจ าเพาะเจาะจงได ้
• การพฒันาคลสัเตอร์ใชร้ะยะเวลา การเร่งใหเ้กิดการรวมกลุ่มและด าเนิน

กิจกรรมอยา่งรีบเร่ง อาจส่งผลร้ายท่ีรุนแรงในภายหลงั  ยอมรับความ
จริง หากลม้เหลว 

• การแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
• ความยัง่ยนืของคลสัเตอร์ และกลยทุธ์ในการถอนตวัจากการใหค้วาม

ช่วยเหลือ( Exit Strategy) 





ประโยชน์ของคลสัเตอร์ 

 การรวมกลุ่มของคลสัเตอร์หรือเครือข่ายวสิาหกจิจะก่อให้เกดิ 
ประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง (Win-Win) เช่น 
 1. ส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่ม ได้พูดคุยแลกเปลีย่นข้อมูลกนัอยู่เสมอ  
เพ่ือให้ทุกคนได้รับรู้ถงึปัญหาของกลุ่ม และหาทางแก้ไขร่วมกนั เป็นผล 
ท าให้สมาชิกมีความไว้วางใจกนัมากขึน้ เปิดใจกว้างขึน้เพ่ือรับข้อมูลและ 
ข่าวสาร ความรู้ใหม่ 
 2. สมาชิกในกลุ่มมีการแลกเปลีย่นข้อมูลและองค์ความรู้ระหว่างกนั 
เสมอ ซ่ึงจะท าให้สมาชิกมีโลกทศัน์ทีก่ว้างขวางขึน้ อนัจะน าไปสู่การ 
พฒันานวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
 
   



 3. ช่วยส่งเสริมการเปิดกว้างทางการค้าให้มีการแข่งขนัของ 
สมาชิกด้วย ซ่ึงการแข่งขนัจะช่วยกระตุ้นให้ธุรกจิต้องปรับปรุง 
ประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
 4. ช่วยส่งเสริมโอกาสการขยายตวัของธุรกจิและการเกดิธุรกจิ 
ใหม่ เน่ืองจากคลสัเตอร์ช่วยกระตุ้นให้เกดิการไหลเวยีนของข้อมูล 
และองค์ความรู้และร่วมกนัลงทุนในกจิกรรมทีก่่อให้เกดิมูลค่าเพิม่  
เช่น การพฒันาบุคลากร เทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ ดงัน้ัน 
คลสัเตอร์จงึช่วยเสริมสร้างโอกาสการเตบิโตของธุรกจิและเกดิ 
ธุรกจิใหม่ขึน้ 

 



 5. ช่วยลดต้นทุน ทั้งด้านวตัถุดบิ                
การท าการตลาด การวจิัยและพฒันา                 
การสร้างนวตักรรม การพฒันาบุคลากร
และการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานส าหรับ
ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องในคลสัเตอร์ 
ดงันี>้>>>>>>>>>>>   



ดา้นวตัถุดิบ 

 สมาชิกสามารถเข้าถงึวตัถุดบิเฉพาะส าหรับการผลติได้ง่าย เช่น  

กรณผู้ีประกอบการรายเลก็อาจต้องการซ้ือวตัถุดบิในปริมาณน้อย  

จงึท าให้ซ้ือในราคาทีสู่ง แต่ถ้ามีการรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร์จะช่วย 

ให้สมาชิกทราบข้อมูลความต้องการของกนัและกนั และอาจร่วมกนั 

ส่ังซ้ือวตัถุดบิในปริมาณทีม่าก ซ่ึงจะท าให้ซ้ือในราคาทีถู่กลง 

 



ด้านการตลาด 

         ช่วยให้สามารถด าเนินการด้านการตลาดได้ง่ายขึน้                       
ด้วยการลงทุนทีต่ า่ เน่ืองจากผลติภณัฑ์ของคลสัเตอร์                        
มาจากผู้ผลติหลายรายจะมคีวามหลากหลายและตรงตาม                 
ความต้องการของตลาดมากขึน้ 
 



ด้านการวจิัยและการพฒันา 

  ช่วยให้สมาชิกร่วมกนัลงทุนในกจิกรรมการ                  
สร้างนวตักรรม และการวจิัยพฒันาในเร่ืองทีเ่ป็น                
ปัญหาร่วมกนั (Common Problem) หรือเร่ืองทีก่่อ                     
ให้เกดิประโยชน์กบัทุกฝ่ายได้ (Common Interest) 



  กลุ่มคลสัเตอร์จะท าให้สามารถเข้าถงึแหล่งของบุคลากรทีม่ี 

คุณภาพและเช่ียวชาญเฉพาะทางได้ง่าย เช่น ร่วมกนัขอความร่วมมือ 

จากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือจดัหาผู้เช่ียวชาญมาให้ค าปรึกษาแก่ 

คลสัเตอร์  

  

ด้านการพฒันาบุคลากร 



ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

  การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานส่วนใหญ่                                       
จะเป็นภาระหน้าที่ของรัฐบาล สมาชิกคลสัเตอร์                          
อาจร่วมกนัวเิคราะห์ประเดน็ปัญหาและความต้องการ     
สนับสนุน เสนอต่อภาครัฐในการพฒันโครงสร้างพืน้ฐาน                     
ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาธุรกจิต่างๆ ในคลสัเตอร์ 



 ขอขอบคุณ 

• คลสัเตอรไ์ม่ใช่ยาวิเศษ 

• การพฒันาคลสัเตอรใ์ชเ้วลา 


