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·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π§√—Èßπ’È  ”‡√Á®‰¥â
¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ®“°À≈“¬Àπà«¬ß“π  ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
∑’¡ß“π∑—πμ∫ÿ§≈“°√μ“¡√“¬™◊ËÕ„π‡Õ° “√∫∑ºπ«° ∑’Ë ≈–‡«≈“„π°“√‡¢â“√à«¡
®—¥·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° ®π‰¥â‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë
 ¡∫Ÿ√≥å‡≈à¡π’È¢÷Èπ ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘·≈–
°√¡Õπ“¡—¬ ∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå
§«“¡√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° ·≈–®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√§√—Èßπ’È

§”π”

°√¡Õπ“¡—¬  Õπÿ¡—μ‘„Àâ ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“
°≈‰°π‚¬∫“¬·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπ π—∫ πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘„π‡√◊ËÕß
1)  π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°μ”∫≈
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 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π √æ. μ. ·≈– 4)  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
‰¥âª√–°“»π‚¬∫“¬ °“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫ ç°Õß∑ÿπ∑—πμ°√√¡é ´÷Ëß®–‡√‘Ë¡μ—Èß·μàªï 2554 ‡ªìπμâπ‰ª

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π „πÀπà«¬
∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ”π—°∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢®÷ß
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ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π¡“‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π
‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π·π«§‘¥°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâª√–™“™πæ÷Ëß
μπ‡Õß‰¥â ·≈–æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπ°“√·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æ
æ◊Èπ∞“π„π™ÿ¡™π‚¥¬ª√–™“™π μ≈Õ¥∑—Èß°“√ªÑÕß°—π‚√§∑’Ëæ∫∫àÕ¬„π™ÿ¡™π
¢≥–‡¥’¬«°—πÀπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ À√◊Õ  ∂“πæ¬“∫“≈√–¥—∫μà“ßÊ ‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡Ê °—π §◊Õ ¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬„π∑ÿ°μ”∫≈ ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„π∑ÿ°
Õ”‡¿Õ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª„π∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ¡’°“√æ—≤π“∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß¥â“π
μà“ßÊ Õ¬à“ß¡“° ·μà°Á¬—ßæ∫«à“¡’æ◊Èπ∑’Ë∫“ß à«π∑’Ëª√–™“™π¬—ß‡¢â“‰¡à∂÷ß∫√‘°“√
·≈–°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¬—ß¢“¥§ÿ≥¿“æ ‰¡à “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â
®√‘ß¢Õßª√–™“™π ´÷Ëßª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â“„®μàÕ°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æμπ‡Õß‰¡à¡“°
°Õª√°—∫ ¿“æ —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà ¿“æ§«“¡‡ªìπ‡¡◊Õß
¡“°¢÷Èπ ª√–™“°√¬â“¬∂‘Ëπ®“°™π∫∑‰ª∑”ß“π„π‡¢μ‡¡◊Õß ª√–™“°√¡’Õ“¬ÿ¬◊π
¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ·∫∫·ºπªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπªí≠À“‚√§‡√◊ÈÕ√—ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
‡™àπ ‡∫“À«“π §«“¡¥—π‚≈À‘μ Ÿß ‚√§À—«„® Õ—¡æ“μ ªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫«‘∂’™’«‘μ ‡™àπ §«“¡‡§√’¬¥ §«“¡Õâ«π °“√μ‘¥¬“‡ æμ‘¥ ‡Õ¥ å ´÷Ëß ¿“æªí≠À“
¥—ß°≈à“« μâÕß°“√√–∫∫°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡

„π√–¬– 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âæ—≤π“„Àâ¡’√–∫∫À≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ª√–™“™π∑ÿ°§π
‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‰¡à«à“√«¬À√◊Õ®π ·≈–„π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æπ’È‰¥â
„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‰¥âÕÕ°·∫∫„ÀâÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬∫√‘°“√ª√–®”§√Õ∫§√—« ·≈–¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ
∫√‘°“√‡ªìπ≈—°…≥–‡À¡“®à“¬μàÕÀ—«ª√–™“°√ ´÷Ëß∑”„Àâ¡’°√–· °“√æ—≤π“Àπà«¬
∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„π≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ Àπà«¬∫√‘°“√„π —ß°—¥Õ◊ËπÊ
πÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢√«¡∑—Èß¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’°“√
æ—≤π“∫√‘°“√„π≈—°…≥–μà“ßÊ ‚¥¬°”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„Àâ
 “¡“√∂®—¥∫√‘°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√®—¥∫√‘°“√∑’Ëº ¡º “π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
 ÿ¢¿“æ∑’Ëæ∫∫àÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë ®—¥∫√‘°“√¥Ÿ·≈∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß„π√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ·≈–™ÿ¡™π
√«¡∑—Èß∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß¢Õßª√–™“™π ·μà°√–· 
°“√æ—≤π“∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘°Á¬—ß¡’≈—°…≥–¢÷Èπ≈ß ‰¡à·πàπÕπ ·≈–¬—ß‰¡à¡’∑‘»∑“ß

 ∫∑∑’Ë 1

ª√—™≠“·π«§‘¥°“√∑”ß“π
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°
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°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π ¡’≈—°…≥–μà“ß§πμà“ßæ—≤π“μ“¡§«“¡ π„® ∫“ß à«π¬—ß
¡ÿàß‡πâπ∑’Ë∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈·∫∫‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
„π à«π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¬—ß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‰¡à‡μÁ¡∑’Ë ¥—ßπ—Èπ∑‘»∑“ß„π°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢„πÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ §◊Õ æ—≤π“„Àâ¡’
§«“¡ “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õßª√–™“™π„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ „Àâ∫√‘°“√
æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÀπà«¬
∫√‘°“√∑’Ë°√–®“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡πâπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ  π—∫ πÿπ°“√¡’
 à«π√à«¡ ·≈–‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√æ÷Ëßμπ‡Õß¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ∑’¡ ÿ¢¿“æ®÷ß¡’
§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®¡‘μ‘§«“¡‡ªìπ ç§πé
¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ ™à«¬‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ√à«¡°—π ·≈–™à«¬
‡ √‘¡»—°¬¿“æ¢Õß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 ÿ¢¿“æ°—∫™’«‘μ
‡√“¡—°§ÿâπ‡§¬°—∫§”«à“ ç ÿ¢¿“æé „π¡‘μ‘¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° ´÷Ëß„™â

°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ °Á§◊Õ ÿ¢¿“æ 4 ¡‘μ‘ À¡“¬∂÷ß §«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑“ß°“¬ ®‘μ  —ß§¡
·≈–®‘μ«‘≠≠“≥ √«¡∑—Èßπ‘¬“¡°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ«à“ ç°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ
ª√–™“™π¡’»—°¬¿“æ À√◊Õ¡’Õ”π“®¡“°¢÷Èπ„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ¢Õß
μπ‡Õß ·≈–°“√∑”„Àâ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß¥’¬‘Ëß¢÷Èπé ·≈– ».πæ.ª√–‡«» «– ’
‰¥â¢¬“¬·π«§‘¥«à“¥â«¬ ÿ¢¿“æ ¥—ßπ’È ç ÿ¢¿“æ §◊Õ  ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥
∑“ß —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß  ÿ¢¿“«– §◊Õ §«“¡‡ªìπÕ‘ √– À√◊Õ
°“√À≈ÿ¥æâπ®“°§«“¡∫’∫§—Èπ∑—Èß∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ß —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“é
Õ—π‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡À¡“¬ ÿ¢¿“æ„π‡™‘ßª√—™≠“ —ß§¡∑’Ë™—¥‡®π

 ÿ¢¿“æ¡’π‘¬“¡‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à ‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë∑â“∑“¬„Àâ¢∫§‘¥ ∂â“‡™àππ—Èπ
§”«à“ ç ÿ¢¿“æÕß§å√«¡é §◊ÕÕ–‰√ À“°¡ÕßÕÕ°‰ª√Õ∫Ê ‡√“®–æ∫«à“ §π¬“°
§π®πÀ“‡™â“°‘π§Ë”„π —ß§¡√Õ∫μ—«‡√“∑ÿ°«—ππ’È¡’‡¬Õ–¡“° ™’«‘μ¢Õß‡¢“‡ªìπ
μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ«à“ §π‡√“„™â™’«‘μÕ¬ŸàÕ¬à“ß‰√ „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫‡√◊ËÕßÕ–‰√¡“°∑’Ë ÿ¥ çÀ¡Õ∫Õ°§π‰¢â‡ ¡Õ«à“‡ªìπ‡∫“À«“π·≈â«√—°…“
‰¡àÀ“¬ ‡À¡◊Õπ®–∫Õ°«à“‡ªìπ‡∫“À«“π·≈â« ™’«‘μ∑’Ë‡À≈◊Õ®–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢é À√◊Õ
ç≈ÿß∂’∫ “¡≈âÕ√—∫ àß§π„πμ≈“¥ °‘π¬“∫â“«—π≈– 10 °«à“‡¡Á¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’·√ß∂’∫ “¡≈âÕ

®–‰¥â¡’√“¬‰¥âæÕ°‘πé „π™’«‘μ®√‘ß°“√¡’‡√’Ë¬«·√ß„π°“√∑”¡“À“°‘π ·≈–‡«≈“∑’Ë„™â
‰ª°—∫°“√À“√“¬‰¥â ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™“«∫â“π„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡ ”§—≠ π—Ëπ§◊Õ°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ‰¡à “¡“√∂·¬°‚¥¥Ê ‡ªìπ°“√‡©æ“– ‡«âπ·μà‡¡◊ËÕ ÿ¢¿“æ‰ª°√–∑∫°—∫
°“√¥”√ß™’«‘μ‡¡◊ËÕ‰√ °Á®–‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß®”‡ªìπ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡®Á∫ªÉ«¬®π‰¡à
 “¡“√∂∑”ß“π‰¥â ‡ªìπμâπ

ç‡§¬„ÀâÀ¡ÕÕπ“¡—¬¡“„ à “¬∑àÕÕ“À“√ (ºŸâªÉ«¬Õ—¡æ“μ∑’Ë∫â“π)  “¬¡—πæ—∫
„ àÕ“À“√‰¡à≈ß √ÕÕ¬ŸàÀ¡Õ‰¡à¡“ ‡≈¬‡«≈“·≈â«ªÑ“°ÁÀ‘« ®÷ßμ—¥ ‘π„®„Àâ≈Ÿ°™“¬‰ª
´◊ÈÕ “¬ °—∫‡®≈À≈àÕ≈◊Ëπ¡“„ à “¬‡Õß... °≈“ß«—πμâÕß‰ª «π ·≈–°≈—∫¡“¥Ÿ‡¢“
‡ªìπæ—°Êé ‡æ’¬ß·§à«‘∏’®—¥°“√°—∫ªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ °—∫™’«‘μ¢Õßμ—«‡ÕßÀ√◊Õ
ºŸâªÉ«¬ ‡√“°Á‡ÀÁπ«à“™“«∫â“πμâÕßª√—∫„ÀâæÕ¥’æÕ‡À¡“– ®—¥°“√μ—Èß·μà‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê ®π∂÷ß
‡√◊ËÕß„À≠à Õ¬à“ß„ à “¬∑àÕÕ“À“√¥â«¬μπ‡Õß ™“«∫â“π®÷ß„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß
μπ‡Õß«à“§«√®–®—¥°“√Õ¬à“ß‰√Õ¬Ÿàμ≈Õ¥ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß ÿ¢¿“æ„π
¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·μ°μà“ß √–À«à“ß “∏“√≥ ÿ¢ °—∫™“«∫â“π

πÕ°®“°π’È  ÿ¢¿“æ‰¡à‡§¬·¬° à«πÕÕ°®“°™’«‘μ®√‘ß ·μà°≈—∫¡’§«“¡
·π∫·πàπ (Bonding) μàÕ°—π·≈–°—π ¥—ßπ—Èπ ç ÿ¢¿“ææÕ‡æ’¬ßé ®÷ß‡ªìπ§«“¡ ¡¥ÿ≈
‡ªìπ§«“¡æÕ¥’√–À«à“ßæƒμ‘°√√¡°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’º≈μàÕ
 ÿ¢¿“æ °—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¥â“πμà“ßÊ ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ∫√‘∫∑
®”‡æ“–„π™’«‘μ¢Õß‡¢“ §«“¡ ¡¥ÿ≈æÕ¥’Õ¬à“ß‰√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈

‡√“®–æ∫«à“ ™’«‘μμà“ßÀ“°∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡ ‰¡à„™à ÿ¢¿“æ π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–
 ÿ¢¿“æ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ √«¡∑—Èß™’«‘μºŸâ§π∑’ËºŸ°‚¬ß°—π‡ªìπ§√Õ∫§√—«·≈–
™ÿ¡™π¥â«¬ ™’«‘μ∑’ËμâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“·≈–§«“¡∑ÿ°¢åπ“π—ª°“√ μâÕßμ—¥ ‘π„®
μ—Èß·μàªí≠À“ª“°∑âÕß °“√∑”¡“À“°‘π §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§√Õ∫§√—« §«“¡ ß∫
 ÿ¢„π™ÿ¡™π ≈â«π·μà¡’º≈μàÕ¡ÿ¡¡Õß·≈–°“√μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ∑—Èß ‘Èπ ...
·≈–π’Ë‡ªìππ‘¬“¡™’«‘μ°—∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß

°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π
®–‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß

æ—≤π“À≈“¬¥â“π§«∫§Ÿà°—π‰ª √à«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡¢â“„®™’«‘μ·≈– ÿ¢¿“æ
‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π‰¥â‡À¡“– ¡
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 ∫∑∑’Ë 2

π‘¬“¡·≈–À≈—°°“√∑”ß“π
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°

‡¡◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®™’«‘μ·≈– ÿ¢¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¡ÿ¡¡ÕßÀ√◊Õ∑—»π§μ‘
‚¥¬ª°μ‘∂â“™“«∫â“π¡’»—°¬¿“æ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥°“√ªí≠À“μà“ßÊ
¥â«¬ªí≠≠“ Õ¬à“ß∑’Ë‡√“‰¥â —¡º— „πÀ≈“¬Ê ™’«‘μπ—Èπ °Á‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ„¥∑’Ë
∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢®–‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑®—¥°“√‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ·∑π‡¢“ ·μàÀ“°‡√“
ª√–‡¡‘π¥â«¬‡Àμÿ·≈–º≈®“° ¿“æ®√‘ß«à“ æƒμ‘°√√¡∫“ß à«π¢Õß™“«∫â“πÕ“®
®–¡’º≈‡ ’¬μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß‡¢“∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«·≈â«π—Èπ ‡√“®÷ß§«√¡’
∫∑∫“∑Õ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß™“«∫â“π„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ
μπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√μ—¥ ‘π„®ª√—∫æƒμ‘°√√¡¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ À√◊Õ
‡∑à“∑’Ë‡¢“‡Õß‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«
‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ„π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ¥—ßπ—Èπ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢®÷ß§«√¡’
»—°¬¿“ææ◊Èπ∞“π„π°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ®√‘ß‰¥â μâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„® ¿“æ®√‘ß„π™’«‘μ
·≈– ÿ¢¿“æ¢Õß™“«∫â“π
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√à«¡°—π ´÷Ëß«‘∂’∑“ßÕ“®®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈«‰¥â ·μà‡√“μâÕßæ¬“¬“¡
‡°Á∫‡°’Ë¬«¢÷Èπ‡ªìπ«‘∂’∑“ß·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å·μà≈–§π

§ÿ≥®ß√—°…å æ«ß∫ÿ√’ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° §◊Õ °“√√ÿ°ÕÕ°‰ª¢â“ßπÕ°
‡™àπ °“√‰ª§≈ÿ°§≈’°—∫™“«∫â“π ‡æ√“–®–∑”„Àâ‰¥â√Ÿâ∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ §«“¡‡ªìπ
Õ¬Ÿà¢Õß™“«∫â“π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¥—ß‡™àπ °“√ÕÕ°ª√–™“§¡À¡Ÿà∫â“π ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß
§«“¡μâÕß°“√∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™“«∫â“π ‚¥¬ª√–™“™π®– –∑âÕπªí≠À“„Àâ
‰¥â∑√“∫ ‡™àπ ªí≠À“„π°“√‡¥‘π∑“ß‰ª¬—ß ∂“π∫√‘°“√ À√◊Õ ∑—°…–·≈–ª√–‡¿∑
∫√‘°“√∑’Ë¢“¥„π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° À√◊Õ °“√‰ªμ√«®«—¥§«“¡¥—πºŸâªÉ«¬μ‘¥
‡μ’¬ßμ“¡∫â“π ∑—Èß¬—ß∑”„Àâ∑√“∫„π‡√◊ËÕß¢Õß‡¥Á°«à“„π‡«≈“°≈“ß«—π  à«π„À≠à
‡¥Á°®–Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °Á®–∑”„Àâ∑√“∫‰¥â«à“®– “¡“√∂æ∫°—∫ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°
‰¥â„πμÕπ‡¬ÁπÀ≈—ß‡≈‘°ß“π °Á®–¥”‡π‘π°“√‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬ÕÕ°‰ªæ∫ºŸâª°§√Õß„π
™à«ß‡¬Áπ ´÷Ëß°“√∑’Ë‡√“∑√“∫ªí≠À“·≈â«®–∑”„Àâ‡√“√Ÿâ∂÷ß®ÿ¥∫°æ√àÕß ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“
¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√‡™‘ß√ÿ°„π«‘∏’μà“ßÊ ∑—Èß°“√ÕÕ°„Àâ∫√‘°“√ °“√„Àâ∑—πμ ÿ¢»÷°…“
œ≈œ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°∑—Èß ‘Èπ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«π’È‡ªìπ°“√√ÿ°‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–®—¥∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

∑æ≠.«√“ß§≥“ Õ‘π∑‚≈À‘μ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° §◊Õ °“√√ÿ°‰ª
∑’Ë “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ¥—ßπ—Èπ ∂â“¡’ªí≠À“μâÕßÀ“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“„Àâæ∫«à“§◊ÕÕ–‰√
‚¥¬μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®·≈– π„®¡ÿ¡¡Õß §«“¡ π„® §«“¡μâÕß°“√¢Õß™“«∫â“π
‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ ™“«∫â“π„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß μ‘ªí≠≠“¢Õß∫ÿμ√À≈“π
¡“°°«à“‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ™àÕßª“°·≈–øíπ ¥—ßπ—Èπ Õ“®‡πâπ°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß‚¿™π“°“√
´÷Ëß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß™àÕßª“°·≈–øíπ„π∑“ßÕâÕ¡ °“√∑”ß“πμâÕß»÷°…“
‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“„®∫√‘∫∑ «‘∏’§‘¥·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õß™“«∫â“π∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿ„π‡™‘ß≈÷°
®–∑”„Àâ‡¢â“„® “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“‰¥â ´÷Ëßªí≠À“π—Èπ¡’À≈“¬™—Èπ ·≈–®– “¡“√∂À“
™àÕß∑“ß ·π«∑“ß„π°“√®—¥°“√°—∫ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“‰¥â ‰¡à«à“ªí≠À“π—Èπ®–Õ¬Ÿà∑’Ë„¥
‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ÕÕ°‰ª∑”ß“π¢â“ßπÕ°Àπà«¬∫√‘°“√ À√◊Õ°“√Õ¬Ÿà„π ∂“π∫√‘°“√
°Á “¡“√∂∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¥â‡™àπ°—π °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°·∫∫„π∑’Ëμ—Èßπ’È ¡’≈—°…≥–
§≈â“¬°—∫À≈—°°“√¢Õß§≈‘π‘° Counseling ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡√“‡ÀÁπªí≠À“øíπºÿ¢Õß‡¥Á°°Á
 “¡“√∂ —¡¿“…≥å∂÷ß°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß‡¥Á° ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–
§≈â“¬°—∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ÕÕ°‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° À¡“¬∂÷ß °“√∑”ß“π∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπß“π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
ªí≠À“À√◊Õ≈¥§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßªí≠À“ ∑’Ë “¡“√∂§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
≈à«ßÀπâ“‰¥â¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–æ√âÕ¡μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë§«“¡√Ÿâ ∑—»π§μ‘ ·≈– °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ
„π∑’Ë ÿ¥ ¥â«¬°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å ‡∑§π‘§ Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
‚¥¬‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ¡’ 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à °“√∫√‘°“√‡™‘ß√—∫ ·≈–°“√
∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ° °“√∫√‘°“√‡™‘ß√—∫ À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ∫√‘°“√ à«π„À≠à‡ªìπ°“√„Àâ
∫√‘°“√‡æ◊ËÕ√—°…“æ¬“∫“≈¡“°°«à“∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ

π‘¬“¡°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π
®“°‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ‡√◊ËÕßπ‘¬“¡

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π æ∫«à“‰¥â§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥—ßπ’È
º».¥√.®‘μμ‘ ¡ß§≈™—¬Õ√—≠≠“ ‡ÀÁπ«à“ √Ÿª∏√√¡°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡ÿ¡¡Õß à«π∫ÿ§§≈ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√∑’Ë®–∫Õ°«à“√—∞∏√√¡πŸ≠¢Õß
ª√–‡∑»‰Àπ¥’°«à“°—ππ—Èπ‰¡à‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–∑’Ë π‘¬“¡°“√∑”ß“π
‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π®÷ß¡’§«“¡‡ªìπæ≈«—μ (Dynamism) ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘ËßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë °“≈‡«≈“
‡ª≈’Ë¬π‰ªπ‘¬“¡π—Èπ°Á®–‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ Õ“®‡æ√“–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡“°¢÷Èπ ∫√‘∫∑
μà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰¡à«à“®–‡ªìππ‚¬∫“¬√—∞  ¿“æªí≠À“ ∫∑∫“∑
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß®”π«π·≈–∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√
¿“§ª√–™“ —ß§¡ ®÷ßμâÕßμ‘¥μ“¡ ∂“π°“√≥å„Àâ∑—π∑à«ß∑’ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢§«“¡À¡“¬À√◊Õπ‘¬“¡π—Èπ„Àâ∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å ·≈–‡°‘¥§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ
√–¬–

∑æ≠.®‘π¥“ æ√À¡∑“ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° À¡“¬∂÷ß °“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ„π°“√¥Ÿ·≈μ—«‡Õß¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß¥”‡π‘π°“√‚¥¬· «ßÀ“‡§√◊Õ¢à“¬
À√◊ÕºŸâπ” (Leader) „πæ◊Èπ∑’Ë·≈â«π”¡“æ—≤π“„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈μπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß„π°“√¥Ÿ·≈μπ‡Õß √«¡∑—Èßμ√–Àπ—°∂÷ß°“√¥Ÿ·≈ºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬ °“√¡ÕßÀ“
ºŸâπ”∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π™ÿ¡™π®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡∑’Ë ”§—≠  √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∫π
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–√à«¡°—π§âπÀ“«‘∂’∑“ß®“°°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬μ—«‡Õß
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∑æ≠.®‘π¥“ æ√À¡∑“ ‡ πÕ«à“ °“√μ—Èß°Æ‡°≥±å∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡°‘π‰ª
À√◊Õ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∫“ßÕ¬à“ßÕ“®‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ ‡¡◊ËÕ
¥”‡π‘πß“πºà“π‰ª„π√–¬–Àπ÷Ëß°Á®–æ∫§”μÕ∫«à“°Æ‡°≥±åÀ√◊Õπ‚¬∫“¬‡À≈à“π—Èπ
‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ´÷ËßÕ“®μâÕßøíß®“°¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡™àπ „πß“π‡°’Ë¬«°—∫
‡¥Á° ¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâª°§√Õß À√◊ÕºŸâ„À≠à∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ“® –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‰¥âº≈°«à“ π—Ëπ§◊Õ¡ÿ¡¡Õß¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√
Õ“®‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß °“√∑”ß“π¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√
®÷ß®”‡ªìπμâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°Ê ¡ÿ¡¡Õß °“√æ—≤π“π«—μ°√√√¡À√◊Õ«‘∏’∑”
ß“π„À¡àÊ ¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√μâÕß§‘¥∫π∞“π∑’Ë‡¢â“„®∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë·≈–«‘∏’§‘¥¢Õß
™“«∫â“π ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë®–ª√“°ØÕ¬Ÿà “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
®–μâÕß‰¡àΩóπ∏√√¡™“μ‘ ¥â«¬‡Àμÿπ’È°“√∑”‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë
‡À¡“– ¡ ‡æ√“–‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåªí≠≠“®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–∫“ß∑’·π«∑“ß∑’Ë
‡√“°”≈—ß§âπÀ“°—πÕ¬ŸàÕ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™“«∫â“πªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬Ÿà·≈â« °“√∑’Ë≈ß‰ª‡√’¬π√Ÿâ
‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®™ÿ¡™π®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√·μà≈–§π ‡™àπ ∫∑∫“∑¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈„π ∂“π’Õπ“¡—¬®–≈ß
‰ª —¡º— °—∫™ÿ¡™π  à«π∑—πμ∫ÿ§≈“°√®“°‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™πÕ“®‡ªìπÕ’°∫∑∫“∑
Àπ÷Ëß √«¡∑—Èß°“√‡¢â“„®Õß§å√«¡¢Õß À«‘™“™’æ ®÷ß§“¥À«—ß«à“„πÕπ“§μ®–¡’°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ∑’¡ À«‘™“™’æ®π “¡“√∂‡¢â“„®∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë·∫∫
Õß§å√«¡¡“°¢÷Èπ‰¥â ®ÿ¥π’È∂◊Õ‡ªìπ à«π¢“¥¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß™—¥‡®π∑’ËμâÕß‡√àß
æ—≤π“

∑æ≠. ÿ≥’ «ß»å§ß§“‡∑æ ‡ πÕ«à“  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° §◊Õ
μâÕß‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®ªí≠À“∑’Ë™—¥‡®πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¥—ßπ—Èπ ∑—πμ∫ÿ§≈“°√μâÕß¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¡Õß‡ÀÁπªí≠À“ ‚¥¬‡√‘Ë¡∑’Ë„®μâÕß°“√∑’Ë®–‡¢â“„® ®π∂÷ß°“√¡’
∑—°…–„π°“√ª√–¡«≈ «‘‡§√“–Àå ®—∫ª√–‡¥Áπ ´÷ËßμâÕßæ‘®“√≥“«à“„πªí®®ÿ∫—ππ’È
∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈¬—ß¢“¥ ∑—°…–¥â“ππ’È§◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂¥—ß°≈à“«‰¡à
‡æ’¬ßæÕ πÕ°®“°π’È∑’¡ß“π¬—ßμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√∂à“¬∑Õ¥„Àâ
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¢â“„®°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“ ·≈– °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π√–¥—∫∑’Ë
μâÕß°“√Õ¬“°¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π

™ÿ¡™π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ ·μà “¡“√∂∑’Ë®– —¡¿“…≥åæŸ¥§ÿ¬°—∫ Case ‡æ◊ËÕ
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®¡’√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß·≈– Counseling
¿“¬„π ∂“π∫√‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π∑’Ëμ—Èß‰¥â‡™àπ°—π

∑æ. ÿ√‘¬“ √—°‡®√‘≠ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¡à®”°—¥«à“®–
‡ªìπ°“√°â“«ÕÕ°‰ª∑”ß“π¢â“ßπÕ°À√◊Õ°“√Õ¬Ÿà„π ∂“π∫√‘°“√ ¢Õ‡æ’¬ß„Àâ‡¢â“„®
∂÷ßªí≠À“·≈– “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–¬—ß‡ÀÁπ«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑’¡
 ÿ¢¿“æ§«√®–°â“«‰ª„Àâ∂÷ß„π°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° §◊Õ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√
¥Ÿ·≈μ—«‡Õß¢Õßª√–™“™π ∑—Èßπ’È®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß∑’¡ß“π ÿ¢¿“æ¥â«¬
«à“¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–°√–∑”‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“∑’¡ ÿ¢¿“æ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‰¡à‰¥â®”°—¥‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“æ
™àÕßª“°‡∑à“π—Èπ

§ÿ≥®ÿ±“√—μπå ®ÿ¡æ≈ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°π—ÈπμâÕßæ‘®“√≥“„π
ª√–‡¥Áπ∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ „π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’∫√‘∫∑∑’Ë·μ°μà“ß°—π °“√∑”ß“π¬àÕ¡¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—π ‰¡à¡’‡°≥±å„π°“√∑”ß“π∑’Ëμ“¬μ—« ´÷Ëß°“√∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë
μ.∑à“©π«π Õ.¡‚π√¡¬å ®.™—¬π“∑ ‰¥â∑”ß“π√à«¡°—∫ Õ ¡. ®÷ß∑”„Àâ∑√“∫«à“ Õ ¡.
·μà≈–§π¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ ·≈–§«√®–‡≈◊Õ° Õ ¡. §π„¥‡¢â“¡“™à«¬ß“π¢Õß‡√“
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂≈ßªØ‘∫—μ‘ π—∫ πÿπ™“«∫â“π„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ°“√®—¥∫√‘°“√
‡ √‘¡„π WBC ‡√‘Ë¡∑”„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ 10 À¡Ÿà∫â“π ·≈–¡’°“√∑”ß“π„π«—π‡ “√å
Õ“∑‘μ¬å ‡æ√“–‰¥âæ∫°—∫ºŸâª°§√Õß∑’Ëæ“‡¥Á°¡“μ√«®√—°…“ °Á®–∑”„Àâ‰¥âæ∫°—∫
ªí≠À“μà“ßÊ  “¡“√∂„Àâ∑—πμ ÿ¢»÷°…“·°àºŸâª°§√Õß‰ª¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√
∑”ß“π∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—∫ß“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æÕ◊Ëπ„π ∂“π’Õπ“¡—¬¥â«¬ ‚¥¬¡’ Õ ¡.
‡¢â“¡“√à«¡™à«¬„Àâ∫√‘°“√·≈–μ‘¥μ“¡ Case ‰¥â

∑æ. ÿ‚√®πå §«ß ¡—¬ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°§«√¡’≈—°…≥–‡ªìπ
Õß§å√«¡ ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ À«‘™“™’æ ¡’°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“·∫àß
ªíπ°—π ‡ªìπ°“√°≈—∫‰ª‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëæ◊Èπ∞“π §◊Õ°≈—∫‰ª¥Ÿ∑’Ëªí≠À“ ´÷Ëß§«√‡ªìπ
≈—°…≥–¢Õß°“√º ¡º “π°“√®—¥∫√‘°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ßªí≠À“ ‡æ√“–°“√ àß‡ √‘¡
ªÑÕß°—π √—°…“ ∑’ËÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢μ¢Õßß“π∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ
‚¥¬‡©æ“–°“√μ—Èß√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡‰¡à‰¥â∑”„Àâªí≠À“ ‘Èπ ÿ¥≈ß‰¥â
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§”π÷ß∂÷ß«‘∏’°“√®– ◊ËÕ “√ “√–Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß°ÁÕ“®‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß‡√“∑’Ë®–‰ª
 ◊ËÕ “√‚¥¬μ√ß ‡™àπ ∂â“‡√“®–‰ª ◊ËÕ “√‚¥¬μ√ß ·≈–æ≈—ßÕ”π“®¢Õß‡√“‡Àπ◊Õ
°«à“‡§â“ ‡§â“Õ“®®–¬Õ¡®”ππ‡√“™—Ë«§√“« Õ“®®–∑”‰ª°Á§‘¥¢—¥·¬âß‰ª ·≈–
æÕ‡√“‰¡àÕ¬Ÿà∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–°≈—∫§◊π Ÿà ¿“æ‡¥‘¡ ‡æ√“–æ≈—ßÕ”π“®∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“‰¥â
À¡¥‰ª·≈â« À√◊ÕÀ“°‡√“¡ÕßÀ“§π∑’Ë®–¡“ Counter balance ‰¥â®“°§π∑’ËÕ¬Ÿà„π
™ÿ¡™π‡Õß ∑”Õ–‰√∑’Ë®–‡ªìπ°“√ √â“ß°√–· ¢÷Èπ¡“ ∑”Õ–‰√∑’Ë®–‡ªìπ°“√„Àâ§π‡¢“
¡“√à«¡ ‰¡à¡’„§√∑’Ë®–‡ªìπ»—μ√ŸÀ≈—° À√◊Õ¡‘μ√∂“«√ ®”‡ªìπμâÕß √â“ß°“√¬Õ¡√—∫
√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ´÷Ëß‡ÀÁπ™—¥‡®π„πß“π∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢‰¥â·°à ™¡√¡
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ, §√Ÿ, §√Õ∫§√—«,  à«π√“™°“√Õ◊ËπÊ, Õª∑., ‚¥¬°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à§«√¡Õß¢â“¡§◊Õ
°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß À“°∑”„Àâ°≈ÿà¡π’Èμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß ÿ¢¿“æ™àÕßª“°·≈â« ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ‡æ√“–
™“«∫â“π‡§â“®–®—¥°“√°—π‰¥â‡Õß‚¥¬∑—π∑’

®“°¢â“ßμâπ Stakeholders „π™ÿ¡™π¬—ß¡’Õ’°‡¬Õ–  ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß√Ÿâ §◊Õ Who
is who? ·≈–‚§√ß √â“ßÕ”π“®„π™ÿ¡™ππ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ μ—«Õ¬à“ß ∫“ß§π®“°
¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡√“‰¡à‡ÀÁπ∑’∑à“‡≈¬«à“‡§â“®–‡ªìπºŸâπ” ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡§â“°≈—∫‰¥â
√—∫°“√‡§“√æ»√—∑∏“®“°§π„π™ÿ¡™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡√“∑’Ë®–
μâÕß ◊∫‡ “– —ß‡°μ§âπÀ“ À√◊Õ®–„Àâ‡√Á«°Á∑”‰¥â¥â«¬°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π °“√∑” KM
‡™‘≠ºŸâ√Ÿâ„π·μà≈– “¢“‡¢â“¡“ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√Á«¢÷Èπ °“√∑”ß“π°—∫
 Stakeholders ∂â“™—¥„πÀ≈—°°“√®–∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π‰¥â

§”«à“ ™ÿ¡™π π—Èπ ‚√ß‡√’¬π °ÁÀ¡“¬∂÷ß™ÿ¡™π‰¥â À¡Ÿà∫â“π°Á‡ªìπ™ÿ¡™π À√◊Õ
Õ∫μ.°Á‡ªìπ™ÿ¡™π À√◊Õ™ÿ¡™π§π∑’Ë‰ª‡¢â“«—¥¥â«¬°—ππ—Èπ°Á‡ªìπ™ÿ¡™π ™ÿ¡™π¬àÕ¬„π
™ÿ¡™π„À≠à ´÷Ëß·≈â«·μà‡√“®–«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π·§à‰Àπ ∂â“‡√“μ’°√Õ∫™ÿ¡™π„À≠à
¡“°‡°‘π‰ª°Á®–∑”„Àâ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â™â“ ‡æ√“–¡’μ—«≈–§√‡¬Õ–‡À≈◊Õ‡°‘π °“√®–¡“
 ◊∫ “«√“«‡√◊ËÕß°Á∑”‰¥â¬“° ·μàÀ“°‡√“μ’°√Õ∫™ÿ¡™π‡≈Á°‡°‘π‰ª°ÁÕ“®∑”„Àâ‡√“
∑”ß“πæ≈“¥‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–‡√“®—∫®ÿ¥‡≈Á°·≈â«§‘¥«à“∂Ÿ° ·μà°≈—∫¡’ à«π„À≠à∑’Ë
‡√“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ°“√∑”ß“π§≈ÿ°§≈—°‰¥â‡™àπ°—π ´÷Ëß à«ππ’ÈμâÕßÕ“»—¬
ª√– ∫°“√≥å

°“√· «ßÀ“ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π™ÿ¡™π (Change agent) „π∑“ß
 ÿ¢¿“æ‡√“¡—°®–¡Õß∑’Ë Õ ¡. ‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß°“√À“ Change agent π—ÈπμâÕß‡ªìπ

‚¥¬ √ÿªπ‘¬“¡∑’Ë√à«¡°—π§‘¥π’È‡ªìπ°“√¡Õß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π 2 ¡‘μ‘ §◊Õ
¡‘μ‘‡™‘ß‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π ÿ¢¿“æ™àÕßª“° „π∑’Ëπ’È¡Õß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π
‡¢â“„®„π ¿“æªí≠À“ ∫√‘∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°“√°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ·≈–
¡‘μ‘‡™‘ß°√–∫«π°“√ §◊Õ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°ÕÕ°πÕ°Àπà«¬∫√‘°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√
∫√‘°“√„Àâ‡¢â“∂÷ß √«¡∑—Èß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π¥â“π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ (Resource
Mobilization) °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ §◊Õ¥÷ß∑√—æ¬“°√®“°™ÿ¡™π ‚¥¬¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√π—Èπ¥â«¬ ·∑π∑’Ë®–‰ª„™â∑√—æ¬“°√‡©æ“–®“°°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ ¥—ßπ—Èππ‘¬“¡°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π¢Õß·μà≈–∫√‘∫∑®÷ß‰¡à‡∑à“°—π
°“√°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» ®÷ßμâÕß
§”π÷ß∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’∑ÿπæ—≤π“πâÕ¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â ´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√∫—Ëπ∑Õπ
°”≈—ß„® ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°À¡¥À«—ß·≈–∑âÕ∂Õ¬ ·μàÀ“°°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ßμË”‡°‘π‰ª
Õ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°
®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√™à«¬„Àâª√–™“™πæ÷Ëßμπ‡Õß∑“ß ÿ¢¿“æ„Àâ‰¥â ‚¥¬‡ªìπ°“√∫√‘°“√
∑’ËμâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß‡√◊ËÕß°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ·≈–°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ¡’¿“√°‘®°“√
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ªÑÕß°—π‚√§ ·≈–Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑—Èß„π
·≈–πÕ° ∂“π∑’Ë‚¥¬§”π÷ß∂÷ß 1) ‡ªìπ∫√‘°“√∫πÀ≈—°°“√¥Ÿ·≈·∫∫Õß§å√«¡
2) ¥”‡π‘π°“√∫√‘°“√‚¥¬∑’¡ À«‘™“™’æ √à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ 3) ‡ªìπ∫√‘°“√
∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈– 4) ‰¥âπ”¡“μ√∞“π«‘™“™’æ ¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
°“√æ‘∑—°…å ‘∑∏‘Ï·≈–»—°¥‘Ï»√’∑—Èß¢ÕßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholder) °—∫°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°
§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholder) °—∫°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ (Target group) À“°‡√“¡Õß∑’Ë Target group ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ√—∫
º≈ª√–‚¬™πå‚¥¬μ√ß À√◊Õ ‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“®–‰ª∑”ß“π¥â«¬ ·≈–®–‡ªìπ
ºŸâ√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√∑”ß“π™‘Èππ—Èπ „π à«π¢Õß Stakeholder π—Èπ®–¡’§«“¡À¡“¬
∑’Ë°«â“ß°«à“ À¡“¬∂÷ß §π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫°“√∑”ß“π™‘Èππ—Èπ ß“π∫“ßß“π
®–¡’ à«π‡ ’¬‡¬Õ– ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑”ß“πμâÕß√–«—ßªí®®—¬π’È„Àâ¥’¥â«¬
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√∑”ß“π„Àâ‚√ß‡√’¬πª≈Õ¥πÈ”Õ—¥≈¡ À√◊Õ „Àâ™ÿ¡™πª≈Õ¥®“°
¢π¡°√ÿ∫°√Õ∫ °Á®–¡’§π∑’Ë¡’ à«π‡ ’¬ª√–‚¬™πåÕ¬Ÿà‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑”ß“π®÷ßμâÕß



➧➧18 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 19·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

(Risk) ‡™àπ °“√‡≈◊Õ°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ ¡’Õ“À“√·ª≈°„À¡à„Àâ‡≈◊Õ°¡“°¡“¬
·μà à«π„À≠à¡—°‡≈◊Õ°∑’Ë®–∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë§ÿâπ‡§¬ ‡æ√“–§‘¥«à“¡’§«“¡¡—Ëπ§ß°«à“
‡æ√“–©–π—Èπ®÷ßμâÕß√–¡—¥√–«—ß ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡ªî¥√—∫§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∫∑∫“∑
„À¡à¢Õß°“√ Empowerment °Á∑”‰¥â¬“° ∫∑∫“∑À≈—°„π°“√ Empower ‡ªìπ¢Õß
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ́ ÷ËßμâÕß Empower μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ ‡¥Á° ¡—¬π’È §‘¥‰¡à‡ªìπ Cut &
Place ‡°àß IT ‡°àß  ¡“∏‘ —Èπ °“√∑’Ë®– Empower ‡§â“‚¥¬°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π
ÀâÕß‡√’¬π§ß„™â‰¡à‰¥â °“√∑’Ë®– Empower §π μâÕß‰ª‡√’¬π»“ μ√å Andragogy §◊Õ
‡√‘Ë¡μâπ®“° ‘Ëß∑’Ë‡§â“ π„®°àÕπ ‡§â“Õ¬“°√Ÿâ®√‘ßÊ „π‡√◊ËÕß„¥ ·≈â«§àÕ¬‡μÁ¡„π ‘Ëß∑’Ë
§«√®–√Ÿâ ¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ π“π“ ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß °“√‡√’¬π
√Ÿâ∑’Ë∂“«√§◊Õ °“√„Àâ‡§â“≈Õß∑”¥â«¬μ—«‡Õß ·≈–„Àâ§‘¥¡“°Ê „Àâ‡¢’¬π®“°
ª√– ∫°“√≥å‡ªìπÀ≈—° ‰¡à„™à‰ª≈Õ°μ”√“Õ◊Ëπ¡“„ à

À—«„®§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π
º».¥√.®‘μμ‘ ¡ß§≈™—¬Õ√—≠≠“ „Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ ‡§≈Á¥≈—∫§«“¡ ”‡√Á®

¢Õßß“π°—∫°“√∑”ß“π™ÿ¡™π ∂â“μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–„™â Community base À√◊Õ Com-
munity approach À≈—ß®“°√Ÿâ®—°™ÿ¡™π‰¥âæÕ ¡§«√·≈â« ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠§◊Õ μâÕß
∑”„Àâ™ÿ¡™πμ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ „π ∂“π°“√≥å¢Õß‡§â“‡Õß ·≈–
§ß‰¡àßà“¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡§â“μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ®÷ßμâÕßÀ“
«‘∏’‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬“°„Àâ‡§â“μ√–Àπ—°„Àâ‰¥â ‡™àπ Õ“®‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡
‡®Á∫ª«¥´÷Ëß§π°ÁÕ“®°≈—«·μà§ß°≈—«‰¥â‰¡àπ“π ·μàÀ“°‡™◊ËÕ¡°—∫§«“¡‡°àß §«“¡
©≈“¥¢Õß‡¥Á° ºŸâª°§√ÕßÕ“®®–øíß ·μàμâÕßæ‘ Ÿ®πå„Àâ‰¥â°àÕπ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ—Èπ
‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ‡™àπ  ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑’Ë¥’®– àßº≈„Àâ IQ EQ ¥’‰ª¥â«¬μâÕß¡’À≈—°∞“π
ª√–®—°…åæ¬“π¡“æ‘ Ÿ®πå¬◊π¬—π‰¥â À“°‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡ß“¡°Á¡’°√–· μÕ∫√—∫¥’
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡ ÿ¢μ—¥§«“¡∑ÿ°¢å§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¬—ß‰ß „™â‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ¡“‡ªìπ
 –æ“π°àÕπ∑’Ë®–≈ß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ∫“ß∑’‡√“ ◊ËÕμ√ßÊ ™“«∫â“πÕ“®√—∫‰¡à‰¥â
Õ“®μâÕß ◊ËÕ„π‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ °àÕπ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π°—∫°“√∑”ß“π™ÿ¡™π®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â À“°™“«∫â“π
¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√∑’Ë®–∑”„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π
‰¡à¢“¬¢π¡°√ÿ∫°√Õ∫ ™“«∫â“πμâÕßÕ“»—¬Õß§å§«“¡√Ÿâ„¥∫â“ß §”μÕ∫Õ“®‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë‰«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰«μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰«μàÕ°“√º≈—°¥—π ‡æ◊ËÕ‰ª¢—∫
‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“„π™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß ´÷Ëß‡§â“‡ªìπ§π„π™ÿ¡™ππ—Èπ‡§â“°Á®–‡μÁ¡„®
∑’Ë®–∑”ß“π™à«¬‡À≈◊Õæ’ËπâÕß„π™ÿ¡™π¢Õß‡§â“‡Õß ·μà«‘∏’§‘¥¢≥–π’È°≈—∫∑”„ÀâÀ≈ß
ª√–‡¥Áπ °≈‰°√—∞‰∑¬À√◊Õ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡™π™—Èπ ¬—ß¡’§«“¡‡ªìπ™π™—ÈπÕ¬Ÿà
„πÀπà«¬ß“π√“™°“√°Á¡’§«“¡‡ªìπ™π™—Èπ „π™ÿ¡™π°Á¡’ ·¡â·μà„π∑“ßæ√–æÿ∑∏
»“ π“‡Õß°Á¡’‡™àπ°—π Õ ¡. Õæ¡. À√◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë¡’ Õ. Õà“ß π”Àπâ“∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÀ¡“¬
∂÷ß Õ“ “ ¡—§√... ®÷ß°≈“¬‡ªìπ°≈‰°¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—ÈπÊ ∫“ß§√—Èß¡’°“√Ω“°ß“π
´÷Ëß‡°‘π∫∑∫“∑¢Õß Change agent °“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√À√◊ÕÕ“ “ ¡—§√∫“ß§√—Èß
∂Ÿ°∫‘¥‡∫◊Õπ∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπ Change agent ‰ª Change agent Õ“®‡ªìπ‰¥â∑—Èß
Õ ¡. ºŸâπ”™ÿ¡™π §√Ÿ ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á° ºŸâª°§√Õß ·°ππ”™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ œ≈œ ‡æ√“–
©–π—Èπ‡√“μâÕß°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß Change agent „Àâ™—¥‡®π ¬‘Ëß Õ ¡. μÕππ’È¡’
‡ß‘π‡¥◊Õπ¥â«¬·≈â«°Á‰¡à·πà„®«à“‡§â“®–¬—ß§ß‡ªìπ Change agent ∑’Ë¥’‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
æÕ°‘π‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈â«À≈“¬°√–∑√«ß°Á‡√‘Ë¡„™âß“π‡§â“ ™“«∫â“π‡√‘Ë¡μàÕμâ“π Õ ¡.
‡æ√“–§‘¥«à“∑”ß“π‡æ√“–‡ß‘π °“√∑’Ë¡’Õ–‰√„ à‡¢â“‰ª„π™ÿ¡™π (Change) °Á®–¡’
·√ßμâ“π (Resistant to change) ´÷Ëß‡ªìπ°Æ¢Õß∏√√¡™“μ‘ ™ÿ¡™π°Á‡™àπ°—π

∫∑∫“∑¢Õß Professionals ‡√“μâÕß‡ªìπ Technocrat μâÕß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ
∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“™“«∫â“π ·≈–æ¬“¬“¡„Àâ™“«∫â“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâμ√ßπ’È„Àâ‰¥â
‡æ◊ËÕ∑’Ë«à“‡§â“®–‰¥âπ”§«“¡√Ÿâμ√ßπ’È‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ∫∑∫“∑μ√ßπ’È∑”„Àâ‡√“
øíß™“«∫â“π≈¥≈ß μà“ß®“°π—°æ—≤π“∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡»“ μ√å´÷Ëß‡§â“®–øíß
™“«∫â“π¡“°°«à“æ«° Technocrat ®÷ß¡—°®–‡Õ“ Technology ‰ª„ à„Àâ™ÿ¡™π ¬‘Ëß
∂â“‡√“‡™◊ËÕ«à“ Technology ∑’Ë®–‰ª„ àπ—Èπ‡Àπ◊Õ°«à“ °“√∑’Ë‡√“®–øíß‡§â“°ÁÕ“®®–πâÕ¬≈ß
®√‘ßÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡√ŸâÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß‡√“‡Àπ◊Õ°«à“‡§â“ ·μàμâÕß‰¡à≈◊¡«à“Õß§å§«“¡√Ÿâ∫“ß
Õ¬à“ß‡§â“‡Àπ◊Õ°«à“‡√“ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß∫√‘∫∑ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ «‘∏’§‘¥∑’Ë·μ°μà“ß°—π ´÷Ëß
«‘∏’§‘¥§ß∫Õ°‰¡à‰¥â«à“„§√‡Àπ◊Õ°«à“°—π ´÷Ëß‡√“¡—°§‘¥·∫∫ Logic ·μà™“«∫â“π¥Ÿ
‡À¡◊Õπ‰¡à‡ªìπ Logic ·μà¡’§«“¡‡ªìπ Logic „ππ—Èπ‡À¡◊Õπ°—π ·μà Logic ¢Õß‡§â“
‡ªìπ·∫∫ ¡°“√À≈“¬™—Èπ ‡æ√“–™“«∫â“π‡§â“§‘¥·∫∫Õß§å√«¡¡“°°«à“‡√“ ‡æ√“–
‡√“¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡’¿“√°‘®¡Õ∫À¡“¬™—¥‡®π ®÷ß∑”„Àâ‡√“∑”ß“π·∫∫·¬° à«π
‡§â“®÷ßμâÕß™—Ëß„®°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìππ«—μ°√√¡„À¡àÊ ∑’Ë≈ß‰ª‡™àπ°—π Õ’°∑—Èß∏√√¡™“μ‘¢Õß
¡πÿ…¬å¡—°‰¡à™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°™π‘¥¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß



➧➧20 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 21·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂°‡∂’¬ß®–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ™“«∫â“π  Õπ¥â«¬
°“√∂“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“°“√∫√√¬“¬ ‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– ∫°“√≥å¢Õß‡§â“
‡μ‘¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√„ÀâæŸ¥ „ÀâÕà“π À√◊Õæ“‰ª¥Ÿß“π °√–μÿâπ‚¥¬°“√∂“¡μÕ∫

∫∑∫“∑¢Õß “∏“√≥ ÿ¢§◊Õ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ∑’Ë‡¢â“„®«à“™“«∫â“π¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ–‰√
¡’«‘∏’§‘¥Õ¬à“ß‰√ ·≈–¬Õ¡√—∫ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π™ÿ¡™π ·≈– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ ∫πæ◊Èπ∞“π°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π æ’Ë‡≈’È¬ßμâÕß‰¡à‡Õ“ß“π¢Õßμπ‡Õß‡ªìπ
μ—«μ—Èß ·πàπÕπ«à“°“√∑”ß“π·μà≈–Õ¬à“ßμâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ·μà‰¡à
®”‡ªìπμâÕß∫Õ°„Àâ‡§â“√Ÿâ ¢â“√“™°“√°—∫π—°æ—≤π“ à«π„À≠à¡—°‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√
ª√–™ÿ¡™’È·®ß‚§√ß°“√ π—ËπÀ¡“¬∂÷ß‡√“‡Õ“μ—«‡Õß‡ªìπμ—«μ—Èß ‡∑à“°—∫«à“™“«∫â“π
™–ß—°‰ª·≈â«§√÷ËßÀπ÷Ëß ‡æ√“–‡√“‰ªßâÕ‡§â“ ‡ª≈’Ë¬π ‡ªìπ°“√æ¬“¬“¡∑’Ë®–À¬‘∫¬°
ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡§â“‡ªìπμ—«μ—Èß π—Ëß§ÿ¬°—π °√–μÿâπ°—π ∂â“‡§â“‡ÀÁπ™—¥
·≈â««à“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ—«‡§â“ ‡§â“‡Õß®–‡ªìπΩÉ“¬‡¢â“À“‡√“·∑π ¢Õ„Àâ
‡√“™à«¬‡À≈◊Õ ´÷Ëß°Á®–‡ªìπ°“√ßà“¬μàÕ°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¡à‡§¬¡’„§√
‡¢â“„®™ÿ¡™π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ·¡â·μà§π„π™ÿ¡™π‡Õß Õ¬à“√Õ„Àâ‡√“√Ÿâ‡√◊ËÕß™ÿ¡™π∑—ÈßÀ¡¥
‡æ’¬ß‡√“√Ÿâ√–¥—∫Àπ÷Ëß°Á‡√‘Ë¡°√–μÿâπ‰¥â·≈â« ‡À¡◊Õπ°—∫≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° ·μàμâÕß Update
¢âÕ¡Ÿ≈‡ ¡Õ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡àÊ ∑’Ë‡§â“„™â°—π„πªí®®ÿ∫—π ∂â“¡’‚Õ°“ ≈Õß„Àâ≈Õß ‡æ√“–
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫“ßÕ¬à“ß„™â·≈â«¡—π‰¡à‡ ’¬À“¬ ‚¥¬‡©æ“– Conceptual tool „™â‡§√◊ËÕß
¡◊Õ„¥Ê °Á‰¥â∑’Ë®–™à«¬„Àâ¡’§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥À√◊Õ‡ÀÁπ¿“æ¢Õß™ÿ¡™ππ—Èπßà“¬¢÷Èπ
¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ·ºπ∑’Ë™ÿ¡™π ‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬·ºπ∑’Ë∑“ß°“¬¿“æ ∫Õ°¢π“¥∑‘»μà“ßÊ
¡’Õ–‰√∑’Ëμ‘¥μàÕ ∑”„Àâ®‘πμπ“°“√‰¥â ‡¢’¬πÀ≈—ß§“§√—«‡√◊Õπμà“ßÊ „Àâπ÷°∂÷ß
¡“μ√“ à«π∫â“ß ¢π“¥∫â“π·∫àß‡ªìπ ‡≈Á° °≈“ß „À≠à ‰¥â‰À¡ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√§“¥°“√≥å‡»√…∞“π–‰¥â μàÕ‰ª‡¢’¬π§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡ ·°äß
π“¡ °ÿ≈ ºŸâπ” Change agent Stakeholders œ≈œ „π∑“ß∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢°ÁÕ“®
≈Õß‡¢’¬π¥Ÿ‰¥â‡™àπ°—π ́ ÷Ëß “¡“√∂À“Õà“π‡æ‘Ë¡‡μÁ¡‰¥â®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢ÕßÀ¡Õ‚°¡“μ√
À√◊Õ Venn diagram œ≈œ

°“√«‘‡§√“–Àå™π∫∑·∫∫‡√àß¥à«π (RRA : Rapid Rural Appraisal) ¢Õß®√‘ß
‰¥âμ“¬‰ªπ“π·≈â«°«à“ 10 ªï ‡æ√“–∑”μ“¡‰¡à‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ μâÕß¥—¥·ª≈ß°—π∑—Èßπ—Èπ
‰¡à„™à RRA ¢π“π·∑â ¥—¥·ª≈ß‰¥â·μàμâÕß‡¢â“„®À≈—°°“√ RRA ∂Ÿ°æ—≤π“‚¥¬
π—°‡°…μ√ ‡æ√“–Õ¬“°°â“«¢â“¡ªí≠À“‡©æ“–∑’Ëμπ¡Õß ‡™àπ °“√≈ß™ÿ¡™π°Á®–

√Ÿâ‡√◊ËÕßæ‘…¿—¬  ÿ¢¿“æ ‡™◊ÈÕ‚√§μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™àÕßª“°À≈—ß®“°°“√°‘π¢π¡
§«“¡À«“π¡’º≈Õ¬à“ß‰√μàÕ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ‡»√…∞°‘® °“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß
 ‘Ëß∑¥·∑π ®‘μ«‘∑¬“‡¥Á° œ≈œ ‡√“®÷ßμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ‡¬Õ–·μà∫“ß∑’‡√“¡Õß¢â“¡
°“√®—¥°“√μâÕß®—¥°“√‚¥¬„§√ °‘π‡«≈“¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡¡◊ËÕ‰À√à°Áμ“¡∑’Ë‡√“¡Õß
¢â“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥æ«°π’È‰ª ß“π¡—°‰ª‰¡à√Õ¥ ß“π∫“ßÕ¬à“ß‡æ’¬ß‡√“‰ªπ—ËßæŸ¥§ÿ¬
°—∫™“«∫â“π‡§â“°Á‡¢â“„®‰¥â ‡æ’¬ß·§à‡√“‰ª°√–μÿâπ‡μ◊Õπ‡§â“‡∑à“π—Èπ‡Õß §«“¡√Ÿâ
∑—ÈßÀ¡¥π’È‰¡à®”‡ªìπμâÕßÕ¬Ÿà°—∫§π‡æ’¬ß§π‡¥’¬« Õ“®Õ¬Ÿà°—∫§πÀ≈“¬Ê §π ‡æ’¬ß
·μà‡√“®–®—¥‡«∑’Õ¬à“ß‰√„Àâ‡§â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π „§√∂π—¥‡√◊ËÕß„¥„Àâ
√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‰ª ·≈â«ß“π‚¥¬√«¡°Á®–ÕÕ°¡“¥’

°“√¡’°≈ÿà¡À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ´÷Ëß‡¥‘¡‡§â“Õ“®¡’Õ¬Ÿà¡“°àÕπ·≈â« Õ“®‡ªìπ
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ™¡√¡ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”™ÿ¡™π À√◊Õ°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ‡√“μâÕß
μ√«® Õ∫«à“°≈ÿà¡‡À≈à“π—Èπ¢“¥Õ–‰√ §àÕ¬À“‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ æ“‰ª¥Ÿß“π
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π ·≈–À“‚Õ°“ π”°≈ÿà¡μà“ßÊ  √â“ß
‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡√‘Ë¡®“°‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫À≈«¡Ê „Àâ°”≈—ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–°“»
 ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë°≈ÿà¡∑”¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡°”≈—ß„®´÷Ëß°—π
·≈–°—π À“°¡’‚Õ°“ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π °Á®–‡ªìπ°“√μàÕ‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ´÷Ëß
°—π·≈–°—π‰¥â ·≈–®–¢¬“¬‰ª∂÷ß°“√™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√≈ß∑ÿπ ≈ß·√ß
≈ß ‘Ëß¢Õß °Á®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëßà“¬¢÷Èπ ‡§√◊Õ¢à“¬¡’ 2 ·∫∫ ∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬·π«πÕπ·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬·π«μ—Èß ‡§√◊Õ¢à“¬·π«πÕπ §◊Õ ™ÿ¡™π°—∫™ÿ¡™π §π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π
™“«∫â“π¥â«¬°—π ·μà„πÕπ“§μ§«√¡’‡§√◊Õ¢à“¬·π«μ—Èß „π°“√º≈—°¥—π√—∞∫“≈„Àâ
‡°‘¥„π∫“ß‡√◊ËÕß

§«“¡≈ßμ—«§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß Technology-led intervention °—∫
Community initiative efforts ´÷Ëß Technology-led intervention §◊Õ °‘®°√√¡À√◊Õ
‚§√ß°“√∑’Ë‡√“§‘¥ ‡™àπ ‚§√ß°“√√“°øíπ‡∑’¬¡ ‚§√ß°“√ø≈ŸÕÕ‰√¥å ®“°§«“¡√Ÿâ
∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‡√“¡’ ‡ªìπ°“√§‘¥·∫∫·¬° à«π ´÷Ëß¡’®ÿ¥ÕàÕπ‡À¡◊Õπ°—π  à«π
Community initiative efforts ‡ªìπ§«“¡§‘¥¢Õß™“«∫â“π∑’ËÕ¬“°∑”‡√◊ËÕßμà“ßÊ
„π°“√·°âªí≠À“π—ÈπÊ ´÷ËßÀ“°‡√“¡Õß„π∑“ß«‘™“°“√®–æ∫·π«‚πâ¡§«“¡ ”‡√Á®
∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°‡æ√“–‡§â“§‘¥·∫∫Õß§å√«¡ ¬°μ—«Õ¬à“ß Technology ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë
„ à„Àâ™ÿ¡™πÕ“®∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’ªí≠À“ ‡æ√“–‡°‘¥®“°°“√§‘¥·∫∫·¬° à«π∑—Èß ‘Èπ
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RRA ®÷ßμâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡¬Õ–¡“° ·≈–‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’Ë¥’¡“°À√◊Õ¥’‡°‘π‰ª
·μà°«à“®–‡°Á∫Õ¬à“ßπ’È‰¥â ®÷ß‰¥â·μà‡ªìππ—°«‘®—¬¡‘„™àπ—°æ—≤π“ ®÷ßμâÕß¥—¥·ª≈ß„Àâ
‡À¡“– ¡ æ¬“¬“¡øíß™“«∫â“π æ¬“¬“¡¥÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡§â“„Àâ‰¥â ∫√‘∫∑‡§â“‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ ∑”‰¡‡§â“∂÷ß§‘¥Õ¬à“ßπ—Èπ ¡—π¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®—¬Õ–‰√ «‘‡§√“–Àå®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
¥÷ß‰¥â®“°‡§â“ ·≈â«≈Õß‡ πÕ°≈—∫‰ª«à“·∫∫π—Èπ·∫∫π’È¥’‰À¡ æ√âÕ¡°—∫º ¡º “π
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™“«∫â“π∑’Ë‡§â“‡ πÕ‡¢â“‰ª  ÿ¥∑â“¬·≈â«®–º‘¥∂Ÿ°°Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß
‡æ√“–™“«∫â“π‡§â“μà“ß¬Õ¡√—∫°—π·≈â« ·μàÀ“°‡√“μ—¥ ‘π„®·∑π™“«∫â“π‚¥¬
‡©æ“–‡Õ“‚§√ß°“√‡√“‡ªìπμ—«μ—Èß¥â«¬·≈â« ‡°‘¥º‘¥æ≈“¥¢÷Èπ¡“‡§â“®–¥à“‡√“°àÕπ

°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ §◊Õ °“√∑’Ë‡√“μâÕß°“√„Àâ‡§â“¡’ à«π√à«¡
μ—¥ ‘π„®¥â«¬μ—«‡§â“‡Õß ·≈–√Ÿâ«à“º≈∑’Ë®–μ“¡¡“ (Consequence) Õ“®‡°‘¥‰¥â∑—Èß
∫«°·≈–≈∫ ·μà‡§â“‡μÁ¡„®∑’Ë®–∑¥≈Õß ‚¥¬π—¬°“√¡’ à«π√à«¡®–‰¡à‡°‘¥∂â“‡§â“
‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„® ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‰¡à¡’ ¡√√∂π–„π°“√‡¢â“√à«¡
‡√“μâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å°—∫‡§â“∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“∑’Ë‡√“¡’ ‰¡àªî¥∫—ß ·≈–‡§â“®–√à«¡‰¥â
·§à‰Àπ¢÷Èπ°—∫ ¡√√∂π–∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡§â“¡’ °“√∑’Ë®–∑”‚§√ß°“√„π‚√ß‡√’¬π‡√“μâÕß
‡¢â“‰ª§ÿ¬°—∫‡§â“°àÕπ ·μà°“√§ÿ¬π—ÈπμâÕß‰¡à„™à°“√¢“¬‚§√ß°“√ μâÕß§ÿ¬°—π„π
≈—°…≥–‡√◊ËÕßπ’È¡—π‡ªìπªí≠À“®√‘ßÊ ·≈–‚√ß‡√’¬π π„®∑’Ë®–∑”‰À¡? ‚√ß‡√’¬π
Õ¬“°∑”Õ–‰√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫‡§â“‰À¡? §ÿ≥Õ¬“°®– √â“ßÕ—μ≈—°…≥å·°à
‚√ß‡√’¬π§ÿ≥‰À¡? ·≈â«§ÿ≥μâÕß‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√π– ‡√“°Á‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑‡ªìπ
§π π—∫ πÿπ „π∞“π–∑’Ë§ÿ≥‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√§ÿ≥∑”Õ–‰√‰¥â∫â“ß §√Ÿ®–√–¥¡
ºŸâª°§√Õß®–∑”Õ¬à“ß‰√‰¥â∫â“ß §√Ÿ®–®—¥°“√„Àâπ—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‰√‰¥â∫â“ß
Õ–‰√∑’Ë§‘¥«à“‡§â“®–μâÕß∑”„Àâ‰¥â¡“°°«à“π’È°Á°√–μÿâπ‰ª Õ“®μâÕß‡μÁ¡ ¡√√∂π–
¢Õß‡§â“°àÕπ °“√®—¥√–∫∫°—π‡Õß√–À«à“ßπ—°‡√’¬π¡’‰À¡ ®–„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ Change
agent ‰ª¬—ß§√Õ∫§√—«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à? ´÷Ëß®–π”‰ª ŸàΩíπ√à«¡ Stakeholders μà“ßÊ æÕ∑’Ë
®–∑”Õ–‰√‰¥â∫â“ß? ·≈–‰¡à¡’ Ÿμ√ ”‡√Á®«à“®–¥÷ß Stakeholders ∑ÿ°°≈ÿà¡„Àâ‡¢â“¡“
¡’ à«π√à«¡ °“√¥÷ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Õª∑. ‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡ÿàß∑’Ë®–¥÷ßß∫ª√–¡“≥
Õ¬à“ß‡¥’¬« §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ Stakeholders ∑’Ë‡§â“æ√âÕ¡·≈–‡ÀÁπ¥â«¬¡“
‡¢â“√à«¡

¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬®“°°“√®”°—¥ Stakeholders ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡°“√®—¥‡«∑’
Community of Practice: COP ¡’¢âÕ¥’§◊Õ À“°π”§π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π

¡Õß‡©æ“–ªí≠À“‡°…μ√„π™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ ®÷ß§‘¥À≈—°„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®™ÿ¡™π
¢÷Èπ¡“ RRA ®÷ß‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à¡’¡“μ√∞“π Ÿß ·μà‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ‡¢â“„®
™ÿ¡™π‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ RRA ®÷ß§‘¥Õ¬Ÿà∫π∞“π§‘¥∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∑’¡ À«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â°“√μ’§«“¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬ RRA °àÕπ‡¢â“™ÿ¡™πμâÕß»÷°…“ Secondary data „Àâ
§√∫∂â«π°àÕπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√–‡¥Áπ§”∂“¡°“√ —¡¿“…≥å ‰¡à¡’ Questionnaire μ“¬μ—«
‚¥¬∑¥≈Õß„™âª√–‡¥Áπ§”∂“¡·≈â«°≈—∫¡“∑∫∑«π«à“‰¥â§”μÕ∫®“°§”∂“¡π—Èπ
À√◊Õ¬—ß À“°¬—ß‰¡à‰¥â°Á°≈—∫‡¢â“‰ªÕ’°§√—Èß ·μàμâÕß√Ÿâ«à“®–‰ª∂“¡Õ–‰√? ∂“¡®“°„§√?
∂“¡®“°„§√„Àâ„™âÀ≈—° Triangulation „π‡¡◊ËÕ§π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π„™âÀ≈—° √«¬ °≈“ß ®π
∂â“‡ªìπ Technology °Á·∫àß‡ªìπ Advance, Less advance æ¬“¬“¡·∫àß‡ªìπ™—ÈπÊ
2-3 ™—Èπ ®–‰¥â»÷°…“§«“¡μà“ß ·≈–¥Ÿ«à“·μà≈–™—Èπ·μà≈–°≈ÿà¡¡’ Population ¢π“¥
‰Àπ æ¬“¬“¡ —¡¿“…≥å„Àâ‡ªìπÕ—μ√“ à«π ∂â“À¡Ÿà∫â“ππ’È¡’§π 300 §π ¡’§π√«¬ 50
¡’§πª“π°≈“ß 100 ¡’§π®π 150 ∂â“®–‡°Á∫°ÁμâÕßμ“¡ Ratio π’È μâÕß°√–®“¬°“√
‡°Á∫·≈â«π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π ∂â“§πÕ“™’æ∑”π“‡À¡◊Õπ°—π §π√«¬°—∫§π®π¡’
Õ–‰√μà“ß°—π∫â“ß πÕ°®“°∑’Ë¥‘πμà“ß°—π ‡∑§‚π‚≈¬’μà“ß°—π‰À¡? ∫“ß∑’§π®πÕ“®
‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°§π√«¬°Á‰¥â RRA ¡—°„™â Conceptual tool ‡¬Õ– ∑â“¬∑’Ë ÿ¥ RRA ‡π◊ËÕß®“°
¡“®“° “¬‡°…μ√ ∑ƒ…Æ’∑’Ë®–„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®÷ß‡ªìπ System property
6 μ—« ´÷Ëß„π 6 μ—«π’È ¡’∫“ßμ—«∑’Ë‰¡à‡À¡“–°—∫ “¬ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡≈¬ ¥—ßπ’È

 “¬‡°…μ√»“ μ√å
1) Productivity: °”≈—ß°“√º≈‘μ º≈º≈‘μμàÕ‰√à‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ∑”‰¡∂÷ß

º≈º≈‘μμË”‡°‘¥®“°Õ–‰√
2) Stability: ‡ ∂’¬√¿“æ Õ“™’æπ’È¡’∂“«√¿“æ‰À¡
3) Sustainability: °“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π §«“¡¬—Ëß¬◊π√–¬–¬“« ¿“¬„μâ

√–∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
 “¬ —ß§¡»“ μ√å
4) Solidarity: §«“¡‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«°—π
5) Equality: §«“¡‡ ¡Õ¿“§
6) Autonomy:  “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â
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∑â“¬∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√∑”ß“π‰¡à«à“®–ß“π„¥°Áμ“¡ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥≈â«π·≈â«·μà
‡ªìπªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑—Èßπ—Èπ ·μà‡√“®–‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√§ÿ¬ªí≠À“∑“ß‚§√ß √â“ß
‰¡à‰¥â À“°‡§â“‡¢â“„®‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡‡§â“°Á®–‡¢â“„®ªí≠À“¡“°¢÷Èπ ™ÿ¡™π∑’Ë
‡ªìπ™π∫∑°÷Ëß‡¡◊Õß ¥â«¬√–¥—∫ ‡»√…∞“π– ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“ ∑’Ë·μ°μà“ß°—π
∑”„Àâ∑”ß“π‰¥â¬“° ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√®–μ—¥√Õß‡∑â“„Àâ‡À¡“–°—∫‡∑â“‡√“ À√◊Õ
‡√“®–μ—¥‡∑â“‡√“„Àâ‡À¡“–°—∫√Õß‡∑â“ ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“μâπμàÕ¢Õßªí≠À“
Õ¬Ÿàμ√ß‰Àπ ·≈â«Õ–‰√§◊Õ “‡Àμÿ  “‡Àμÿπ—Èπ„™à “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ °√≥’
»÷°…“¢â“ßμâπ °“√π”¢π¡°≈—∫¡“¢“¬„π‚√ß‡√’¬πÕ’°‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡¥Á°∂Ÿ°
√∂™π ·∑â®√‘ß·≈â«·°âªí≠À“‰¥â∂Ÿ°À√◊Õ‰¡à ≈—°…≥–¢Õß§π‰∑¬∫“ß§√—Èß Logic „™â
‰¡à‰¥â ∫“ß§√—Èß·°âªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àμÿ ∫“ß§√—Èß·°â·≈â«·°â·∫∫º‘¥Ê ∂Ÿ°Ê ≈ÕßÀ“
 “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“·∫∫ Problem Tree «à“·∑â®√‘ß·≈â« “‡ÀμÿÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ·μ°·¢πß
„Àâ™—¥ Õ“®„™â°“√§ÿ¬·∫∫μ—«μàÕμ—« §ÿ¬°—∫ª√“™≠å™“«∫â“π æ√–æÿ∑∏»“ π“ Õπ
„Àâ‡√“·°âªí≠À“∑’Ë‡Àμÿ ¡‘„™à·°â∑’Ëº≈ ∑”„Àâ‡§â“‡ÀÁπ«à“¿“«–øíπºÿ∂â“‡°‘¥°—∫≈Ÿ°À≈“π
À√◊Õ°—∫‡§â“ º≈∑’Ë®–μ“¡¡“§◊ÕÕ–‰√? Õ“®°√–∑∫μàÕ§«“¡‡°àß §«“¡ «¬ Õ“®
‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“ ·≈â«∂â“‡√“‰¡à√’∫·°âªí≠À“°Á®–∫“πª≈“¬Õ’°‡¬Õ– ¥—ßπ’È
·≈â«™“«∫â“π‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à ·≈â«μàÕ¥â«¬¢—Èπ¢Õß°“√∂° “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“øíπºÿ
«à“‡°‘¥®“°Õ–‰√ ·≈â«™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∑’Ë¬Õ¡ª≈àÕ¬„Àâ¢“¬¢π¡„π‚√ß‡√’¬π‡æ’¬ß
‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡°‘¥Õ—πμ√“¬®“°√∂™π°—∫‡¥Á° ∑“ßπ’È„™â∑“ßÕÕ°∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â«
À√◊Õ‰¡à §√ŸºŸâ Õπ‡¥Á°°Á¡’ à«π™à«¬„Àâ‡¥Á°‡≈‘°∑“π¢π¡‰¥â ‡æ√“–°“√‡¢â“„®
®‘μ«‘∑¬“‡¥Á°‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ °“√Àâ“¡‡¥Á°∑“π¢π¡ Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡
μàÕμâ“π®π‡ÀÁπ‡ªìπ‡√◊ËÕß πÿ° °“√·Õ∫°‘π¢π¡°≈—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß∑â“∑“¬ ®÷ß§«√¡’°“√
®—¥°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°‡¥‘¡®“°°“√Àâ“¡ ¡“‡ªìπ°“√μ—Èß§”∂“¡·≈â«™«π‡¢â“‡√◊ËÕß
Õ“®‡ªìπ·∫∫ Positive Approach ‡¢â“‰ª·∑π §√ŸºŸâ Õπ‡¥Á°®÷ß¡’§«“¡‡¢â“„®„π
‡√◊ËÕß®‘μ«‘∑¬“‡¥Á°¡“°°«à“∑—πμ∫ÿ§≈“°√

®“°°√≥’»÷°…“ ªí≠À“Õ“®‡°‘¥®“° Stakeholder ∑’Ë¡’ºŸâ‡ ’¬ª√–‚¬™πå‡ªìπ
ºŸâ¡’Õ”π“®∑“ß —ß§¡®÷ß∑”„Àâªí≠À“π—Èπ¬—ß§ßÕ¬Ÿà ·≈– ∂“π°“√≥åªí≠À“∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡™àπ ¡’√∂¡Õ‡μÕ√å‰´¥å¢“¬¢π¡‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ∑”„Àâ°“√‡¢â“∂÷ß¢π¡¢Õß‡¥Á°
∑’Ëßà“¬·≈– –¥«° √“§“‰¡à·æß ·≈–°“√√—∫√Ÿâ¢ÕßºŸâª°§√Õß∑’ËÕ“®‰¡à‡ÀÁπ∂÷ßº≈
°√–∑∫®“°‡√◊ËÕßπ’È¡“°π—°®÷ß‡ªìπªí≠À“„À¡à∑’ËμâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢

‡¢â“√à«¡æÿ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π ∑ÿ°§π¬àÕ¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåßÕ°‡ß¬  à«πºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’
ª√– ∫°“√≥å·μà¡’§«“¡ π„®®√‘ß ∑’ËÕ¬“°®–√à«¡øíß °Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡ ’¬À“¬Õ–‰√
·μàÀ“°‡§â“‰¡à π„® ¬—¥‡¬’¬¥„Àâ‡§â“‡¢â“√à«¡ °√–∫«π°“√¬àÕ¡™â“≈ß ·μàÕ“®
°√–μÿâπ„Àâ‡§â“‡¢â“√à«¡‡√’¬π√Ÿâ·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥â ·μàμâÕßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡
 ¡—§√„®‡¢â“√à«¡®√‘ßÊ ·≈–μâÕß‡¢â“„®«à“ ß“πæ—≤π“‰¡àÕ“®À«—ßº≈‰¥â√âÕ¬
‡ªÕ√å‡´ÁπμåÕ¬Ÿà·≈â«

®“°°√≥’»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“ππ“·° º≈°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°æ∫«à“
¡’®”π«π‡¥Á°øíπºÿ‡°‘π‡ªÑ“μ≈Õ¥ ·≈–∑’Ëºà“π¡“‰¡à¡’„§√∑’Ë “¡“√∂∑”‚§√ß°“√
‡°’Ë¬«°—∫ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π‚√ß‡√’¬ππ’È‰¥â ”‡√Á® ·≈–¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–√‘‡√‘Ë¡∑”
‚√ß‡√’¬πÕàÕπÀ«“π ‚¥¬‡™‘≠ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡’°“√§◊π
¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°øíπºÿ  àßº≈‡ ’¬μàÕ ¡Õß∑”„Àâ√—∫Õ“À“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ
Õ“® àßº≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëª√–™ÿ¡μà“ß‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–μ°≈ß√à«¡°—π«à“ ‰¡à„Àâ¡’√â“π
§â“¢“¬¢π¡„π‚√ß‡√’¬π ∑—Èß¢π¡°√ÿ∫°√Õ∫·≈–πÈ”Õ—¥≈¡ ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√
·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√ ‚¥¬„Àâ§√Ÿ™à«¬∫—π∑÷°°“√·ª√ßøíππ—°‡√’¬π ·μà‰¡àÕ“®®”°—¥
ªí≠À“‰¥â ‡æ√“–Àπâ“‚√ß‡√’¬π¡’√â“π§â“¢“¬¢π¡ ‡¥Á°·Õ∫‰ª´◊ÈÕ¢π¡·≈–‡¥Á°∂Ÿ°
√∂™π ®÷ß¡’¡“μ√°“√„À¡à‚¥¬„Àâ √â“ß√—È«√Õ∫¢Õ∫™‘¥ ·μà°Á¡‘Õ“®®”°—¥°“√‡¢â“∂÷ß
¢π¡¢Õß‡¥Á°‰¥â ®÷ß¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–¡’¢âÕμ°≈ß„À¡à«à“
¬Õ¡„Àâ¡’°“√¢“¬¢π¡„π‚√ß‡√’¬π‰¥â‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ®÷ß∑”„Àâªí≠À“ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
¬—ß§ßÕ¬Ÿà ‚§√ß°“√®÷ß‰¡à ”‡√Á®μ“¡‡¥‘¡ °√≥’»÷°…“π’È®÷ß‡ªìπμ—« –∑âÕπ«à“‰¡à¡’
Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ Ÿμ√ ”‡√Á®μ“¬μ—«

®“°°√≥’»÷°…“π’È §«√„™â«‘∏’∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‰≈àÀ“ “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ß
μ“¡À≈—° Õ√‘¬ —® 4 §◊Õ ∑ÿ°¢å  ¡ÿ∑—¬ π‘‚√∏ ¡√√§ °√≥’μ—«Õ¬à“ß¢â“ßμâπ∑”„Àâ
‡ÀÁπ«à“‡√“À“  ¡ÿ∑—¬ (‡Àμÿ·Ààß∑ÿ°¢å) ‰¡à∂Ÿ° μâÕß‰ª¥Ÿ∑’Ëªí≠À“‡¥Á°°‘π¢π¡ ·∑â®√‘ß
·≈â«‡°‘¥®“°Õ–‰√ Õ¬Ÿà∑’Ëπ‘ —¬À√◊ÕÕ¬Ÿà∑’Ëªí®®—¬„¥ Õ“®„™â°√–∫«π°“√‰ªπ—ËßæŸ¥§ÿ¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫™“«∫â“π ‚¥¬‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ√“–∂â“ª√–™ÿ¡∑“ß°“√‡§â“°Á®–„Àâ
§”μÕ∫·∫∫ Mind set ®–¡’§”μÕ∫·∫∫ ”‡√Á®√Ÿª∑—Èßπ—Èπ À“°‡√“π—ËßæŸ¥§ÿ¬°—∫
ª√“™≠å™“«∫â“π°Á®–æ∫Õ–‰√„À¡àÊ ¡“°¡“¬ ‡¥‘π∑“ßμ√ß‰¡à‰¥â„Àâ‡¥‘π∑“ßÕâÕ¡
∑’Ë ”§—≠μâÕß∑”„Àâ‡§â“‡¢â“„®«à“¢π¡°√ÿ∫°√Õ∫®– àßº≈μàÕ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
¡’Õ‘∑∏‘º≈μàÕ§«“¡ß“¡ μàÕ§«“¡©≈“¥®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à®√‘ß
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∑”Õ–‰√‰¥âÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß ∑”„Àâ‡§â“‰«â„®°àÕπ ‡æ√“–‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‡§â“®–§‘¥«à“‡√“
‡Õ“ß“π‡√“‡ªìπμ—«μ—Èß

°“√¡Õß·∫∫·¬° à«π ·°â‰¥â¥â«¬°“√ √ÿª∫∑‡√’¬πμπ‡Õß ·≈–°“√æŸ¥§ÿ¬
·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ºŸâ√ŸâÀ√◊Õª√“™≠å™“«∫â“π °“√¡’ System thinking Õß§“æ¬æμà“ßÊ
„Àâ¡Õß‡À¡◊ÕπÕ«—¬«–μà“ßÊ „π√à“ß°“¬¡πÿ…¬å´÷Ëß≈â«π·≈â«·μà¡’§«“¡ ”§—≠
‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ °“√∑’Ë‡√“§‘¥«à“‡√“√Ÿâ‡Àπ◊Õ™“«∫â“π§«√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ °“√Õà“π„Àâ‡¬Õ–
°“√‡ªî¥√—∫®“°§π„πÀ≈“¬Ê  “¢“ °“√‡ªî¥¡ÿ¡¡Õßμπ‡Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫‡§â“
‡√’¬π√Ÿâ®“°μ—«·∫∫∑’Ë¥’ ¢«π¢«“¬§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫μπ‡Õß ®–™à«¬„Àâ‡√“¡Õßªí≠À“
 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‰¥â¥’¢÷Èπ

°“√„Àâ∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°„πÀπà«¬∫√‘°“√
°“√∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°„πÀπà«¬∫√‘°“√ Õ¬à“ßπâÕ¬§«√ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∫√‘°“√

5 ≈—°…≥– ‰¥â·°à °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√ªÑÕß°—π‚√§ ·≈–Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°“√§—¥°√Õß ÿ¢¿“æ·≈–°“√√—°…“ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
§√Õ∫§√—«·∫∫Õß§å√«¡ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈–¡’∑’¡ ÿ¢¿“æ¥Ÿ·≈Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß

≈—°…≥–°“√∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ° §◊Õ °“√®—¥μ—Èß∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® ≥ ®ÿ¥‡¥’¬«
(One Stop Service) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·∫∫§√∫«ß®√ ∑—Èß¥â“π°“√√—°…“ °“√ àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ ·≈–ªÑÕß°—π‚√§·∫∫Õß§å√«¡ ‚¥¬¡’™ÿ¥„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Õ“°“√ªÉ«¬ ¿“«–‡ ’Ë¬ß ·≈–¿“«– ÿ¢¿“æ

®ÿ¥∫√‘°“√¥—ß°≈à“« ‡™àπ °√≥’®—¥‡ªìπÀâÕß ¿“¬„πÀâÕß®–‡ªìπ®ÿ¥√«¡¢Õß
∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë®—¥‰«â ”À√—∫∑ÿ°°≈ÿà¡Õ“¬ÿ ‚¥¬Õ“®·∫àß°≈ÿà¡μà“ßÊ ‰¥â·°à  μ√’
¡’§√√¿å ‡¥Á° 0-5 ªï ‡¥Á° 6-12 ªï «—¬√ÿàπ «—¬∑”ß“π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ºŸâæ‘°“√ ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß
À√◊Õ·∫àß‡ªìπß“πμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ ß“π„Àâ§”ª√÷°…“∑—Ë«‰ª ß“π ÿ¢¿“æ®‘μ
ß“π∑—πμ°√√¡ ß“πªÑÕß°—π‚√§‰¡àμ‘¥μàÕ ∑’Ë®ÿ¥∫√‘°“√®–‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ À√◊Õ
 ÿ¢»÷°…“‡ªìπÀ≈—° √à«¡°—∫°“√μ√«® ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ° (μ√«®§âπÀ“‚√§ °àÕπ‡°‘¥‚√§
‡æ◊ËÕÀ“¿“«–‡ ’Ë¬ß) À√◊Õ°“√§—¥°√Õß ÿ¢¿“æ‚¥¬¡’¡“μ√∞“π«à“ °≈ÿà¡Õ“¬ÿ„¥
§«√¡’°“√μ√«® ÿ¢¿“æ‡√◊ËÕß„¥∫â“ß (°“√∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ° √ÿ°≈È”‡¢â“‰ª„π§«“¡§‘¥
§«“¡‡¢â“„® §«“¡√Ÿâ ÷° ¢Õß∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡

„π∫“ß∫√‘∫∑°“√∑’Ë‡√“Àâ“¡´◊ÈÕ Àâ“¡¢“¬ Àâ“¡°‘π¢π¡ Õ“®‰¡à„™à∑“ßÕÕ°
∑’Ë·∑â®√‘ß ‡√“§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–À“«‘∏’∑’Ë®–„Àâ‡§â“°‘π¢π¡‰¥â·≈â«μâÕß
·ª√ßøíπ ‡™àπ „Àâ°‘π¢π¡‰¥âÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π ·≈–μâÕß·ª√ßøíπÀ≈—ß®“°π—Èπ
„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“‡¥Á°∑“π¢â“«Õ‘Ë¡·≈â«®–∑“π¢π¡‰¥âπâÕ¬ ·≈–
À≈—ß®“°π—Èπ°Á„Àâ‡¥Á°·ª√ßøíπÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’ °Á®–‡ªìπ°“√≈¥°“√‡°‘¥øíπºÿ‰¥â ‡ªìπ‰ª
‰¡à‰¥â∑’Ë®–Àâ“¡ºŸâª°§√Õß‰¡à„Àâ´◊ÈÕ¢π¡„Àâ‡¥Á°‡æ√“–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢¢Õß§π´◊ÈÕ ·≈–
§«“¡ ÿ¢¢Õß§π°‘π ´÷Ëß¢≥–π’È‡√“æ¬“¬“¡μâ“π§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß§π ‡√“Àâ“¡
‰¡à„Àâ¢“¬¢Õß„π‚√ß‡√’¬π·μà‡¡◊ËÕ‡¥Á°ÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π°Á¡’√â“π¢π¡„π™ÿ¡™πÕ’°¡“°
¥—ßπ—Èπ§«√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå‡πâπ°“√ √â“ß°“√¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√°‘π∑’Ë∂Ÿ°
 √â“ß„Àâ‡§â“§«∫§ÿ¡μπ‡Õß (Self Control)  √â“ßπ‘ —¬°“√‡≈◊Õ°°‘π¢π¡Õ–‰√∑’Ë§«√
°‘πÀ√◊Õ‰¡à§«√°‘π

º».¥√.®‘μμ‘ ¡ß§≈™—¬Õ√—≠≠“ °≈à“« ∑“ßÕÕ°¢Õßªí≠À“ ÿ¢¿“æ
™àÕßª“° ¡’‰¥âÀ≈“¬™àÕß∑“ß¡‘„™à∑“ß‡¥’¬« ∫“ß§√—Èß ”§—≠∑’Ë°“√μ—Èß‚®∑¬å ®–√Ÿâ‰¥â
Õ¬à“ß‰√«à“μ—Èß‚®∑¬åº‘¥ °“√≈Õß∑”‡ªìπ§”μÕ∫‰¥â«à“‚®∑¬å∑’Ëμ—Èßº‘¥À√◊Õ∂Ÿ°
°“√¡Õß¿“æ„À≠à·≈â«™’È„Àâ‡°‘¥°“√ π∏‘æ≈—ß°—π¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ °≈ÿà¡«‘ “À°‘®
™ÿ¡™πº≈‘μ¢π¡∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå·∑π¢π¡°√ÿ∫°√Õ∫‰¥â‰À¡ °“√∑’Ë‡√“®–‰≈à§πÕ¬à“
‰≈à„Àâ®πμ√Õ° §«√À“∑“ßÕÕ°Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ”À√—∫‡§â“¥â«¬ ¡πÿ…¬åμâÕß°“√‡ß‘π μâÕß°“√
°“√¬Õ¡√—∫ °“√À“ ‘Ëß∑¥·∑π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‘Ëßμà“ßÊ „Àâ∫Ÿ√≥“°“√°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√
ª√“™≠å™“«∫â“π®–™à«¬‡√“§‘¥‰¥â

¥—ßπ—Èπ‰¡à«à“®–‰ª§ÿ¬ ‰ª·°âªí≠À“‡√◊ËÕßÕ–‰√‡°’Ë¬«°—∫™“«∫â“π ‡√“μâÕßÀ“
®ÿ¥‡™◊ËÕ¡ (Entry Point) „Àâ‡®Õ §ÿ¬¿“…“‡¥’¬«°—π §ÿ¬°—π„Àâ√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√§ÿ¬°—π‰ªπ“πÊ
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„® ∑”„Àâμà“ß§πμà“ß‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π¡“°¢÷Èπ °“√
∑”ß“π “¬‡©æ“–¥â“πμà“ßÊ À√◊Õ·¡â·μà‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ™àÕßª“° „πμÕπ·√° Entry
Point Õ“®‰¡à„™à∑’Ë‡√◊ËÕß™àÕßª“° Õ“®‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ °àÕπ ·μà‡¡◊ËÕ‰À√à∑’Ë‡§â“‡√‘Ë¡‰«â„®
‡√“ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡√“¡’§«“¡®√‘ß„® æ‘ Ÿ®πå„Àâ‡§â“‡ÀÁπ«à“‡√“°Á√—∫øíßªí≠À“‡§â“‡¬Õ–
·π–π”∑“ßÕÕ°ªí≠À“Õ◊Ëπ‰¥â°Á·π–π” À“§π™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ ·≈–„Àâª√–‡¡‘π«à“
¢≥–π—Èπ “¡“√∂∑’Ë®–∑”‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ §«∫§Ÿà‰ª¥â«¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬¡“°™“«∫â“π·≈–
 à«π√“™°“√¡’§«“¡§‘¥§≈â“¬°—πÕ¬ŸàÕ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ ∑”Õ–‰√æ√âÕ¡Ê °—π‰¡à§àÕ¬‰¥â
‡æ√“–§ÿâπ™‘π°—∫°“√∑”ß“π·∫∫·¬° à«π ´÷Ëß®√‘ßÊ ·≈â«„π«—πÀπ÷ËßÊ ‡√“ “¡“√∂
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 ∫∑∑’Ë 3

√Ÿª∏√√¡¢Õß°‘®°√√¡
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°
„π·μà≈–°≈ÿà¡«—¬

π”‰ª Ÿà°“√¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß)

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–°—∫°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°
°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Àπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°

μâÕß¥Ÿ¥â«¬«à“‡ªìπ°“√º≈—°¥—π„π√–¥—∫„¥ ‡™àπ √–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬Õ“®ª√–°“»„Àâ
™ÿ¡™π√—∫√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π®–¡’Õ—μ≈—°…≥å„π‡√◊ËÕß„¥ À√◊Õ „π√–¥—∫™ÿ¡™π‚¥¬ºŸâπ”
™ÿ¡™πª√–°“»«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ÕÕ°¡“ À√◊Õ Õ“®‡ªìπ√–¥—∫μ”∫≈∑’Ë
Õ∫μ./‡∑»∫“≈ª√–°“»π‚¬∫“¬ÕÕ°¡“  à«π«‘∏’°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
§«√∑”®“°°“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å„πæ◊Èπ∑’Ë º ¡º “π°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡μ√–Àπ—° ·≈–¡’§«“¡ π„® ∑’Ë®–ª√–°“»
ÕÕ°¡“«à“¡’‡ªÑ“ª√– ß§å·≈– Commitment ∑’ËμâÕß°“√®–∑”‡√◊ËÕßπ—Èπ‡√◊ËÕßπ’È ¿“¬„π
√–¬–‡«≈“‡∑à“π’È ·≈–‡ªìπÀπâ“∑’ËμàÕ∑’ËÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß π—∫ πÿπ‡™àπ
Õª∑.®– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‰¥âπ—Èπ μâÕß¡’°“√∫√√®ÿ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥„π
¢âÕ∫—≠≠—μ‘°àÕπ ®÷ß®– “¡“√∂„™âß∫ à«ππ—Èπ‰¥â À“°¡’π‚¬∫“¬™—¥‡®π
°“√°”Àπ¥°“√„™â®à“¬„π¢âÕ∫—≠≠—μ‘°Á®–¥”‡π‘π°“√‰¥âßà“¬
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°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á° WBC Õ“®‰¡àμÕ∫‚®∑¬å°“√¥Ÿ·≈‡¥Á°‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√
∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°®–™à«¬ªî¥ GAP μ√ßπ’È‰¥â‰À¡  à«π„π¢«∫ªï∑’Ë 2 ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß
∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®–®—¥∫√‘°“√„Àâ‡¥Á°„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°

°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π√–∫∫ WBC ¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–∑”„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ·μàæÕ∂“¡«à“
‰¥â§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ·¡à‡¥Á°°≈—∫μÕ∫«à“®”‰¡à‰¥â ‡æ√“–§«“¡°—ß«≈„πª√–‡¥Áπ
‡√◊ËÕß°“√√—∫«—§´’π¢Õß‡¥Á°®÷ß¡’·π«∑“ßª√—∫°“√®—¥∫√‘°“√„À¡à‡ªìπ 2 ∑“ß ¥—ßπ’È

1. °“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à ‡™àπ ·¬°‡ √‘¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡
ªÑÕß°—π ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π™à«ßÕ“¬ÿ‡¥Á°°àÕπ 12 ‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’°‘®°√√¡ μ√«®
™àÕßª“°‡¥Á° „Àâ§«“¡√Ÿâ ·®°·ª√ß

2. °“√®—¥∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°‡¬’Ë¬¡∫â“π„π§√—«‡√◊Õπ·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬§«√®–¡’
°‘®°√√¡‡™‘ß√ÿ°·≈–‡¢â“‰ª∑”°‘®°√√¡„πÀ¡Ÿà∫â“πÀ√◊Õ„π™ÿ¡™π §◊Õ ∑”§«“¡‡¢â“„®
™ÿ¡™π ™ÿ¡™π„π∑’Ëπ’È Õ“®À¡“¬∂÷ß À¡Ÿà∫â“π °≈ÿà¡Õ ¡. ºŸâª°§√Õß‡¥Á°‰¡à«à“®–‡ªìπ
æàÕ·¡à ≠“μ‘ À√◊Õ·°ππ”∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈‡¥Á° 0-2 ªï °“√∑”§«“¡‡¢â“„®™ÿ¡™π
„π∑’Ëπ’È®–„™â§”«à“ ç»÷°…“™ÿ¡™πé ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë»÷°…“‰¡à«à“®–
‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ ®æ.∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ À√◊Õ∑’¡ ÿ¢¿“æ ¡’§«“¡‡¢â“„®
∂÷ß∫√‘∫∑ «‘∂’™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π ‡¢â“„® ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë àßº≈μàÕªí≠À“·≈–
»—°¬¿“æ¢Õß°≈ÿà¡§π ™ÿ¡™π∑’Ë®–‰ª∑”ß“π¥â«¬

°√–∫«π°“√»÷°…“™ÿ¡™π
°“√»÷°…“™ÿ¡™π∑”‰¥â 2 √–¥—∫ §◊Õ °“√»÷°…“™ÿ¡™π∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡™‘ß°“¬¿“æ ™’«¿“æ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡
®“°π—Èπ∂â“¡’§«“¡ π„®ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡©æ“– °Á®–¡’°“√»÷°…“™ÿ¡™π‡©æ“–ª√–‡¥Áπ
‡¡◊ËÕ»÷°…“™ÿ¡™π®–‰¥â 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–·°ππ” (Key
person) À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡√“®–‡√‘Ë¡∑”ß“π¥â«¬ °“√»÷°…“™ÿ¡™ππ’È Õ“®‡√‘Ë¡‰¥â 2 ∑“ß
§◊Õ ®“°§ππÕ°™ÿ¡™π ·≈–®“°§π„π™ÿ¡™π

°“√‡√‘Ë¡®“°§ππÕ°™ÿ¡™π ‡™àπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ μâÕß°“√‰ª∑”ß“π
√à«¡°—∫™ÿ¡™π ®–μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®∫√‘∫∑ «‘∂’™’«‘μ «‘∏’§‘¥¢Õß§π„π™ÿ¡™π ®÷ß®–
 “¡“√∂‡¢â“„®™ÿ¡™π‰¥â ·≈– ∂â“‡√‘Ë¡®“°§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬§π„π™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π
°√–∫«π°“√»÷°…“™ÿ¡™π ‰¥â¡’°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈„π™ÿ¡™π¥â«¬μπ‡Õß °Á®–π”‰ª Ÿà

°≈ÿà¡∑’Ë 1 °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡·¡à·≈–‡¥Á°

°‘®°√√¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
°“√„Àâ∫√‘°“√„π°≈ÿà¡π’È¡—°®–∑”„π§≈‘π‘°Ω“°§√√¿å ·≈–§≈‘π‘°‡¥Á°¥’ §◊Õ

¡’°“√μ√«®·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àÀ≠‘ßμ—Èß§√√¿å‚¥¬À«—ßº≈«à“®–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª
‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ° πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√„Àâ°“√∫”∫—¥√—°…“‡∫◊ÈÕßμâπ‡æ◊ËÕ≈¥°“√·æ√à‡™◊ÈÕ
®“°·¡à Ÿà≈Ÿ°  à«π„π§≈‘π‘°‡¥Á°¥’ à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°·≈–
·®°·ª√ß ’øíπÕ—π·√°¢ÕßÀπŸ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª°§√Õß‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á° ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßæ∫«à“ §π∑’Ë‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°¡—°®–‰¡à„™à·¡à
§«“¡√Ÿâ∑’Ë·¡à‰¥â√—∫®“°§≈‘π‘°Ω“°§√√¿å¡—°®–‰¡à∂÷ßºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ¬“¬
À√◊Õ¬à“  à«π„π§≈‘π‘°‡¥Á°¥’ °Áæ∫«à“ ‰¡à„™à‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡√Ÿâ
ºŸâª°§√Õß‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°∑’Ë¡“√—∫«—§´’π§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–°√–®ÕßÕ·ß ©’¥«—§´’π
‡ √Á®°ÁÕ¬“°°≈—∫∫â“π ∫“ß§√—Èß°“√·®°·ª√ß ’øíπ°Á∑”‰¥â‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ËÕß®“°
‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬μâÕß®—¥°“√°—∫ª√‘¡“≥¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡“√—∫«—§´’π ª√–°Õ∫
°—∫ºŸâª°§√Õß°Á‰¡àÕ¬“°Õ¬Ÿà‡æ√“–‡¥Á°ßÕ·ß ∑”„Àâ ∂“π’Õπ“¡—¬∫“ß·Ààß‰¡à
 “¡“√∂·®°·ª√ß ’øíπÕ—π·√°‰¥â  À√◊Õ∫“ß·Ààß°Á·®°·μà‰¡à‰¥âΩñ°∑—°…–ºŸâª°§√Õß
„π°“√·ª√ßøíπ„Àâ‡¥Á°

°≈à“«‚¥¬ √ÿª∑’Ëºà“π¡“‡√“‡πâπ°“√¥Ÿ·≈∑’Ë·¡à ‡æ√“–‡√“§“¥À«—ß„Àâ°≈ÿà¡
À≠‘ßμ—Èß§√√¿å∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°∑—°…–  “¡“√∂¥Ÿ·≈·≈– √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’„Àâ
°—∫‡¥Á° ·μà°≈—∫æ∫«à“°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë„Àâ°—∫°≈ÿà¡À≠‘ßμ—Èß§√√¿å °≈—∫‰¡à‰¥âº≈‡∑à“
∑’Ë§«√‡æ√“–À≈—ß§≈Õ¥ ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ°≈—∫‰¡à„™â·¡à∑’Ë§≈Õ¥‡¥Á° ®÷ß°≈—∫¡“¡Õß«à“
ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°À≈—ß§≈Õ¥∑’Ë·∑â®√‘ß·≈â«§◊Õ°≈ÿà¡‰Àπ°—π·πà ´÷ËßºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ‡πâπ„Àâ‡¥Á° ¥’
‡°àß  ÿ¢ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π¡‘μ‘π’È®÷ß®”‡ªìπμâÕß‡¢â“„®√“°‡Àßâ“ ∫√‘∫∑™ÿ¡™π
∑”§«“¡‡¢â“„®ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ √«¡‰ª∂÷ß —ß§¡¥â«¬

√Ÿª∏√√¡°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°
„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∫π∞“π∫√‘∫∑®√‘ßμâÕßμÕ∫„Àâ‰¥â«à“ „§√§◊ÕºŸâ‡≈’È¬ß‡¥Á° 0-3 ªï

´÷Ëß·πàπÕπ«à“¢«∫ªï·√°ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ∑’Ë·∑â®√‘ß‡ªìπ·¡à ·μàÀ≈—ß®“°π—Èπ®–‡ªìπ·¡àÀ√◊Õ
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡ªìπÕ—μ√“ à«π‡∑à“‰À√à §«√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°≈ÿà¡‰Àπ ‡æ√“–∂â“‡ªìπ
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°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ “¡“√∂∑”Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√§◊Õ π—¥ª√–™ÿ¡·≈–§◊π¢âÕ¡Ÿ≈
 à«πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√§◊Õ æ∫‡ÀÁπ Key person À√◊ÕºŸâ¡’®‘μ “∏“√≥–∑’Ë π„®
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëμπ‡Õß¡’°—∫·°ππ”„Àâ
‡¢â“„® ·°ππ”°Á “¡“√∂™—°™«πºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“√à«¡‰¥â °“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π ®–π”‰ª Ÿà°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë®–‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë
Õ¬“°®–·°â‰¢√à«¡°—π ´÷Ëßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õªí≠À“∑’Ë™“«∫â“π‡≈◊Õ°π’È Õ“®‰¡à„™âªí≠À“
¥â“π ÿ¢¿“æ ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®«à“ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«¡’
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡√◊ËÕß∑’Ëμπ‡Õß π„®Õ¬à“ß‰√ μ√ßπ’È§◊Õ‡®â“Àπâ“∑’ËμâÕßª√—∫
°√–∫«π∑—»πå„π‡√◊ËÕßÕß§å√«¡

1. °“√«‘‡§√“–Àå “‡ÀμÿÀ√◊Õªí®®—¬¢Õßªí≠À“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡¢â“„®∂÷ß√“°‡Àßâ“
¢Õßªí≠À“ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬μâÕß√à«¡°—πμ—Èß§”∂“¡
‡æ◊ËÕ¢ÿ¥§âπ®π‡¢â“„® “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ß °‘®°√√¡π’ÈÕ“®®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘‡§√“–Àå
ªí≠À“·≈– “‡Àμÿ (Problem analysis) §◊Õ À≈—ß®“°‰¥âª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë™ÿ¡™π
 π„®·≈â« μâÕß™à«¬°—π«‘‡§√“–Àå∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õßªí≠À“«à“ À“°‰¡à·°â‰¢·≈â«
ªí≠À“®–∫“πª≈“¬Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°
√à«¡°—π ®“°π—Èπ°Á√à«¡°—π√–¥¡§«“¡§‘¥«à“ ªí≠À“π’È‡°‘¥®“°Õ–‰√‰¥â∫â“ß ‚¥¬μ—Èß
§”∂“¡«à“ ç∑”‰¡...é ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“·≈â« ‰¡à§«√
√’∫¥à«π‰ª°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‡æ√“–°“√√–¥¡§«“¡§‘¥„π‡«∑’ª√–™ÿ¡
 ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß∫—≠™’§«“¡√Ÿâ ÷° À√◊Õ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ °“√®–π”‰ª„™â
„π°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“ ®–μâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπμ—«μÕ∫ (Evidence based)

2. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π¢Õß “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ‚¥¬°“√π” “‡Àμÿ∑’Ë‰¥â
√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå‰¥â¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡„πæ◊Èπ∑’Ë®√‘ß ‡¡◊ËÕ√«∫√«¡‰¥â·≈â«
°Á§◊π¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°§√—Èß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—πÕ’°§√—Èß °“√‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π·≈–μ√ßª√–‡¥Áπ√à«¡°—π ®–π”‰ª Ÿà
°“√μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π ∑’Ë®–°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“

3. «“ß·ºπ°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π ¡’°√–∫«π°“√«“ß·ºπ¢Õß™ÿ¡™π
À≈“¬·∫∫„Àâ‡≈◊Õ°„™â‰¥â ‡™àπ AIC, FSC, °“√∑”·ºπ™ÿ¡™π, ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªìπμâπ ´÷Ëß§«√‡πâπ°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„πªí≠À“
°“√‡°Á∫√«¡√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬§π„π™ÿ¡™π ∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬¥’ §◊Õ °“√‡ΩÑ“√–«—ß

¿“«–‚¿™π“°“√¢Õß‡¥Á° 0-5 ªï ‚¥¬ Õ ¡. ´÷Ëß Õ ¡.®–∑”Àπâ“∑’Ë™—ËßπÈ”Àπ—°·≈–
«—¥ à«π Ÿß¢Õß‡¥Á°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë
 ∂“π’Õπ“¡—¬π”‰ªª√–¡«≈º≈ °“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ëºà“π¡“¬—ß∑”‰¡à§√∫
¢—ÈπμÕπ  à«π„À≠à®–∑”„π à«π°“√ª√–‡¡‘π ¿“«– ÿ¢¿“æ ¬—ß‰¡àª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡
À≈—ß®“°ª√–‡¡‘π·≈â«μâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ°—∫
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ®—¥°“√À“°¡’ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß·∫àß‡ªìπ√–¥—∫∫ÿ§§≈ ·≈–
√–¥—∫™ÿ¡™π À“°§π„π™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”°‘®°√√¡‡ΩÑ“√–«—ß§√∫∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
°Á®–‡ªìπ°“√»÷°…“™ÿ¡™π‚¥¬§π„π™ÿ¡™π  àßº≈„Àâ§π„π™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‡√◊ËÕß∑’Ë‡ΩÑ“√–«—ß‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—° ·≈–‡ªìπ‡®â“¢Õß

°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿà™ÿ¡™π
°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿà™ÿ¡™π ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π ‡ªìπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰¡à«à“
®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ‰¥â√«∫√«¡‰«â À√◊Õ‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“™ÿ¡™π ¡“§◊π„Àâ°—∫ºŸâ§π„π™ÿ¡™π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫ªí≠À“π—Èπ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå
√à«¡°—π ∂÷ß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ªí≠À“ À√◊Õ»—°¬¿“æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“ °“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“π’È ∂â“∑”‚¥¬§ππÕ° À√◊Õ·°ππ”‰¡à°’Ë§π ®–∑”„Àâ§«“¡
μ√–Àπ—°„πªí≠À“À√◊Õ‡ªìπ‡®â“¢Õßªí≠À“¡’πâÕ¬ ¥—ßπ—Èπ §«√«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß¡’
 à«π√à«¡ ®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§ à«π ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫
ªí≠À“π—Èπ „Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„π¢âÕ¡Ÿ≈√à«¡°—π Õ—π®–π”‰ª Ÿà«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“
Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßπâÕ¬

°“√§—¥‡≈◊Õ°§π∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‡«∑’§◊π¢âÕ¡Ÿ≈¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¡“°
®“°μ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑âÕß∂‘Ëπ ¢Õß®—ßÀ«—¥ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ æ∫«à“ °“√‡≈◊Õ°§π
‡¢â“√à«¡∑’Ë‡√‘Ë¡®“°§π∑’Ë¡’®‘μ “∏“√≥–‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„πªí≠À“ ·≈â«‰ª
™—°™«πºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¡“√à«¡‡«∑’ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà
§«“¡ ”‡√Á®
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3. °“√æ—≤π“ ∂â“ “¡“√∂‡¢â“„® ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ∫√‘∫∑
¢Õß™ÿ¡™π ·≈–‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â°Á®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
√à«¡°—π ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß Community based §◊Õ™ÿ¡™π‡ªìπ∞“π °“√æ—≤π“
™ÿ¡™π·∫∫¡’ à«π√à«¡π—Èπª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

3.1 °“√‡≈◊Õ°§π (Key Person) À√◊Õ¥÷ß§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π‡«∑’
ª√–™“§¡ ∑—Èß∑“ß°“√·≈–‰¡à„™à∑“ß°“√ Õ“®„™â ·∫∫«—¥°“√¡’®‘μ “∏“√≥– ¢Õß
Õ“®“√¬åÕ¡√ ‡ªìπμâπ

3.2 Facilitator μâÕß°“√∑—°…–°“√‡ªìπºŸâÕ”π«¬ §◊Õ °“√øíß °“√ —ß‡°μ
°“√®—∫ª√–‡¥Áπ °“√μ—Èß§”∂“¡ ·≈–°“√ √ÿªª√–‡¥Áπ ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ
™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

3.3 °“√∑”·ºπ™ÿ¡™π·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫
§«“¡π‘¬¡§◊Õ ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ◊ËπÊ
∑’Ëπà“ π„®Õ’°¡“°

3.4 °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ
3.5 °“√ª√–‡¡‘π·∫∫¡’ à«π√à«¡

√–∫∫°“√ π—∫ πÿπ
°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßμ—Èß·μà√–¥—∫   ®. ‚¥¬∫∑∫“∑√–¥—∫ CUP ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ
¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’¡¿“¬„μâ
∫√‘∫∑ (Context based learning) ¿“¬„π CUP ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∑’¡„π
™ÿ¡™π‚¥¬„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π√–À«à“ß°≈ÿà¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π– ‘Ëß∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡¡’
§«“¡™”π“≠·≈–æ—≤π“ ‘Ëß∑’Ë·μà≈–°≈ÿà¡‰¡à™”π“≠ πÕ°®“°π—Èπ °“√ π—∫ πÿπ
®“°√–¥—∫ CUP π—Èπ¬—ßμâÕß π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß°”≈—ß§π·≈–π‚¬∫“¬Õ’°¥â«¬

4. ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ
5. ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√®—¥∫√‘°“√
‰¥â·°à º≈°“√‡ΩÑ“√–«—ß¥â“π ÿ¢¿“æ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ‡√◊ËÕß¿“«–‚¿™π“°“√

 ÿ¢¿“æ™àÕßª“° æ—≤π“°“√‡¥Á° πÕ°®“°π’ÈμâÕß¡’‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ¢Õß‡¥Á°
·≈–¢ÕßºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ

- ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ (ºŸâπ”Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√)
- ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘∫∑™ÿ¡™π (∑√—æ¬“°√¢Õß™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Õ“™’æ ‡»√…∞°‘®

√“¬‰¥â)
- ®”π«π‡¥Á° ºŸâª°§√Õß Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ∫â“ß ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß‰√
°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’ËμâÕß°√–μÿâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à ºŸâª°§√Õß‡¥Á° Õ ¡.

(¡’∫∑∫“∑‡ªìπ·¡à§π∑’Ë Õß¢Õß‡¥Á°) Õ π. (Õ“ “ ¡—§√π¡·¡à) ºŸâπ”™ÿ¡™π √â“π§â“
Õª∑. ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢

∑—°…–®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“
1. °“√‡¢â“„® °“√∑”§«“¡‡¢â“„® ‘Ëß∑’ËμâÕß√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫·¡à·≈–‡¥Á°π—Èπ

‡¡◊ËÕ‰ª‡¬’Ë¬¡∫â“πμâÕßÕ“»—¬∑—°…–„π°“√√—∫øíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√„π
°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ °“√∫√‘‚¿§Õ“À“√¢Õß‡¥Á° ´÷Ëß∑—°…–°“√√—∫øíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß §◊Õ μâÕß‰¡à
¥à«πμ—¥ ‘π ·≈–√—∫øíß¥â«¬„® ´÷Ëß°“√∑’Ë®–‡¢â“„® ¿“æ∑—Èß™ÿ¡™ππ—Èπ®–μâÕß
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√»÷°…“™ÿ¡™π·≈–«‘π‘®©—¬™ÿ¡™π

2. °“√‡¢â“∂÷ß ¡’∫“ßÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“∂÷ß
Õ“∑‘ Transformative Coaching °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß®“°¿“¬„π ´÷Ëßª√–°Õ∫
‰ª¥â«¬°“√√—∫øíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√à«¡°—π ·≈–
sharing ´÷Ëß®ÿ¥ ”§—≠¢Õß°“√‡¢â“∂÷ß§◊Õ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„® §◊Õ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„® À√◊Õ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ́ ÷Ëß°“√‡¢â“∂÷ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬
π—Èπ ∑—πμ∫ÿ§≈“°√®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«à“®– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡¡◊ËÕ
‡¢â“∂÷ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
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‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫»Ÿπ¬å‡¥Á° ‚¥¬®—¥„Àâ¡’∑’ËπÕπ,  ∂“π∑’Ë‡√’¬π, ∑’Ëæ—°
ºàÕπÀ¬àÕπ„®, °“√æ—≤π“®‘μ„® ·≈– ¡Õß  à«πªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡¥Á°∑’Ë‡ πÕ∑’Ë
ª√–™ÿ¡¡’À≈“¬‡√◊ËÕß‰¥â·°à ‡¥Á°‰¡à ∫“¬ ‡¥Á°πÕπ¥‘Èπ ‡¥Á°©’Ë√¥∑’ËπÕπ ‡¥Á°‰¡à°‘π¢â“«
‡¥Á°∑“π¢π¡ ‡¥Á°øíπºÿ ´÷Ëß‡«∑’ª√–™“§¡¬—ß‰¡àμ—¥ ‘π„®«à“®–‡≈◊Õ°ªí≠À“„¥
‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ·°ππ”√à«¡°—∫∑’¡‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’
Õπ“¡—¬®÷ßμ“¡‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡¥Á°„πÀ¡Ÿà∫â“π«à“ªí≠À“∑’Ë‰¥â™à«¬°—π‡ πÕ¡“π’È¡’
®”π«π‡∑à“‰√„πÀ¡Ÿà∫â“π ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«‰¥âπ”‡ πÕ„π‡«∑’ª√–™“§¡Õ’°§√—Èß
‡¡◊ËÕºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘æ∫«à“ ‡¥Á°‰¡à°‘π¢â“«¡’∂÷ß 31 §π ‡¥Á°øíπºÿ¡’
29 §π  à«πªí≠À“Õ◊Ëπæ∫«à“¡’‡¥Á°∑’Ë‡ªìπªí≠À“ª√–¡“≥ 1-2 §πÀ√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬ ∑”„Àâ
‡«∑’ª√–™“§¡‡≈◊Õ°ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡¥Á°®”π«π 2 ‡√◊ËÕß ‡¥Á°‰¡à°‘π¢â“« (°‘πÕ“À“√
¡◊ÈÕÀ≈—°„πª√‘¡“≥∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ) °—∫‡¥Á°‡≈Á°øíπºÿ‡ªìπ®”π«π¡“° ®–∑”Õ¬à“ß‰√

„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“‰¡à„™àª√–™ÿ¡ª√–™“§¡§√—Èß‡¥’¬«‡ √Á®
·μà¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π 5-6 §√—Èß ∑—Èß·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ °√–∫«π°“√
ª√–™ÿ¡ „™â∑’¡ß“π®“°∑’¡ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π ∂“π’Õπ“¡—¬‰¡à«à“®–‡ªìπÀ—«Àπâ“ ∂“π’
Õπ“¡—¬ æ¬“∫“≈ ‡ªìπºŸâπ”°“√ª√–™ÿ¡ ´÷Ëß∑—πμ“¿‘∫“≈¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬∑ÿàß‚ª√àß
„Àâ¢âÕ§‘¥«à“ °“√∑’Ëæ’Ëæ¬“∫“≈¡“™à«¬ß“π¥â“π∑—πμœ π—Èπ‡π◊ËÕß®“°∑—πμ“¿‘∫“≈‰¥â
√à«¡∑”ß“π ·≈–™à«¬ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë§πÕ◊ËπÊ ¡“μ≈Õ¥ ç°àÕπ∑’Ë§πÕ◊Ëπ ®–¡“™à«¬‡√“
‡√“μâÕß™à«¬ß“π§πÕ◊Ëπ°àÕπé

°“√ª√–™ÿ¡„™âª√–™ÿ¡∫àÕ¬Ê ·μà‰¡àπ“π ™“«∫â“π™Õ∫ª√–™ÿ¡μÕπ‡™â“μ√Ÿà
®–‰¥â‰ª∑”¡“À“°‘π ®“°°“√ª√–™ÿ¡‰¥â·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“§◊Õ ®—¥√–‡∫’¬∫√â“π§â“
(‡ªìπ°“√®—¥√–‡∫’¬∫„Àâ¢π¡∑’Ë¡’º≈‡ ’¬μàÕøíπ ‡™àπ ≈Ÿ°Õ¡¢π¡À«“π Õ¬Ÿà„π∑’Ë Ÿß
À√◊Õ‰¡à≈àÕμ“‡¥Á°), À¡Õøíπª√–®”§√Õ∫§√—« (¡“®“°ºŸâª°§√Õß‡¥Á°À√◊Õ§π„π
§√Õ∫§√—« 1 §π/§√Õ∫§√—« ∑’Ë¡’®‘μÕ“ “‚¥¬‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡„π°“√μ√«®øíπ®“°
∑—πμ“¿‘∫“≈ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√μ√«®øíπ‡¥Á°·≈–§π„π§√Õ∫§√—« ∂â“æ∫«à“¡’ªí≠À“
°Á àß„Àâ∑—πμ“¿‘∫“≈„Àâ°“√√—°…“)

∑’¡ß“π (∑—Èß„π à«π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ ºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–Õ ¡.) ™à«¬
°—π √ÿª∫∑‡√’¬π·Ààß§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ °“√„Àâ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà°“√√–∫ÿ
ªí≠À“„π‡«∑’ª√–™“§¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°·≈–‡ªìπ‡®â“¢Õßªí≠À“ πÕ°®“°
π’È°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ Problem Analysis ∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√

°√≥’»÷°…“∑’Ë 1 : °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á°‡≈Á°‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß™ÿ¡™π∫â“π∑ÿàß‚ª√àßæ—≤π“ μ.°ÿ¥®‘° Õ.‡¡◊Õß ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ
‚¥¬  Õ.∑ÿàß‚ª√àß‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑ÿàß‚ª√àßª√–°Õ∫¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ 5 §π §◊Õ
À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬, æ¬“∫“≈«‘™“™’æ, ‡®â“æπ—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π 2 §π ·≈–
∑—πμ“¿‘∫“≈ 1 §π ¥Ÿ·≈ª√–™“°√ 9 À¡Ÿà∫â“π ®”π«π 7,160 §π

ªï 2547 ∑’¡ß“π‰¥â√—∫°“√™—°™«π„Àâ‡ªìπ∑’¡«‘®—¬„π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
™àÕßª“°°≈ÿà¡‡¥Á°‡≈Á° ¥â«¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß∑’¡ß“π‰¥â‡≈◊Õ°À¡Ÿà∫â“π
∑ÿàß‚ª√àßæ—≤π“ ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë«‘®—¬ ‚¥¬À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ‡Àμÿº≈∑’Ë‡≈◊Õ°À¡Ÿà∫â“π
π’È«à“ À¡Ÿà∫â“π∑ÿàß‚ª√àßæ—≤π“‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π·¬°„À¡à ‡¡◊ËÕªï 2546 ‡À¡◊Õπ‡¥Á° ®–
·μâ¡ ’Õ–‰√°Á‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π¢π“¥‰¡à„À≠à ∑’Ë ”§—≠Õß§å°√™ÿ¡™π
„πæ◊Èπ∑’Ë Õ“∑‘‡™àπ ºŸâ„À≠à∫â“π‡ªìπ§π¢¬—π √—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß  “¡“√∂√«¡≈Ÿ°∫â“π‰¥â,
Õ ¡.‡¢â¡·¢Áß √à«¡¡◊Õ Ÿß, °≈ÿà¡·¡à∫â“π·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°Á¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√æ—≤π“
·≈–¡’‡Àμÿ°“√≥å ”§—≠§◊Õ „πÀ¡Ÿà∫â“π¡’ºŸâªÉ«¬‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ° 2 ªï μ‘¥μàÕ°—π
»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π®÷ß∂◊Õ«‘°ƒμ‘‡ªìπ‚Õ°“  ·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈°Á®–∑”‚§√ß°“√«‘®—¬
‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π®÷ßª√÷°…“À“√◊Õ°—π μ°≈ß‡≈◊Õ°∫â“ππ’È∑’Ëπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√
≈ß‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ

‡√‘Ë¡°“√∑”ß“π®“°°“√»÷°…“™ÿ¡™π 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“¬¿“æ, ™’«¿“æ,
‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ ®“°π—Èπ°ÁÀ“·°ππ” (Key person) ‚¥¬°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π
„π∑’¡ ÿ¢¿“æ¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–Õ ¡. ®÷ß‰¥â°≈ÿà¡§π∑’Ë®–¡“∑”ß“π¥â«¬
ª√–¡“≥ 45 §π ·≈–„π‡«∑’°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈°“√»÷°…“™ÿ¡™π ™ÿ¡™π‰¥â√–∫ÿ
ªí≠À“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√»÷°…“™ÿ¡™π®”π«π 3 ªí≠À“ §◊Õ ªí≠À“
‡»√…∞°‘®, ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡¥Á° ·≈–ªí≠À“ “√‡§¡’ „π∑’Ë ÿ¥∑’Ëª√–™ÿ¡‡≈◊Õ°∑’Ë®–
·°â‰¢ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ª√–™“§¡‰¥âæ‘®“√≥“∑’≈–ªí≠À“
æ∫«à“ ªí≠À“‡»√…∞°‘® ‡ªìπªí≠À“∑’Ë·°â¬“° ·¡â·μà√–¥—∫ª√–‡∑»°Á°”≈—ß·°â‰¢Õ¬Ÿà
μâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ®÷ß‰¡à‡≈◊Õ°  à«πªí≠À“ “√‡§¡’ §◊Õ
ªí≠À“¬“¶à“À≠â“¡’ªí≠À“„πÀ¡Ÿà∫â“π‡æ’¬ß 3 §π ®÷ß¡“‡≈◊Õ°ªí≠À“ ÿ¢¿“æ‡¥Á°
(·√°‡°‘¥∂÷ß 5 ªï) ‡π◊ËÕß®“° ç≈Ÿ°À≈“π‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õß∫â“π‡¡◊Õßé ´÷Ëß Õ∫μ.



➧➧38 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 39·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

∑—πμ“¿‘∫“≈¡“®“°Õπ“¡—¬§Õ°™â“ß ¢ÕßÕ’°μ”∫≈Àπ÷Ëß ‰ªÀ“ºŸâ„À≠à∫â“π∫â“π
 √–„§√‡Àπ◊Õ §‘¥ßà“¬Ê Õ¬“°√Ÿâ®—°À¡Ÿà∫â“π∑’Ëμ‘¥‚√ßæ¬“∫“≈¥â«¬ ºŸâ„À≠à∫â“πÀ¡Ÿà 3
¡Õ∫À¡“¬Õ ¡. À—«Àπâ“§ÿâ¡æ“‡¥‘π ”√«®™ÿ¡™π ¢’Ë®—°√¬“π‰ª —¡¿“…≥å
§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’‡¥Á°‡≈Á°Ê ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°¢Õß·μà≈–§√Õ∫§√—« ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈
¡“‡°◊Õ∫ 20 §√Õ∫§√—« ®“°π—Èπ™«πμ—Èß«ß§ÿ¬ (ç‚ ‡À≈àé) À“‡ªÑ“À¡“¬∑’ËºŸâª°§√Õß
·¡à §π‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°Õ¬“°®–‰ª„Àâ∂÷ß ·≈–¥â«¬«‘∏’°“√∑”Õ¬à“ß‰√ π—¥μ—Èß«ß§ÿ¬°—π
À≈“¬√Õ∫ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ °“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡¥Á°‡≈Á°‚¥¬™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡
≈â¡‡À≈« ºŸâ§π¡“√à«¡«ß§ÿ¬πâÕ¬≈ßÊ ∑∫∑«π¥Ÿæ∫«à“ ¢“¥°“√ª√– “πß“π°—∫
‡®â“Àπâ“∑’ËÕπ“¡—¬∑’Ë‡§¬√—∫º‘¥™Õ∫æ◊Èπ∑’Ëπ’È ‰¡à‰¥â‰ª¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“ ¢“¥ª√– ∫°“√≥å
°“√∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π ·≈–∑”ß“π·∫∫·¬° à«π  ‘Ëß∑’Ë¥’ §◊Õ √Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—∫§π„π
™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¡’æàÕ·¡àæ“‡¥Á°∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√¡“∑”øíπ∫àÕ¬¢÷Èπ...
‡®Á∫ªÉ«¬·≈â«°ÁμâÕß√—°…“°—π‰ª

¡“Õ¬Ÿà„À¡à Õ¬“°√Ÿâ®—°æ◊Èπ∑’Ë‡√Á«Ê ‡ªìπΩÉ“¬·√°¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë∑”·ºπ∑’Ë
À¡Ÿà∫â“π§√∫ 39 À¡Ÿà∫â“π„πªï 2548 μ‘¥∑’Ëºπ—ßÀâÕß§≈‘π‘°¡Õß‡ÀÁπ™—¥‡®π §π‰¢â¡“
∑”øíπ ¡’‡«≈“°Á§ÿ¬‰ª‡√◊ËÕ¬ ∫â“πÕ¬Ÿà‰Àπ? ‰°≈‰À¡? ¡“Õ¬à“ß‰√? ∂ππÀπ∑“ß‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√? „§√æ“¡“? ∑”π“‡ªìπÕ¬à“ß‰√? ‰¥â¢â“«¥’‰À¡? ·∂«∫â“π∑”Õ–‰√Õ’°?
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°¡“° √Ÿâ«à“æ◊Èπ∑’Ë‰Àπ∑” «π¬“ Ÿ∫ ª≈Ÿ°¡–≈‘ àß¢“¬μ≈“¥ ¡’°≈ÿà¡∑Õºâ“
∑’Ë‰Àπ °≈ÿà¡Àπÿà¡ “«Ωíòßμ”∫≈§Õ°™â“ß·≈– √–„§√„°≈âÕ”‡¿Õ‡æÁ≠‰ª∑”ß“π∑’Ë
‚√ßß“π‡¬Á∫ºâ“ ‡ªìπμâπ ∑’Ë ”§—≠‡™◊ËÕ¡‚¬ß√Ÿâ®—°§ππ’È∑’Ë∫â“ππ’È √Ÿâ®—°°—π‰À¡ §π¡“∑”
øíπ·√°Ê §◊Õ ºŸâ∑’Ë‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„À¡àÊ  π„® ÿ¢¿“æμπ‡Õß ‡ªìπºŸâπ”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπÀ—«ÀÕ°...«à“ß—Èπ‡∂Õ– ∑”∫√‘°“√„Àâª√–∑—∫„®‰«â¡“°Ê Õ’°°≈ÿà¡∑’Ë
·°â¡∫«¡ §“ß‚¬â ª«¥øíπ...‚Õ¥‚Õ¬‚¬‡¬¡“  à«π„À≠à°Á®–¡’™àÕßª“°∑’Ë‰¡à§àÕ¬
 –Õ“¥Õ¬Ÿà·≈â« ‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë®–æ≈‘°«‘∂’°“√ªØ‘∫—μ‘μ—«¢Õß‡¢“„Àâ‡¢â“∑’Ë‡¢â“∑“ß∑’Ë
§«√®–‡ªìπ ‡¡◊ËÕ√—°…“‡¢“À“¬À√◊Õ·¡â·μà‚∑√»—æ∑åª√– “π°“√ àßμàÕ„Àâ‡¢“«“ß„®
«à“‡√“¥Ÿ·≈μàÕ‡π◊ËÕß ‡¡◊ËÕ‡¢“À“¬¥’ °≈ÿà¡π’È®–¥Ÿ·≈μ—«‡Õß¥’¡“° §√Õ∫§√—«≠“μ‘
æ’ËπâÕß™«π°—π¡“∑”øíπ ¡’μ—«Õ¬à“ß™—¥‡®π„π§√Õ∫§√—«·≈â«‰ß §ÿ¬®ÿ¥ ”§—≠„Àâ‡¢“
Õ¬“°ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ‡™àπ ·ª√ßøíπ°àÕππÕπ

æ—°„®‰ª 2 ªï  √â“ß√–∫∫√Õß√—∫∫√‘°“√∑—πμ°√√¡∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈„Àâπ”
¡“„™â √Ÿâ®—°§π¡“°¢÷Èπ ç√Ÿâ«à“‰º‡ªìπ‰ºé √Ÿâ„®§π„π∑’¡∑—Èß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–»Ÿπ¬å

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√√–∫ÿ “‡Àμÿ·≈–º≈°√–∑∫
¢Õßªí≠À“‡¥Á°‰¡à°‘π¢â“« ·≈–‡¥Á°øíπºÿ ´÷Ëß “‡Àμÿ∑’Ë‰¥â®“° 2 ªí≠À“¡’μ—«√à«¡ §◊Õ
æƒμ‘°√√¡°“√°‘π¢Õß‡¥Á° À≈—ß®“°‰¥â “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ∑’¡ ÿ¢¿“æ¬—ß‰¡à√’∫„Àâ
™“«∫â“π§‘¥·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¬—ß
‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬◊π¬—π “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ß„πÀ¡Ÿà∫â“π °“√®–μ—¥ ‘π„®°”Àπ¥«‘∏’„π°“√
·°â‰¢ªí≠À“„Àâμ√ß®ÿ¥ §«√„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπμ—«μÕ∫ ¥—ßπ—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡®÷ß¡’¡μ‘„Àâ
ºŸâª°§√Õß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√°‘π¢Õß‡¥Á° ‚¥¬∑’¡ ÿ¢¿“æ∑ÿàß‚ª√àß‰¥âπ” “‡Àμÿ∑’Ë™“«∫â“π
‰¥â√à«¡°—π√–¥¡‰ª∑”‡ªìπ·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈°“√°‘π‡ªìπ‡«≈“ 7 «—π ´÷ËßºŸâª°§√Õß
„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√
«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ∑”„Àâ‡¢â“„®‡Àμÿº≈„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∑’¡ ÿ¢¿“æ‰¥â®—¥‡«∑’
ª√–™“§¡Õ’°§√—Èß‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√°‘π 7 «—π¢Õß‡¥Á° „π‡«∑’π’È
™“«∫â“π∫“ß§π§“¥‰¡à∂÷ß°—∫§à“¢π¡¢Õß‡¥Á°∑’Ë¡“°∂÷ß«—π≈– 30-40 ∫“∑ ·≈–¡’
∫“ß§π∑’Ë·¢Áß¢—π∑’Ë®–°≈—∫‰ª·°â‰¢ªí≠À“¢Õß∫ÿμ√À≈“πμπ‡Õß ´÷Ëß„π‡«∑’
ª√–™“§¡¢Õß∫â“π∑ÿàß‚ª√àßæ—≤π“π—Èπ ‰¥â√«∫√«¡ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à ™ÿ¡™π
√â“π§â“ ·≈–ºŸâª°§√Õß ¡“√à«¡°—π√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“
√à«¡°—π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡

°√≥’»÷°…“∑’Ë 2 : ‡√◊ËÕß‡≈à“ §«“¡ ÿ¢„πß“π‡™‘ß√ÿ°∑’Ë √–„§√ ÀπÕß§“¬
‚¥¬ ∑æ≠.∏‘√—¡¿“ ≈ÿæ√À¡¡“: Thirumpa@hotmail.com ‚√ßæ¬“∫“≈ √–„§√
Õ”‡¿Õ √–„§√ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬ 43100

‡§¬¡’‡®â“π“¬‡°à“∂“¡«à“ ç„π‚≈°π’ÈÕâÕ°≈—«Õ–‰√∫â“ß‰À¡?é ·À¡Ê
ºŸâÕ”π«¬°“√§– ÀπŸ°Á§π∏√√¡¥“π’Ë·À≈–§à– °ÁμâÕß¡’°≈—«Õ–‰√∫â“ß ·μà∑’Ë·πàÊ ‰¡à
°≈—«°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ™Õ∫°“√∫ÿ°‡∫‘° °≈“ßªï 2547 ‡ªî¥‚√ßæ¬“∫“≈ √–„§√
§√—Èß·√° ®÷ß‡μÁ¡„®Õ“ “¡“‡ªìπ 8 ™’«‘μ·√°¢Õß¢â“√“™°“√ ‡ªî¥»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ
™ÿ¡™π √–„§√ (Õ“§“√ºŸâªÉ«¬πÕ°) ´÷Ëß ∂“π–μ“¡°ÆÀ¡“¬¬—ß‰¡à‡ªìπ
‚√ßæ¬“∫“≈¥â«¬´È”

‰ø·√ßÕ¬“°∑”ß“π™ÿ¡™π æ’Ë ÿ√—μπå  ¡—¬¬—ß‡ªìπ°Õß∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢
æ’ËΩπ ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ™«π∑”ß“π«‘®—¬ ®÷ß™«πæ’ËÕ’Ëæ’Ëμÿä°æ’Ëæ¬“∫“≈ 2 §π πâÕßπ°



➧➧40 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 41·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

‡æ≈‘¥‡æ≈‘π„π¢≥–√à«¡°‘®°√√¡√–¥¡ ¡Õß ∑—Èß¥â«¬‡∑§π‘§°“√æŸ¥·≈–°“√„™â
∫—μ√§” §âπÀ“§”μÕ∫¢Õß§”∂“¡ ¿“æΩíπ 3 ªï ¢â“ßÀπâ“ ≈Ÿ°À≈“π¡’ ÿ¢¿“æ
™àÕßª“°Õ¬à“ß‰√  ¿“«– ÿ¢¿“æ™àÕßª“°≈Ÿ°À≈“π∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«∑’¡
À¡Õ°Á‡≈à“¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈– π∑π“°≈ÿà¡ ¬°¬àÕß«‘∏’°“√¥Ÿ·≈™àÕßª“°
‡¥Á°‡≈Á°∑’Ë‰ªæ∫‡ÀÁπ¡“ ‡™àπ °“√„™â —μ«åμà“ßÊ ™—°™«π‡¥Á°·ª√ßøíπ °“√Õÿâ¡‡¥Á°
æ“‡¥‘π‡≈àπ‰ª∑“ßÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à√â“π§â“ °“√„™â‡§√◊Õ¢ÕŒÕ (∫Õ√–‡æÁ¥) ∑“®ÿ°π¡„Àâ¢¡
‡¥Á°®–‡≈‘°¥Ÿ¥π¡¢«¥ßà“¬¢÷Èπ °“√∫Õ°‡¥Á°«à“π÷Ëß¢«¥π¡®π‡ªóòÕ¬∫‘¥‡∫’È¬«æ—ßÀ¡¥
·≈â« ‡ªìπμâπ

¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª ‡√“μâÕß∑”°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âμ“¡¿“æ∑’ËΩíπ√à«¡°—π
™à«¬°—π‡≈◊Õ°®–∑”Õ–‰√°àÕπ „§√®–‡ªìπ·°ππ”°‘®°√√¡ ‡¡◊ËÕ¡’°‘®°√√¡∑’Ë
«ß‚ ‡À≈àμâÕß°“√§«“¡√Ÿâ ∑’¡À¡Õ°Á®–‡≈à“„Àâøíß‡¥’É¬«π—Èπ‡≈¬ ∂â“Õ¬“°√Ÿâ«‘∏’ªØ‘∫—μ‘
°Á®– “∏‘μ∑—π∑’ ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π®–‡≈◊Õ°°‘®°√√¡·ª√ßøíπ„Àâ‡¥Á°‡ªìπ°‘®°√√¡·√°Ê ·≈–
¡’∑’¡™ÿ¡™πÕÕ°μ‘¥μ“¡‡¬’Ë¬¡∫â“π∑’Ë¡’‡¥Á°‡≈Á°  π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„®ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ
·ª√ßøíπ„Àâ‡¥Á° ∑’¡À¡Õ§àÕ¬ÕÕ°‰ª‡¬’Ë¬¡μ‘¥μ“¡ ‰∂à∂“¡ªí≠À“Õÿª √√§ ¢®—¥
¢âÕ¢âÕß¢—¥  π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„®∑’¡™ÿ¡™πÕ’°™—ÈπÀπ÷Ëß

ºà“π‰ª 7 ‡¥◊Õπ ¡’∑’¡∫â“π‰™¬“∫Õ°«à“...‰¡à πÿ°·≈â« Õ¬“°¡’°‘®°√√¡
Õ–‰√√à«¡°—π°√–μÿâπºŸâª°§√Õß √Õßπ“¬° Õ∫μ.Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“ππ’È®÷ß‡¢’¬π‚§√ß°“√
ÀπŸπâÕ¬øíπ «¬ À“√“ß«—≈®“°Õ∫μ. ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ ®—¥ ∂“π∑’Ë∑’Ë»Ÿπ¬åæ—≤π“
‡¥Á°‡≈Á° „π«—¥‰™¬“ª√–¥‘…∞å °‘®°√√¡À≈—° §◊Õ ·¢àß¢—πºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ·ª√ßøíπ„Àâ‡¥Á°
π“¬°Õ∫μ. √–„§√¡“‡ªìπª√–∏“π¡Õ∫√“ß«—≈„Àâ∑—Èß 33 §Ÿà·¡à≈Ÿ°∑’Ë‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡
·≈–‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫§Ÿà∑’Ë™π–°“√·ª√ßøíπ –Õ“¥ ∂Ÿ°«‘∏’ ·≈–¡’≈Ÿ°øíπ «¬ ¡’·¡à
Õÿâ¡≈Ÿ°πâÕ¬∑’Ë¬—ß‰¡à¡’øíπ¡“ —ß‡°μ°“√®—¥°‘®°√√¡ 6 §Ÿà  πÿ° π“π§√◊Èπ‡§√ß‡°Á∫
≈Ÿ°‚ªÉß·®°‡¥Á°Ê À≈—ß‡ √Á®ß“π

π”§«“¡‰ª‡≈à“„ÀâÕ’° 8 À¡Ÿà∫â“πøíß ª√“°Ø«à“Õ¬“°®—¥ß“π√à«¡°—π
‚¥¬°‘®°√√¡·¢àß¢—πºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ·ª√ßøíπ„Àâ≈Ÿ°À≈“π‡ªìπ°‘®°√√¡À≈—° ‡ «π“μ—«·∑π
9 À¡Ÿà∫â“π∫Õ°‡≈à“°‘®°√√¡·μà≈–À¡Ÿà∫â“π∫π‡«∑’ ‡ªìπ°‘®°√√¡√Õß ·≈–°“√· ¥ß
¢Õß‡¥Á°Ê ®“°»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°∫â“π‰™¬“‡ªìπ°‘®°√√¡‡ √‘¡ ¢Õß¢«—≠¢Õß√“ß«—≈
Àπ—ß ◊Õπ‘∑“π ¢Õß‡≈àπ ‡°¡  ¡ÿ¥¿“æ ¥‘π Õ ’ ºâ“Àà¡ œ ‡ªìπ ‘Ëß π—∫ πÿπ®“°
∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ √–„§√ Õ∫μ.∑—Èß 3 ·Ààß ·≈–§À∫¥’ ∫ÿ§§≈ ”§—≠ ºŸâ‡ÀÁπ§«“¡

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π √Ÿâ«à“„§√™”π“≠∑—°…–¥â“π„¥ °àÕ√à“ß √â“ß∑’¡¡“æÕ ¡§«√ ‰¥â
‡«≈“ªî¥®ÿ¥ÕàÕπ¢¬“¬®ÿ¥·¢Áß ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ “¬„¬√—°§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π√à«¡ √â“ß
‡¥Á°øíπ¥’ ª≈“¬ªï 2550 √à«¡‡ªìπ‡®â“¿“æ∑’¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° CUP
¥â«¬°—π „Àâ»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‡≈◊Õ°æ◊Èπ∑’Ëπ”√àÕß·Ààß≈– 3 À¡Ÿà∫â“π √«¡ 9 À¡Ÿà∫â“π
‡™‘≠ºŸâ„À≠à∫â“π·≈–μ—«·∑π Õ ¡.¡“§ÿ¬ ‡≈à“·≈–· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈‡¥Á°øíπºÿ„π
»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°·¬°√“¬μ”∫≈ «“¥¿“æÕπ“§μ¥â«¬°—π Õ¬“°„Àâ≈Ÿ°À≈“π
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«®–‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ §«√μâÕß∑”°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß Õ¬“°„ÀâÀ¡ÕÕÕ°
‰ª‡¬’Ë¬¡... ‰¥â‡≈¬ ®—¥μ“√“ß‡Õß®–„Àâ∑’¡À¡Õ‰ª‡¬’Ë¬¡∑’Ë™ÿ¡™π«—π‰Àπ À≈—ß‡°’Ë¬«
¢â“«‡Õ“¢â“«¢÷Èπ‡≈â“‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« π—¥À¡“¬ ∫“¬„®°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡¢’¬πº≈°“√ª√–™ÿ¡
«“ß·ºπ·∫∫¡’ à«π√à«¡  àß°≈—∫§◊π„Àâ»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ·≈–ºŸâ„À≠à∫â“π∑ÿ°
À¡Ÿà∫â“π∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√ ®—¥μ“√“ßªØ‘∫—μ‘ß“ππÕ°‡«≈“√“™°“√ ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ √–„§√·≈–·®âß·ºπ   Õ. »Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ‡æ√“–
®–¡’æ¬“∫“≈ π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢À√◊ÕπâÕß∑—πμ“¿‘∫“≈®“° PCU ¡“√à«¡
‡ªìπ∑’¡‡¢â“À¡Ÿà∫â“π¥â«¬°—πÀ≈—ß‡≈‘°ß“πμÕπ‡¬Áπ...μ—«æ√âÕ¡ ∑’¡æ√âÕ¡ „®æ√âÕ¡...
≈ÿ¬‡¢â“À¡Ÿà∫â“π§√—Èß∑’Ë 1  ¡“™‘°∑’¡®—∫ 2 §Ÿà  —¡¿“…≥åºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°Õ“¬ÿ 1-2 ªï
¢Õß§√Õ∫§√—« μ“¡·π«°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°∑’Ë´—°´âÕ¡°—π‰«â §πÀπ÷Ëß —¡¿“…≥å
Õ’°§πÀπ÷Ëß®¥∫—π∑÷° §√Õ∫§√—«∑’Ë 2  ≈—∫°—π ®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ 4 §√Õ∫§√—«μàÕ«—π ·≈–
»÷°…“ª√–«—μ‘»“ μ√å§«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π ∂“¡ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë PCU ¡’Õ¬Ÿà·≈â« π—¥À¡“¬°“√‡¢â“À¡Ÿà∫â“π§√—Èß∑’Ë 2 ´÷Ëß‡™‘≠ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°Õ“¬ÿ
1-2 ªï ¡“ π∑π“°≈ÿà¡ „™â·π«°“√ —¡¿“…≥å‡¥’¬«°—∫∑’Ë —¡¿“…≥å§√Õ∫§√—«
¡Õ∫À¡“¬ºŸâ®¥∫—π∑÷° ®“°¢âÕ¡Ÿ≈§√—Èß∑’Ë 1 ·≈– 2 «‘‡§√“–ÀåÀ“ ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√∑”„Àâ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á° ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß ‡μ√’¬¡§◊π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡¢â“
À¡Ÿà∫â“π§√—Èß∑’Ë 3 ´÷ËßπÕ°®“°ºŸâª°§√Õß‡¥Á°Õ“¬ÿ 1-2 ªï ·≈â«‡™‘≠ºŸâπ”™ÿ¡™π ºŸâ„À≠à
∫â“π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °√√¡°“√À¡Ÿà∫â“π  .Õ∫μ. Õ ¡. ¢“¥‰¡à‰¥â §◊Õ ¬“¬À√◊Õ·¡à∑’Ë
‰ª —¡¿“…≥å¡“ À“°‡ªìπμ—«Õ¬à“ß‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ°À≈“π‰¥â¥’...‡™‘≠¡“„Àâ‰¥â ¡“™à«¬°—π
∫Õ°‡≈à“¢¬“¬ ‘Ëß¥’Ê „Àâ≈Ÿ°À≈“π∫â“πÀ≈—ßÕ◊Ëπ...¥’‰ª¥â«¬°—π

‡¢â“À¡Ÿà∫â“π§√—Èß∑’Ë 3 ∂â“π—Ëßæ◊Èπ°Áπ—Ëßæ◊Èπ¥â«¬°—π∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“π—Ëß‡°â“Õ’È°Áπ—Ëß
‡°â“Õ’È¥â«¬°—π ®—¥πÈ”‡ª≈à“ º≈‰¡â ¥‰¡àÀ«“π À√◊Õ¢Õß¢∫‡§’È¬«‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ∑’Ë¡’
ª√–‚¬™πåμàÕ√à“ß°“¬ ‡™àπ ‡¡≈Á¥øí°∑Õß ‡¡≈Á¥·μß‚¡ ∂—Ë«≈‘ ß§—Ë« ‡ªìπμâπ ®–‰¥â



➧➧42 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 43·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

√à«¡°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√μàÕ ™“«∫â“π‡¢â“„®‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ
Õß§å√«¡¥’¡“°Ê ®“°∫—μ√§”∑’Ë√–¥¡§«“¡§‘¥‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õß ÿ¢¿“æ‡¥Á°‡≈Á°
§◊Õ æàÕ·¡à‡Õ“„®„ à∑ÿ°¥â“π Õ¬Ÿà„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’  ÿ¢¿“æ‡¥Á°·¢Áß·√ß øíπ·¢Áß·√ß
æ—≤π“°“√ ¡«—¬ ©≈“¥ ¢¬—π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™◊ËÕøíßæàÕ·¡à§√ŸÕ“®“√¬å °‘√‘¬“¡“√¬“∑
¥’ß“¡ √—°…“¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ™ÿ¡™π ÿ¢¿“æ¥’ ·≈â«®÷ß™à«¬°—π°”Àπ¥°‘®°√√¡∑’Ë
®–‰ª„Àâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬π—Èπ ®—¥°‘®°√√¡‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‡√’¬ß‡ªìπ∫—π‰¥ 4 ¢—Èπ „Àâ
ª√–‡¡‘πÀ¡Ÿà∫â“πμπ‡Õß«à“Õ¬Ÿà¢—Èπ‰Àπ·≈â« ªï 2554 ∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“°‘®°√√¡μàÕ
®–‰¥â∑√“∫«à“μâÕß‡μ√’¬¡Õ–‰√∫â“ß ·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡ “∏‘μ‡≈à“π‘∑“π
„ÀâºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ “¡“√∂≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ·≈â«μ≈“¥π—¥‡√“°Á®–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ
ç‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π≈Ÿ°À≈“π‡¥Á°¥’é

®“°Õ“°“√Õ°À—°®πμâÕßæ—°„® ‡°Á∫‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å‰«â √—°...ÕÕ°·∫∫
‰¥â„À¡à‡ ¡Õ ‡¥’É¬«π’È ¥„   ¥™◊Ëπ ¡’§«“¡ ÿ¢ À—«„®æÕß‚μ §«“¡ ”‡√Á®‡≈Á°Ê
‡ªìπ§«“¡™ÿà¡™◊Èπ„πÀ—«„®  √â“ß°”≈—ß„®„Àâ∑ÿ°Ê §◊π Õ¬“°μ◊Ëπ‡™â“¡“æ∫‡æ◊ËÕπÊ
æ∫‡¥Á°Ê æ∫™“«Õ”‡¿Õ √–„§√∑’Ëπà“√—°  √â“ß∫â“π·ªß‡¡◊Õß¥à“πÀπâ“„Àâπà“Õ¬Ÿà§Ÿà
ÀπÕß§“¬μ≈Õ¥‰ª

°≈ÿà¡∑’Ë 2 °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°
(3-6 ªï)

ªí®®ÿ∫—π°“√∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π°≈ÿà¡‡¥Á° 3-6 ªï ¡’øíπºÿ¡“°
∑—Èß§«“¡™ÿ°·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„π°“√‡°‘¥‚√§øíπºÿ Ÿß „π°≈ÿà¡«—¬ 3-6 ªï  ÿ¢¿“æøíπ
¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡“°°—∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß‡¥Á°«—¬π’È °“√¡’ ÿ¢¿“æøíπ¥’
øíπ‰¡àºÿ ¬àÕ¡ àßº≈¥’μàÕ°“√‡§’È¬«Õ“À“√ °“√æŸ¥ °“√¬‘È¡¢Õß‡¥Á° ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È
™à«¬ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß„Àâ·°à‡¥Á°
πÕ°®“°π’È À“°øíππÈ”π¡À≈ÿ¥‰ªμ“¡«—¬∑’Ë§«√®–∑”„Àâøíπ·∑â¢÷Èπ‰¥âμ√ßμ“¡
μ”·Àπàß ‰¡à∫‘¥‡°®π‡ªìπªí≠À“„π°“√‡§’È¬«Õ“À“√·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß‡¥Á°‡¡◊ËÕ
‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª

 ”§—≠¢Õß‡¥Á°Ê Õπ“§μ¢ÕßÕ”‡¿Õ‡√“
¬à“ß‡¢â“ªï∑’Ë 2 ≈¥∑Õπ™◊ËÕ‚§√ß°“√„Àâ°√–™—∫‡ªìπ ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π≈Ÿ°

À≈“πøíπ¥’ ≈¥¢—ÈπμÕπ°“√ —¡¿“…≥å§√Õ∫§√—« ¬°‡«âπÀ¡Ÿà∫â“π‰Àπ¡’§√Õ∫§√—«
∑’Ë≈Ÿ°À≈“πøíπºÿ¡“°Ê °Á®–μ“¡‰ª‡¬’Ë¬¡∫â“π —ß‡°μ°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ  —ß‡°μ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“ “‡Àμÿ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß°“√‡°‘¥‚√§øíπºÿ ´÷Ëß‡ªìπ ç‚√§μ‘¥‡™◊ÈÕ
∑“ß —ß§¡é ¡’æÀÿªí®®—¬‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÕ¬à“ß —́∫ ấÕπ ·μà¬—ß§ß°‘®°√√¡ π∑π“°≈ÿà¡‰«â
‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ‡¥Á°‡≈Á°¢Õß·μà≈–À¡Ÿà∫â“π  à«π 14 À¡Ÿà∫â“π
∑’Ë‡√‘Ë¡„À¡à ‡¡◊ËÕ π∑π“°≈ÿà¡·≈â« ®÷ß‡√‘Ë¡°‘®°√√¡§âπÀ“¿“æΩíπ 3 ªï ¢â“ßÀπâ“
Õ¬“°„Àâ≈Ÿ°À≈“π¡’ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°Õ¬à“ß‰√  ¿“«– ÿ¢¿“æ™àÕßª“°≈Ÿ°À≈“π
∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë™ÿ¡™π®–∑”‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ¿“æΩíππ—Èπ ·≈â«®÷ß
π—¥À¡“¬«—π∑’Ë∑’¡À¡Õ®–ÕÕ°¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬πμ‘¥μ“¡°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π

§√∫¢«∫ªï®—¥°‘®°√√¡μ≈“¥π—¥ ç‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π≈Ÿ°À≈“πøíπ¥’é ∑’¡
™ÿ¡™π∑’Ë¡’°‘®°√√¡μàÕ‡π◊ËÕß ®—¥∫Ÿ∑π”‡ πÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π™ÿ¡™π §ŸàºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ
·≈–≈Ÿ°À≈“π¡“√à«¡ß“π°«à“ 300 §Ÿà „™â™◊ËÕ°‘®°√√¡«à“·¢àß¢—πºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ·ª√ßøíπ
„Àâ‡¥Á°°Á®√‘ß ‡ªìπ‡æ’¬ß°ÿ»‚≈∫“¬„Àâ¥Ÿ πÿ° §÷°§—° ¡’™’«‘μ™’«“‡∑à“π—Èπ ºŸâ„À≠à∑—Èß
À≈“¬‡μ√’¬¡¢Õß¢«—≠√“ß«—≈‰«â„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π ·≈–ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ à«π„À≠à°Á√Ÿâ«à“√“ß«—≈
∑’Ë·∑â®√‘ß §◊Õ ‡¥Á° ÿ¢¿“æ¥’

ªï 2553 √«¡®”π«πÀ¡Ÿà∫â“π∑’Ë ¡—§√¥”‡π‘π°“√ 27 À¡Ÿà∫â“π 8 °—π¬“¬π
2553 ®÷ß‡™‘≠ºŸâ„À≠à∫â“π·≈–μ—«·∑π Õ ¡.¡“√à«¡ √ÿªº≈ªï∑’Ë 3 ¢Õß‚§√ß°“√
æ∫«à“°≈ÿà¡‡¥Á°Õ“¬ÿ 3 ªï  ÿ¢¿“æøíπ¥’¢÷Èπ
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➧➧44 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 45·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
4. ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ß“π∑—πμ°√√¡‡¢â“‰ª„π°‘®°√√¡°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π¢Õß√æ. μ. ·≈–

§√ŸºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°
5. °“√ª√–‡¡‘π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°πà“Õ¬Ÿà ·≈–»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°ÕàÕπÀ«“π
6.  π—∫ πÿπÕÿª°√≥å  ◊ËÕ∑—πμ ÿ¢»÷°…“ ‡™àπ ‚¡‡¥≈øíπ «’¥’‚Õ ‡æ≈ß Àπ—ß ◊Õ

°“√åμŸπ ¢Õß‡≈àπ∑—πμ ÿ¢¿“æ ‚ª ‡μÕ√å
7.  π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√μ“¡§«“¡‡À¡– ¡
8. ª√– “πß“π„π°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√
9. °“√√≥√ß§å°“√·ª√ßøíπ∑’Ë»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπ°“√√≥√ß§å

‚¥¬ à«π°≈“ß
10. °“√®—¥ª√–°«¥ÀπŸπâÕ¬øíπ «¬ §Ÿà·¡à≈Ÿ°øíπ¥’ ‚¥¬π”ºŸâ∑’Ë™π–‡≈‘»

®“°°“√ª√–°«¥¢Õß·μà≈–»Ÿπ¬å‡ªìπμ—«·∑π‡¢â“ª√–°«¥„π√–¥—∫μ”∫≈ ‚¥¬„™â
ß∫ª√–¡“≥„π°“√ª√–°«¥®“°Õ∫μ.

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√®—¥∫√‘°“√
1. »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß·ºπæ—≤π“ß“π»Ÿπ¬å‡¥Á°

‡™àπ
- ∫√‘∫∑™ÿ¡™π «‘∏’§‘¥ «‘∂’™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π
-  ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ¿“«–‚¿™π“°“√ æƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°

2. ·∫∫∫—π∑÷°°“√‡ΩÑ“√–«—ß ¿“«– ÿ¢¿“æ¢Õß‡¥Á°„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°
- ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
- ¢âÕ¡Ÿ≈‚¿™π“°“√
- ¢âÕ¡Ÿ≈∑—πμ ÿ¢¿“æ
- ¢âÕ¡Ÿ≈°“√ àßμàÕ

‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡„π°“√®—¥∫√‘°“√‡™‘ß√ÿ°
∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß∑—πμ°√√¡ „Àâ§”ª√÷°…“‡°’Ë¬«°—∫

 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ
«‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ ®—¥À“ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√μà“ßÊ

°‘®°√√¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‚¥¬¿“æ√«¡
ºŸâª°§√Õß‡¥Á° ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°¡’ à«π ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈

 àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫‡¥Á° °‘®°√√¡·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π¬—ß‡ªìπ
°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‚√§øíπºÿ∑’Ë¥’„Àâ°—∫‡¥Á° ·≈–‡¥Á°„π
™à«ßª∞¡«—¬π—∫‡ªìπ™à«ß‡«≈“·Ààß°“√æ—≤π“π‘ —¬„π∑ÿ°Ê ¥â“π ¥—ßπ—Èπß“π
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á°„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ®÷ß¡’§«“¡
 ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√ √â“ß ÿ¢π‘ —¬„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâ
·°à‡¥Á°μ—Èß·μà«—¬·√°¢Õß™’«‘μ ´÷Ëß®–æ—≤π“‡ªìπ·∫∫·ºπæƒμ‘°√√¡∑—πμ ÿ¢¿“æ∑’Ë
¥’μàÕ‡π◊ËÕß®π‡μ‘∫„À≠à·≈– “¡“√∂¥Ÿ·≈∑—πμ ÿ¢¿“æ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

√Ÿª∏√√¡°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°
°“√®—¥∫√‘°“√
1. ß“π‡ΩÑ“√–«—ß∑—πμ ÿ¢¿“æ„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°

- ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á° μ√«®øíπ‡¥Á°·≈–„Àâ§”·π–π”·°àºŸâª°§√Õß
- ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°∫—π∑÷°°“√·ª√ßøíπ¢Õß‡¥Á°∑—Èß„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (§«“¡

 –Õ“¥„π°“√·ª√ßøíπ) ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ (®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¥Á°·ª√ßøíπ/ ‰¡à·ª√ßøíπ)
- ∑—πμ∫ÿ§≈“°√ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢μ√«®ªí≠À“øíπºÿ¢Õß‡¥Á°

·≈–æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß ∫—π∑÷°„π·∫∫μ√«®‡ΩÑ“√–«—ßªï≈– 1 §√—Èß
2. °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ∑—πμ ÿ¢¿“æ·°àºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á° ºŸâª√–°Õ∫Õ“À“√

ºŸâª°§√Õß
3. °“√√≥√ß§å∑“ø≈ŸÕÕ‰√¥å«“π‘™„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ
4. „Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡„π√“¬∑’Ë¡’ªí≠À“
5. π‘‡∑»μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π

ß“π àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ
1. °√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á°

·°à∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á° ºŸâª√–°Õ∫Õ“À“√ ºŸâª°§√Õß Õ ¡. Õ∫μ. ‚¥¬¡’∑—Èß
°“√®—¥°√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠à∑—ÈßÀ¡¥·≈–∑’Ë≈– à«π

2. °‘®°√√¡·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π∑’Ë»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°
3. °“√·ª√ßøíπ‡¥Á°‚¥¬ºŸâª°§√Õß∑’Ë∫â“π‚¥¬®—¥‡ªìπ≈—°…≥–°“√ª√–™ÿ¡



➧➧46 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 47·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

ºŸâπ”™ÿ¡™π Õ ¡. μâÕß¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–§«“¡°≈â“· ¥ßÕÕ°

»—°¬¿“æ∑’ËμâÕßæ—≤π“
1. °“√¡’®‘μ “∏“√≥–
2. §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡©æ“–¥â“π„π·μà≈–«‘™“™’æ
3. °“√ ◊ËÕ “√ ∑—Èß°“√æŸ¥·≈–°“√øíß
4. °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡√◊ËÕß∑—πμ ÿ¢¿“æ ‡™àπ °“√·ª√ßøíπ °“√¬âÕ¡ ’øíπ
5. °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
6. §«“¡Õ¥∑πÕ¥°≈—Èπ
7. °“√ª√—∫μ—«„Àâ‡¢â“°—∫ —ß§¡
8. °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

√–∫∫ π—∫ πÿπ
1. ¥â“π∫ÿ§≈“°√

- √–∫∫°“√º≈‘μ∑—πμ“¿‘∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π¢“¥·§≈π∑—πμ“¿‘∫“≈
„π°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ

- √–∫∫°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õßμ”·Àπàß
·≈–°“√ π—∫ πÿπμà“ßÊ

- √–∫∫°“√®—¥ √√Õ—μ√“°”≈—ß °“√°√–®“¬μ—«¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡∑à“
‡∑’¬¡°—π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

2. ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
- °Õß∑ÿπ∑—πμ°√√¡
- °Õß∑ÿπμ”∫≈
- °“√∫√‘®“§À√◊Õ√–¥¡∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π

3. ¥â“π«— ¥ÿ Õÿª°√≥å ·≈– ‘Ëß π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ
- √–∫∫ π—∫ πÿπ·ª√ß ’øíπ ¬“ ’øíπ  ”À√—∫·®°„Àâ°—∫ª√–™“™π

ºŸâ¬“°‰√â
-  ◊ËÕ∑—πμ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠

∑’¡ À«‘™“™’æ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ æ¬“∫“≈‡«™ªØ‘∫—μ‘ ‡¿ —™°√ π—°‚¿™π“°√
‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“‡©æ“–¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫·μà≈–
«‘™“™’æ ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“°√

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ π—°«‘™“°“√°“√»÷°…“ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥
«— ¥ÿÕÿª°√≥å æ—≤π“ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°‚¥¬°“√ àß‡¢â“Õ∫√¡ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ“¬°
‡∑»¡πμ√’¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢μà“ßÊ

ºŸâπ”™ÿ¡™π Õ ¡. ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπμ—«‡™◊ËÕ¡
ª√– “π√–À«à“ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–™ÿ¡™π

°≈«‘∏’„π°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡
1. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√
2. „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ ß“π∫«™ ß“π∫ÿ≠

ß“π·μàßß“π ß“π»æ œ
3.  √â“ß§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π
4. „Àâ§”ª√÷°…“ ™à«¬‡À≈◊Õ „π¥â“π ÿ¢¿“æ
5.  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫∫ÿ§§≈μ—«Õ¬à“ß„π™ÿ¡™π ‡™àπ ®—¥‡«∑’¡Õ∫ª√–°“»

‡°’¬√μ‘§ÿ≥
6. º≈—°¥—π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á°„Àâ°≈“¬‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·≈–∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘

∑—°…–®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“
∑—πμ∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ À«‘™“™’æ μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡©æ“–„π¥â“π

«‘™“™’æ  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“‰¥â ‡ªìπºŸâæŸ¥·≈–ºŸâøíß∑’Ë¥’
 “¡“√∂«“ß·ºπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕ∫ÿ§§≈∑ÿ°√–¥—∫
·≈–¡’°“√«“ßμ—«∑’Ë‡À¡“– ¡„π —ß§¡

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ π—°«‘™“°“√°“√»÷°…“ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μâÕß¡’∑—°…–„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–
∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ªí≠À“ °“√«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’



➧➧48 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 49·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

·¡à§√—« ·≈–°≈ÿà¡§√Ÿ‚¿™π“°“√ °‘®°√√¡√≥√ß§å°“√‰¡à°‘πÀ«“π°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“π
∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„πÀ≈“¬®—ßÀ«—¥ ‡™àπ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡ªìπμâπ

2.3 °“√ àß‡ √‘¡°“√·ª√ßøíπ∑’Ë∂Ÿ°«‘∏’ ·≈–°“√·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√
°≈“ß«—π ‡ªìπ°‘®°√√¡§“¥À«—ß„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¬—Ëß¬◊π ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕΩñ°«‘π—¬·≈–∑—°…–°“√·ª√ßøíπ ∫“ß‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π‚§√ß°“√
‰¥â¥’‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ‡™àπ ç‚§√ß°“√æ’Ë ÕππâÕß·ª√ßøíπé ç‚§√ß°“√π—°‡√’¬π·ª√ß
§√Ÿ·ª√ß¥â«¬é

3. °‘®°√√¡‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß
‡¥Á°π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¬—ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√
§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ °“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π „π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë
‡™àπ ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ”‡¿Õ∫â“πΩ“ß ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ‡¢â“‰ª Õπ·≈–¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ∫ÿμ√À≈“π„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡Õ ¡. Õ”‡¿Õ§Ÿ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√μ√«®øíπ‡¥Á°π—°‡√’¬π·≈–™à«¬§√ŸÕπ“¡—¬‚√ß‡√’¬πμ√«®·π–π”
°“√·ª√ßøíπ„Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π °≈ÿà¡ μ√’·¡à∫â“π´÷Ëß¡’ Ÿμ√¢π¡¥—Èß‡¥‘¡ À√◊Õ Ÿμ√
 ¡ÿπ‰æ√ ª√“™≠å™“«∫â“π´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ π”§«“¡√Ÿâ
¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“„πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬
‡™‘ß√ÿ° ¡ÿàß„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ·≈–π”‰ª
¢¬“¬º≈ Ÿà§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™πμàÕ‰ª

4. °‘®°√√¡ π—∫ πÿπ®“° à«π°≈“ß
4.1 °“√®—¥°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥‚√ß‡√’¬π¥’‡¥àπ¥â“π∑—πμ ÿ¢¿“æ

‚√ß‡√’¬π§ŸàÀŸ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ μàÕ¡“„πªïß∫ª√–¡“≥ 2554 æ—≤π“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
‡¥Á°‰∑¬øíπ¥’ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„® °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ·≈–π«—μ°√√¡ ‡ªìπ çμâπ·∫∫é
°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ ·μà°‘®°√√¡¡’¢âÕ®”°—¥ ‡©æ“–„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π
·≈–§√ŸÕπ“¡—¬∑’Ë¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ ®÷ßÕ“®‰¡à‡°‘¥º≈°√–∑∫„π«ß°«â“ß ®÷ß¡’
¢âÕ‡ πÕ«à“ §«√¡’°“√‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®√—∫√Ÿâ§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π
∑—πμ ÿ¢¿“æ„π‚√ß‡√’¬π

4.2 °“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‚¥¬°√¡Õπ“¡—¬ ®—¥„Àâ¡’

°≈ÿà¡∑’Ë 3 °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬π

°‘®°√√¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
°‘®°√√¡ß“π∑—πμ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬πÀ√◊Õ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“

ª√–°Õ∫¥â«¬
1. ß“π‡ΩÑ“√–«—ß∑—πμ ÿ¢¿“æ„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ‡ªìπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§¡“»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π
°‘®°√√¡¥—ßπ’È

1.1 °“√μ√«®øíπ‚¥¬§√Ÿª√–®”™—Èπ À√◊Õ§√ŸÕπ“¡—¬ μ√«®ªï≈– 2 §√—Èß
§√Ÿμ√«® ∑ .001  àß„Àâ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬√«∫√«¡ ∑ .002 ·≈–√«∫√«¡
‡ªìπ·∫∫ √ÿª ¿“«– ÿ¢¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π∑—ÈßÕ”‡¿Õ ‡ªìπ√“¬ß“π ∑ .003 ®ÿ¥‡¥àπ
¢Õß°‘®°√√¡ §◊Õ §√Ÿ‰¥â√Ÿâ∂÷ß ¿“«–‚√§·≈–ªí≠À“„π™àÕßª“°¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π
 à«π®ÿ¥ÕàÕπ§◊Õ §√Ÿμ√«®‰¡à∂Ÿ°μâÕß À√◊Õ‰¡àμ√«®  àßº≈„Àâ‰¡à “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª
„™â‰¥â®√‘ß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’°“√æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫°“√μ√«® À√◊Õ∫“ßÕ”‡¿Õ
‰¥â¬°‡≈‘°°“√μ√«®‚¥¬§√Ÿ ·μà„Àâ∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡ªìπºŸâμ√«®·∑π∑—ÈßÀ¡¥

1.2 °“√®—¥∫√‘°“√∑—πμ°√√¡
1.2.1 °“√√—°…“ ‡™àπ °“√∂Õπøíπ Õÿ¥øíπ ·≈–¢Ÿ¥À‘πªŸπ ¡’∑—Èß°“√

√—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π¡“√—∫∫√‘°“√∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ‰ª„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π
1.2.2 °“√∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ªÑÕß°—π∑“ß§≈‘π‘° ‡™àπ °“√‡§≈◊Õ∫

À≈ÿ¡√àÕßøíπ °“√„™âø≈ŸÕÕ‰√¥å
2. ß“π àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ‡¥Á°«—¬‡√’¬π

2.1 °“√ Õπ∑—πμ ÿ¢»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π °“√∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
∑—πμ ÿ¢¿“æ„πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ °“√®—¥
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ °“√®—¥‡ ’¬ßμ“¡ “¬ °“√®—¥∫Õ√å¥
 àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ

2.2 °“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡ °“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘‚¿§
Õ“À“√À«“π ·≈–πÈ”Õ—¥≈¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√√≥√ß§å‡√◊ËÕßÕ“À“√À«“π„π‚§√ß°“√
‡¥Á°‰∑¬‰¡à°‘πÀ«“π ‰¥â‡ªî¥¡ÿ¡¡Õß¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√  √â“ß·π«√à«¡„π°“√
∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√ ÿ¢ ·≈–°≈ÿà¡·¡à§â“



➧➧50 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 51·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

 “∏“√≥ ÿ¢„π√æ. μ. ·≈– ‘Ëß∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∑”ß“π¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√∑’Ë ”§—≠§◊Õ
π‚¬∫“¬°√–∑√«ßœ ·≈–∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∑’¡ß“π∑—πμœ

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“ ç°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡é °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π∑’Ë¬—Ëß¬◊π
·μà°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√? À“°¬âÕπ»÷°…“ª√–«—μ‘»“ μ√å°“√
∑”ß“π¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ‡√‘Ë¡®“°ß“π∑—πμ°√√¡‡æ‘Ë¡∑«’ §◊Õ ∑—πμ∫ÿ§≈“°√≈ß‰ª
μ√«® ≈ß‰ª∑”∑ÿ°Õ¬à“ß μàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ¡’·π«§‘¥«à“ πà“®–¡’„§√¡“
∑”·∑π∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ®÷ß‡°‘¥√–∫∫„π‡√◊ËÕß ç§√Ÿ∑”‰¥âé §√Ÿμ√«® ∑ .001  àß„Àâ
 Õ.√«∫√«¡‡ªìπ ∑ .002  àß¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ √«∫√«¡‡ªìπ ∑ .003 ́ ÷Ëßº≈ª√“°Ø«à“
¢âÕ¥’ §◊Õ §√Ÿ‰¥â‡ÀÁπªí≠À“‰¥â√Ÿâ∂÷ßªí≠À“„π™àÕßª“°¢Õß‡¥Á° ·≈–Õ¬“°„Àâ§√Ÿ
μ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° ¢âÕ¡Ÿ≈μ√«®‡ΩÑ“√–«—ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈√Ÿª∏√√¡
∑’Ë√Ÿâ®—°μ—Èß·μà‡√‘Ë¡∑”ß“π ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫“ß§√—Èß„™â ∫“ß§√—Èß°Á‰¡à‰¥â„™â ·≈–§âπæ∫«à“
™à«ßÀ≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π„À≠à∑’Ë§√Ÿμ√«®®–„™â‰¡à‰¥â ∑”„Àâ∫“ßæ◊Èπ∑’Ë¬°‡≈‘°°“√μ√«®‚¥¬§√Ÿ
·μà„π∫“ßÕ”‡¿Õ¡’°“√¬◊π¬—π«à“¬—ß„™â‰¥â ‡æ√“–¡—Ëπ„®„π§√ŸÕπ“¡—¬∑’Ëºà“π°“√
Õ∫√¡¡“  à«π„π∫“ßÕ”‡¿Õ‰¥âª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â∑—πμ∫ÿ§≈“°√≈ß‰ªμ√«®
¥â«¬μπ‡Õß„π∫“ßªï‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π¢âÕ¡Ÿ≈

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π ∑—πμ∫ÿ§≈“°√¬—ß∑”‰¥â·§à‡æ’¬ß
ç∫Õ°„Àâ∑”é ´÷Ëß§“¥À«—ß„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π∑—πμœ ‚¥¬„Àâ§√Ÿμ√«®
øíπ‡¥Á°Ê „Àâ§√Ÿ®—¥„Àâ‡¥Á°·ª√ßøíπ „Àâ§√Ÿ Õπ „Àâ§√Ÿ∑”ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß 3 ªí®®—¬
‰¥â·°à Õ“À“√ °“√·ª√ßøíπ ·≈–°“√ Õπ∑—πμ ÿ¢»÷°…“ „π‚√ß‡√’¬π„Àâ¥’

¥—ßπ—Èπ ‚§√ß°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑—πμœ ®÷ß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡§√ŸÕπ“¡—¬‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï
‡æ◊ËÕ Õπ„Àâ§√Ÿμ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‰¥â∂Ÿ°μâÕß ·≈–æ¬“¬“¡„Àâ§√Ÿ∑”‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë
À¡ÕøíπÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¬—ß‰¡à‡°‘¥ À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ’¬ßÕ”‡¿Õ≈– 2-3
‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ®÷ß¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õ“®μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π æ¬“¬“¡∑’Ë
®–‡¢â“„®§√Ÿ ‡¢â“„®π—°‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àåß“π‡™‘ß√ÿ°„π
‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  ”À√—∫ß“π √â“ß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ ∑—Èß 3 ªí®®—¬
∑’Ëß“π∑—πμœ ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–æ¬“¬“¡æ—≤π“√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È

‡√◊ËÕß çÕ“À“√é ‡°‘¥π«—μ°√√¡¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬ §◊Õ ç‚§√ß°“√‡¥Á°‰∑¬ÕàÕπ
À«“πé ‡°‘¥‡√◊ËÕß ç‚√ß‡√’¬πª≈Õ¥πÈ”Õ—¥≈¡é °“√√≥√ß§å„π‡√◊ËÕß ç°“√≈¥°“√
∫√‘‚¿§À«“πé ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π∑—πμœ ‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°¢÷Èπ  ”À√—∫ ç°≈ÿà¡·¡à§â“

°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ´÷Ëßß“π àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡°≥±å
 à«πÀπ÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ¡’°“√·∫àß√–¥—∫‡ªìπ√–¥—∫∑Õß
√–¥—∫‡ß‘π √–¥—∫∑Õß·¥ß πÕ°®“°π’È¬—ß “¡“√∂æ—≤π“‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
√–¥—∫∑Õß‡æ◊ËÕºà“π°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ√–¥—∫‡æ™√ μ“¡
‡ªÑ“À¡“¬„πªï 2554 ´÷Ëß¡’∑—πμ∫ÿ§≈“°√√à«¡‡ªìπ∑’¡ª√–‡¡‘π „π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë„™â°“√
ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡ªìπ°“√ ç √â“ß∑’¡∑”ß“πé „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë μ—«Õ¬à“ß
‡™àπ Õ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’  √â“ß∑’¡∑”ß“π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π §√ŸÕπ“¡—¬ »÷°…“π‘‡∑»°å ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¿“¬À≈—ß‡¡◊ËÕ‰¥âÕÕ°ª√–‡¡‘π
·≈â« „Àâ√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π‚√ß‡√’¬π
ª√–∂¡»÷°…“ „π¿“æ√«¡¢ÕßÕ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“

√Ÿª∏√√¡°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π
π‘¬“¡ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° „π∑’Ëπ’È §◊Õ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ çæ—≤π“§πé çæ—≤π“

√–∫∫é ∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√¥Ÿ·≈μπ‡Õß„Àâ ç§π„πæ◊Èπ∑’Ëé ¥Ÿ·≈ ç§π„πæ◊Èπ∑’Ëé
¥â«¬°—π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°“√∑”ß“π àß‡ √‘¡ªÑÕß°—π‚√§„π™àÕßª“° ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ
‡ªìπß“π¿“§ª°μ‘ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ·≈–√æ. μ. °“√∑”ß“π
‡™‘ß√ÿ°∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√«“ß·ºπ„π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡™‘ß√ÿ° ‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π
«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å «‘‡§√“–ÀåºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π °àÕπ
≈ß¡◊Õ∑”ß“π ·≈–‡¡◊ËÕ‡«≈“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ∂“π°“√≥å°Á‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ßπ—Èπ°“√
∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π ®÷ßμâÕß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡
 ∂“π°“√≥å

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π §π∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—° §◊Õ π—°‡√’¬π
ª√–∂¡  à«π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬√Õß §◊Õ §π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥π—°‡√’¬π ‡™àπ ºŸâª°§√Õß
§√Ÿª√–®”™—Èπ §√ŸÕπ“¡—¬ ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ‚¿™π“°“√ ·¡à§√—« ·¡à§â“ ∫√‘∫∑√Õ∫Ê
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π §◊Õ Õß§å°√μà“ßÊ „π™ÿ¡™π ‡™àπ Õ ¡.
ºŸâπ”™ÿ¡™π Õ∫μ. °≈ÿà¡ μ√’œ ¿‘°…ÿ ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ œ≈œ

ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ À√◊Õ‡ªìπ ç∫—¥¥’Èé „π°“√
∑”ß“π √â“ß ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°√à«¡°—∫∑—πμ∫ÿ§≈“°√ Õ’°Àπà«¬ß“π §◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
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¢÷Èπ®√‘ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¬“° ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËμâÕß„™â»‘≈ª–„π°“√®—¥°“√ ‡æ√“–
∫√‘∫∑ª≈’°¬àÕ¬∑’Ë·μ°μà“ß°—π„π·μà≈–‚√ß‡√’¬π μâÕßÕ“»—¬°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√
®—¥°“√∑—Èß„π√–∫∫¢ÕßÕ”‡¿Õ ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π
®ÿ¥·¢Áß°“√∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“ ‡√“¡’μ—«Õ¬à“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑”°‘®°√√¡π’È‰¥â¥’ „π∑ÿ°Ê
Õ”‡¿Õ (´÷ËßÕ“®®–¡’‡æ’¬ßÕ”‡¿Õ≈– 2-3 ‚√ß‡√’¬π) ®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ ¬—ß‰¡à¡’°“√
«‘‡§√“–Àå°“√∑”°‘®°√√¡π’È„Àâ‰¥âº≈«à“μâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬„¥ ·≈–®–∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ
„Àâªí®®—¬μà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ„π·μà≈–Õ”‡¿Õ ·≈–„§√§«√®–∑”Õ–‰√ ‡æ√“–
À“°°‘®°√√¡π’È‰¥âº≈¥’ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Õ∏‘∫¥’°√¡Õπ“¡—¬œ „Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°
∑’Ë ÿ¥) ®– àßº≈‡ªìπÕ¬à“ß¡“°μàÕ∑—πμ ÿ¢¿“æ¢Õß‡¥Á°Ê „π‚√ß‡√’¬π

 ”À√—∫‡√◊ËÕß∑’Ë 3 §◊Õ‡√◊ËÕß çß“π∑—πμ ÿ¢»÷°…“„π‚√ß‡√’¬πé æ¬“¬“¡„Àâ
‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà „πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡π«—μ°√√¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
À“√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ¢Õß°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª„Àâ ÿ¢»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡¥Á° ‰ª‡æ‘Ë¡∑—°…–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°  √â“ßπ«—μ°√√¡  ◊ËÕ∑“ß
Computer ∑—ÈßÀ≈“¬ ´÷Ëß∑”„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢Õßß“π∑—πμœ „π‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬π
¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

™àÕßª“°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„π°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬π¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¥—ß
μàÕ‰ªπ’È

1. ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π
‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’ËμâÕß»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π°àÕπ∑’Ë‡√“®–‡¢â“‰ª

∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π§«√¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¥—ßπ’È
- ¥â“π°“¬¿“æ∑’Ëμ—Èß´÷Ëß –∑âÕπ°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
- ≈—°…≥–ª√–™“°√´÷Ëß®– –∑âÕπ∂÷ß«‘∂’™’«‘μ¢Õß‡¥Á° √«¡∂÷ßºŸâª°§√Õß

∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π‡¢μ™ÿ¡™ππ—Èπ‰¥â
- ª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π·ßà°“√∑”ß“π¥â“πÕπ“¡—¬‚√ß‡√’¬π

À√◊Õº≈ß“π‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡§¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
- ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑”ß“π„π√–¥—∫π‚¬∫“¬≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

·¡à§√—«é ·≈– ç°≈ÿà¡§√Ÿ‚¿™π“°“√é ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª —¡º— „π‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“À“√·≈â«°Á‰¥â
‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ´÷Ëß‡¥‘¡‰¡à‰¥â‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°π—° ‡™àπ‡√◊ËÕß
ç ÿ¢“¿‘∫“≈Õ“À“√é °“√‡¢â“‰ª¬ÿàß‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕ“À“√ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬
∑“ßÕ“À“√ °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‡¡πŸ∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫‡¥Á°„π»Ÿπ¬å‡¥Á° ‡¡πŸ
‡¥Á°«—¬‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·§≈Õ√’Ë§«√®–μâÕß‡∑à“‰À√à ª√‘¡“≥Õ“À“√‡∑à“‰À√à º≈∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ∑—πμ∫ÿ§≈“°√‰¥â‡ªî¥¡ÿ¡¡Õß¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â°«â“ß¡“°°«à“‡æ’¬ß·§à
‡√◊ËÕß„π™àÕßª“° §‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π°—∫∫ÿ§≈“°√ “¢“«‘™“™’æ‚¿™π“°“√
·≈–‡¿ —™œ ‡°‘¥·π«√à«¡„π°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°·∫∫‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·μà®ÿ¥ÕàÕπ¬—ß‡ªìπ
‡æ’¬ß¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°«‘™“™’æ ¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π‚≈°∑√√»πå¡ÿ¡¡Õß®“°‡√◊ËÕß«‘™“°“√
‰ª Ÿà¡‘μ‘∑“ß —ß§¡ À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß ç‚≈°¢Õß‡¥Á°é ç‚≈°¢Õß™“«∫â“πé ¬—ß∑”‰¥â‡æ’¬ß
‡ªìπ°“√Àâ“¡ °“√·π–π”®“°π—°«‘™“°“√‡∑à“π—Èπ

 à«π‡√◊ËÕß ç°‘®°√√¡°“√·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π„π‚√ß‡√’¬πé
¡’°“√ àß√“¬ß“π·ª√ßøíπ∑ÿ°‡¥◊Õπ ´÷Ëß‡ªìπ√“¬ß“π∑’Ë‰¥â„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·μà
§ÿ≥¿“æμâÕß¬Õ¡√—∫«à“ ª√–™“™π¬—ß·ª√ßøíπ‰¡à –Õ“¥ §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß∑—°…–°“√
·ª√ßøíπ∑’Ë∂Ÿ°«‘∏’ ª√–™“™π¬—ß‰¡à√Ÿâ  ∑”‰¡à‡ªìπ ¬—ß‰¡à¡’ ◊ËÕ°“√ Õπ∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ ·¡â°√–∑—Èß§√ŸÕπ“¡—¬ À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ À≈“¬§π
∑’Ë¡’ªí≠À“ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡æ√“–·ª√ßøíπ‰¡à –Õ“¥ ´÷Ëß Õ∏‘∫¥’°√¡Õπ“¡—¬
„Àâπ‚¬∫“¬«à“ ∑—πμœ ‡πâπ‡√◊ËÕß ç°“√·ª√ßøíπ„Àâ –Õ“¥é ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ≈—°

ß“π∑—πμœ „π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡ ‡πâπΩñ°∑—°…–°“√·ª√ßøíπ„Àâ –Õ“¥
¡’°“√æ—≤π“ ’¬âÕ¡øíπ ‡√‘Ë¡®“°‡¡Á¥ ’´÷Ëß∫“ß§√—ÈßÀ“¬“° ∫“ßæ◊Èπ∑’Ëæ—≤π“‰ª„™â
 ¡ÿπ‰æ√ ‡™àπ ¥Õ°Õ—≠™—π ¥Õ°°√–‡®’Í¬∫ „™â¬âÕ¡·∑π·μà¬—ß‰¡à‰¥âº≈‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¡’°“√®—¥ª√–°«¥°“√·ª√ßøíπ –Õ“¥„π√–¥—∫ª√–‡∑»  à«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡√“®–Ωñ°
∑—°…–„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫ ‡™àπ §√ŸÕπ“¡—¬ ‚¥¬§“¥À«—ß«à“®–„Àâ‰ª ÕπºŸâπ”π—°‡√’¬π
·°ππ”‡¬“«™π μàÕ‰¥â ªí≠À“¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‡√◊ËÕß çΩñ°«‘π—¬„π°“√·ª√ßøíπé
„π‡√◊ËÕß¢Õß —≠≠“≥„π°“√·ª√ßøíπ §âπÀ“«‘∏’°“√∑’Ëπà“®–‰¥âº≈¥’ ¡’‡æ≈ß∑’Ë®–
ª√–°Õ∫°“√·ª√ßøíπ∑’≈–¢—ÈπμÕπ ¡’°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√·ª√ßøíπ
¡’°äÕ°πÈ”·≈–∑’Ë·ª√ßøíπ‡æ’¬ßæÕ

°‘®°√√¡°“√·ª√ßøíπÀ≈—ßÕ“À“√°≈“ß«—π °“√Ωñ°„Àâ‡¥Á°·ª√ßøíπ„Àâ –Õ“¥
·≈–·ª√ßøíπ‡ªìπª√–®”®π‡ªìπ ÿ¢π‘ —¬ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠¡“° ·μà∑”„Àâ‡°‘¥
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- °“√®—¥‚¿™π“°“√‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“πÀ√◊Õ‰¡à?
- √â“π§â“ À°√≥å„π‚√ß‡√’¬π®”Àπà“¬¢π¡ª√–‡¿∑„¥?
-  ∂“π∑’Ë·ª√ßøíπ‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π?
- ·À≈àßπÈ”∑’Ë„™â„π‚√ß‡√’¬π¡’‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√?
- «— ¥ÿÕÿª°√≥å„π°“√·ª√ßøíπ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ß∫ª√–¡“≥

 à«π„¥? ‡ªìπμâπ
5. ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
§«√¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π à«π¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π

°—∫‚√ß‡√’¬π∑—Èß„π à«π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π
·≈–«‘‡§√“–Àå«à“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ °√≥’
§«“¡ —¡æ—π∏å‡ªìπ‰ª„π‡™‘ß∫«°‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
®“°‡§√◊Õ¢à“¬ ·μà∫“ß°√≥’∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å‡ªìπ‰ª„π‡™‘ß≈∫¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë‡√“
Õ“®∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«ª√– “π‡æ◊ËÕ≈¥°“√‡°‘¥¢âÕ¢—¥·¬âß≈ß‰¥â

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬π
°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ°„π™ÿ¡™π°—∫°≈ÿà¡‡¥Á°«—¬‡√’¬π¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë®–μâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®÷ß®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π
‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á® ´÷Ëß¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·∫àßÕÕ°‰¥â ¥—ßπ’È

1. ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢·≈–∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬°“√√à«¡
‡ªìπ∑’¡«‘∑¬“°√ ·≈–√à«¡¥”‡π‘π°‘®°√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ‡Õß °“√√à«¡
‡ªìπ∑’¡ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–°“√®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

2. ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ §√Ÿª√–®”™—Èπ ºŸâª√–°Õ∫Õ“À“√„π‚√ß‡√’¬π ·¡à§â“„π‚√ß‡√’¬π
§√ŸÕπ“¡—¬ π—°‡√’¬π ¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ‡™àπ °“√¡Õ∫‡°’¬√μ‘∫—μ√
À√◊Õ„∫ª√–°“»‡æ◊ËÕ¬°¬àÕßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

3. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
ª≈—¥œ °Õß “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ π—°«‘™“°“√»÷°…“ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥
∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π

-  “∏“√≥Ÿª‚¿§μà“ßÊ ∑’Ë¡’„πæ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß„π∫“ß§√—Èß¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ
®”°—¥„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ‡ªìπμâπ

¢âÕ¡Ÿ≈„π à«ππ’È∑—πμ∫ÿ§≈“°√¡—°¡Õß¢â“¡À√◊Õ‰¡à„Àâ§«“¡ π„® ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠„π°“√∑’Ë®–®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡
°—∫æ◊Èπ∑’Ë

2.  ¿“«–∑—πμ ÿ¢¿“æ
°“√‰¥â¡“´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“«–∑—πμ ÿ¢¿“æπ—Èπ„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª·∫∫μà“ß°—π ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâß“π‡ΩÑ“√–«—ß´÷Ëß„π∫“ß
æ◊Èπ∑’Ë¡’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬æ—≤π“»—°¬¿“æ§√ŸÕπ“¡—¬„Àâ “¡“√∂μ√«®™àÕßª“°
‡¥Á°π—°‡√’¬π‡∫◊ÈÕßμâπ‰¥â·≈– àß√“¬ß“π ∑ .001 ¡“¬—ß‚√ßæ¬“∫“≈´÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√
√Ÿª·∫∫π’È∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡ π„®·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¢Õß
π—°‡√’¬π „π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬∑—πμ∫ÿ§≈“°√ÕÕ°μ√«®™àÕßª“°
‡æ◊ËÕ∑√“∫ ¿“«–∑—πμ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë·∑â®√‘ß ®“°π—Èπ¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
ºà“π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ À“§à“ DMF, Caries free „π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 6 ·≈– 12 ªï ·≈â«
°≈—∫ Ÿà‚√ß‡√’¬π·¬°√“¬‚√ß‡√’¬π √“¬μ”∫≈ ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“æ√«¡√–¥—∫
Õ”‡¿Õ‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ∂“π°“√≥å„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–„π√–¥—∫ª√–‡∑»‰¥â
‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ß“πμàÕ‰ª

3. æƒμ‘°√√¡„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¢Õß‡¥Á°
¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¢Õß‡¥Á° ∑’Ëºà“π¡“¡’°“√‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ Rapid survey „π¿“æ√«¡ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¡à
 “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë ®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ«à“§«√¡’°“√ ”√«®æƒμ‘°√√¡„π
°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑—Èß°“√·ª√ßøíπ„π‚√ß‡√’¬π·≈–∑’Ë∫â“π ·≈–æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘‚¿§πÈ”Õ—¥≈¡·≈–¢π¡À«“π √«¡∑—Èßªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§
„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë´÷ËßÕ“®¡’ªí®®—¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬μà“ß°—π
‰ª¢÷Èπ°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

4.  ∂“π°“√≥å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π‚√ß‡√’¬π/™ÿ¡™π
°“√ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∂◊Õ‡ªìπ°‘®°√√¡

 ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π
 à«ππ’È¥â«¬ ‡™àπ



➧➧56 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 57·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

´÷Ëß‡√“§‘¥«à“∑—πμ∫ÿ§≈“°√§«√®–μâÕß‡¢â“„® ·≈–„™â„π™’«‘μª√–®”«—π

√–∫∫°“√ π—∫ πÿπ
°“√¡’π‚¬∫“¬‡√◊ËÕßÕ“À“√ ¢π¡ πÈ”Õ—¥≈¡ ‡™àπ ªÑ“¬©≈“°∑’ËÕà“π‰¥âßà“¬

Õà“π·≈â«™“«∫â“π‡¢â“„®‰¥â ‰¡à„™àπ—°‚¿™π“°“√‡¢â“„®  “¡“√∂∫Õ°‡¥Á°‰¥â„π‡√◊ËÕß
¢Õß§”‡μ◊Õπ ¢âÕ®”°—¥„π°“√‚¶…≥“ ∂â“À“°¡’‡√◊ËÕßπ’È®–™à«¬≈¥ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π
‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“À“√ ™à«¬∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ·≈–™à«¬ª√–™“™π‰¥â¡“°¢÷Èπ „π‡√◊ËÕß
°ÆÀ¡“¬„π°“√®”Àπà“¬Õ“À“√„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß„π∫“ßª√–‡∑»ÕÕ°°ÆÀ¡“¬
®”°—¥„π‚√ß‡√’¬π‡√◊ËÕß °“√Àâ“¡¢“¬¢π¡ À“° ”π—°∑—πμœ  “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ
‡°‘¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π‡À≈à“π’È πà“®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’

°√≥’»÷°…“ : ‡√◊ËÕß‡≈à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π ∑’ËÕ”‡¿Õ®Õ¡æ√–
®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å ‚¥¬∑æ≠.®‘π¥“ æ√À¡∑“

À“°∑∫∑«π°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬πª√–∂¡æ∫«à“ °“√∑”ß“π à«π
„À≠à®–∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√ ·√ßß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“§√ŸÕπ“¡—¬ ‚¥¬§“¥«à“§√ŸÕπ“¡—¬®–
‡ªìπ§”μÕ∫‡∫‘°∑“ß‰ª Ÿà°“√¡’ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑’Ë¥’¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π ·μà„π∫“ß
æ◊Èπ∑’Ë –∑âÕπ°“√∑”ß“π¥—ß‡√◊ËÕß‡≈à“π’È

ç ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ §◊Õ ¡’§«“¡æ¬“¬“¡‡™‘≠§√ŸÕπ“¡—¬‡¢â“¡“ Õ¬à“ß¡“°°Á‡™‘≠
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π¡“√à«¡¥â«¬ ·≈–¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷ËßμÕππ’È®—ßÀ«—¥ ‰¥âμ—¥‚Õ°“ 
∑’Ë§√Ÿ®–μ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“‡Õß·≈â« ‡æ√“–§√Ÿ‡§¬ –∑âÕπªí≠À“„πªï 45-46 «à“
‡ªìπ°“√¬°‡¡¶¡“ À¡Õ®–‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡à ·μà°Á¡’§√Ÿ∫“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ëμ—Èß„® ‡√“°Á‡≈¬
μâÕß≈ß‰ªμ√«®‡Õß ‡æ√“–μâÕß°“√√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‡ÀÁπ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‰¥â‰ª àß‡ √‘¡ªÑÕß ªí≠À“°Á®–‰¡à‡°‘¥é

ç§√ŸÕπ“¡—¬°ÁÀπ—°„®‡À¡◊Õπ°—π ∂â“ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ‰¡à™à«¬
§√ŸÕπ“¡—¬®–∑”Õ–‰√‰¥â ·μà¥’∑’ËÀ¡ÕÕ∫√¡ºŸâπ”π—°‡√’¬π‰«â ∂â“À¡Õ‰¡à≈ß¡“μ√«®
°Á¬—ß‰¡à‰¥â∑”À√Õ° ∂â“√–∫∫ß“π„π‚√ß‡√’¬π¡—π‰¡à¡’√–∫∫ Õ–‰√¡—π°Á‡°‘¥¬“°ç

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ
°“√ √â“ß ç°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡é °“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õßß“π

4. ¿“§’™ÿ¡™π ‰¥â·°à ºŸâπ”™ÿ¡™π ª√“™≠å™“«∫â“π °≈ÿà¡ μ√’·¡à∫â“π Õ ¡.
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ æ√–¿‘°…ÿ ºŸâª°§√Õß ¡’ à«π√à«¡„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å
·≈–√à«¡¥”‡π‘π°‘®°√√¡„π√–¥—∫™ÿ¡™π

 √ÿª°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬§«√‡πâπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√
ç√à«¡§‘¥ √à«¡μ—¥ ‘π„®·≈–√à«¡¥â«¬™à«¬°—π∑”é ‚¥¬¡’«‘∏’°“√ ¥—ßπ’È

1. ®—¥°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ·≈–§◊π¢âÕ¡Ÿ≈°≈—∫‰ª¬—ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„πª√–‡¥Áπ  ∂“π°“√≥å™àÕßª“° æƒμ‘°√√¡ ‡ªìπμâπ

2. ®—¥°“√ª√–™“§¡À√◊Õª√–™ÿ¡«“ß·ºπ°“√·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π
3. ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π/ª√– “π√–¥—∫Õ”‡¿Õ
4.  √â“ßμâπ·∫∫„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ
5. ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ
6.  √â“ß·√ß®Ÿß„®‚¥¬‡™‘≠ºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√à«¡™◊Ëπ™¡‡ªìπ°”≈—ß„®
7. ¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬∑’¡‡§√◊Õ¢à“¬/ ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
8. ¡’°“√ ◊ËÕ “√„π√–¥—∫ª√–‡∑» ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâª√–™“™π√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß

°“√·ª√ßøíπ∑’Ë∂Ÿ°«‘∏’ ‡√◊ËÕßÕ—πμ√“¬„π°“√∫√‘‚¿§¢π¡∑’Ë¡“°®π‡°‘π‰ª ∑’Ë ”§—≠
∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §√Ÿ »æ¥. ¡’‡æ’¬ßæÕ À¡“¬§«“¡«à“ „Àâ‡¢â“∂÷ß‰¥â
„π∑ÿ°Ê √–¥—∫§◊Õ ‰¡à„™à‡©æ“–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥’‡¥àπ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–∑”„Àâ¡’
°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ‰¡à‡©æ“–„πÕ”‡¿Õ¢Õßμπ‡Õß À√◊Õμà“ßÕ”‡¿Õ
μà“ß®—ßÀ«—¥ ́ ÷Ëß°“√‡ªî¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πß“π‚√ß‡√’¬π
·≈–∑—πμ∫ÿ§≈“°√‰¥â¡“° ¬‘Ëß¡“°¬‘Ëß¥’ ‡æ√“–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Face to face
®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“°°«à“ μ◊Ëπ‡μâπ‡√â“„®°«à“°“√æ∫°—∫«‘∑¬“°√Àπâ“‡¥‘¡Ê
„πÕ”‡¿Õ

∑—°…–®”‡ªìπ∑’ËμâÕßæ—≤π“
§◊Õ «‘∏’°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ System thinking ∑—°…–¢Õß Facilitator °“√

‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß Network Teamwork ∑—ÈßÀ≈“¬ ‡√◊ËÕß¢Õß∑—°…–°“√∑”ß“π™ÿ¡™π



➧➧58 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 59·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

 “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‡§√◊Õ¢à“¬§√ŸºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°·≈–§√ŸÕπÿ∫“≈ (°≈ÿà¡

‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π) ´÷Ëß∑”„Àâπ”Õß§å°√„π™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ Õ∫μ. Õ ¡. ·≈–
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ√“–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È≈â«π‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å
‡ªìπÕß§å√«¡ ¡’®ÿ¥·¢Áß∑’Ë·μ°μà“ß°—π §π∑”ß“πμâÕß¡Õß∑ÿ° ‘ËßÕ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å
·≈–‡ªìπæ≈«—μ√ ¢÷Èπ°—∫‡«≈“·≈– ¿“æ —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ μâÕßÕ“»—¬‡«≈“„π°“√∑”ß“π
∑”∑’≈–¢—ÈπμÕπ Õ¬à“ß„®‡¬Áπ·≈–‰¥â‡μ‘∫‚μ ‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π
‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ „π¿“æ°«â“ß¢Õß∑—ÈßÕ”‡¿Õ

°“√‡√‘Ë¡μâπ∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ ç°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡é ¡’‰¥âÀ≈“¬«‘∏’
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑·≈–«‘∏’∑’Ë§π∑”ß“πμâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊ÕÕ¬“°≈Õß¥Ÿ π’Ë‡ªìπÕ’°«‘∏’∑’Ë
‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈ Ÿà™ÿ¡™π ·≈–¥÷ß™ÿ¡™π·≈–ºŸâª°§√Õß‡¢â“¡“√à«¡ º≈∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ À¡Õøíπ‡√’¬π√Ÿâ«à“ °“√¥÷ß™ÿ¡™π‡¢â“¡“√à«¡∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‰¡à„™à∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢ÕßÀ¡Õ ·μàÕ“®‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë ¡“°°«à“ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß¢Õß‡√◊ËÕß
‡≈à“π’È

çªï∑’Ë·≈â«¡’°“√‡√‘Ë¡ß“π‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π°Á‡≈¬‡æ‘Ë¡°√–∫«π°“√‰ª«à“ ‡™‘≠
§√ŸÕπ“¡—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡¢â“√à«¡ ®—¥°√–∫«π°“√ 2 «—π ‚¥¬¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈
§”∂“¡∑’Ë‡√“μâÕß°“√§”μÕ∫§◊Õ ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬πøíπºÿÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√  “‡Àμÿ
‡ªìπÕ¬à“ß‰√ æÕ‡™‘≠§√ŸÕπ“¡—¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“¡“ ‡√“§‘¥«à“∫ÿ§§≈‡À≈à“π’Èπà“®–√Ÿâ
∂÷ß “‡Àμÿ¡“°°«à“‡æ√“–¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫‡¥Á°Ê ¡“°°«à“‡√“ ªï∑’Ë·≈â« ‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“
Õ’°·ßà¡ÿ¡Àπ÷Ëß§◊Õ À≈—ß®“°∑’Ë„™â°√–∫«π°“√‡ √Á® ‘Èπ ¡’°“√«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π«à“
ºŸâª°§√Õß°—∫™ÿ¡™π ‰¡à§àÕ¬‰¥â‡¢â“¡“√à«¡ §√Ÿ‰¡à·πà„®«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ®÷ß∑¥≈Õß
∑”„πÕ’°Õ”‡¿Õ§◊Õ ®—¥ª√–™ÿ¡§√Ÿ º≈—°¥—π„Àâ§√Ÿπ—¥ºŸâª°§√Õß‡¢â“√à«¡
°√–∫«π°“√·≈–¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈  ‘Ëß∑’Ëæ∫®“°°“√∫Õ°‡≈à“¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈§◊Õ
ºŸâª°§√Õß¥Ÿ·≈‡¥Á°‡æ’¬ß™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ (∑”®√‘ß®—ßª√–¡“≥ 1 ‡¥◊Õπ) æÕ
À¡ÕÕÕ°¡“°Á‡≈‘°∑” ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπÕ¬à“ßπâÕ¬§◊Õ ∑—Èß§√Ÿ·≈–À¡Õμà“ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà
·μà∂â“™ÿ¡™πÀ√◊ÕºŸâª°§√Õß‰¡à¡’ à«π√à«¡°Á¬“° ªïπ’Èª√–™ÿ¡‡§√◊Õ¢à“¬‚√ß‡√’¬π„Àâ
‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∑”„πªï∑’Ë·≈â«¡“≈Õßμ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ º≈°Á§◊Õ ∑“ß‚√ß‡√’¬π¡’
°“√∑”°‘®°√√¡À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ °‘®°√√¡·ª√ßøíπ ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ëæ∫§◊Õ „π‡™‘ßª√‘¡“≥
 à«π„À≠à°Á®–‰¥â ·μà‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§◊Õ ·ª√ßøíπ –Õ“¥π—Èπ ¬—ß‰¡à‰¥â ·≈–°“√

°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® °“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π∑’Ë¥’μàÕ°—π„πæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«„π¢â“ßμâπ ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°∑’Ë¬—Ëß¬◊π ¥—ßμ—«Õ¬à“ß

çÕ”‡¿Õ®Õ¡æ√– ®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å ‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√∑’Ë§√ŸÕπ“¡—¬ ‰¥â‡≈à“
ªí≠À“§«“¡§—∫¢âÕß„® °“√∫’∫§—Èπ„π°“√∑”ß“πÕπ“¡—¬ æ≈—Ëßæ≈ŸÕÕ°¡“ ‡æ√“–
§√ŸÕπ“¡—¬Õ¬“°‡≈à“Ê ∂÷ß ‘Ëß∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ®“°π—Èπ„Àâ§√ŸÕπ“¡—¬«“ß·ºπ°“√
∑”ß“π‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ «“ß·ºπ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ·≈â«®÷ß
·∫àß¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë «à“„§√§«√μâÕß∑”Õ–‰√ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë§√ŸÕπ“¡—¬Õ¬“°„Àâ·°â‰¢ ‡™àπ
Õ¬“°„ÀâºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀ¡Õøíπ‰ª¥”‡π‘π°“√°—∫ºŸâ∫√‘À“√
«à“¡’«‘∏’°“√Õ–‰√∫â“ß ´÷Ëß°≈ÿà¡§√ŸÕπ“¡—¬°Á™à«¬°—π§‘¥ Õ¬“°·°âªí≠À“‡√◊ËÕß·¡à§√—«
·¡à§â“„π‚√ß‡√’¬π §«√μâÕß∑”Õ–‰√À√◊Õ·°âªí≠À“‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π À√◊ÕºŸâπ”
π—°‡√’¬π∑’ËμâÕß™à«¬°—π§«∫§ÿ¡°“√·ª√ßøíπ„π‚√ß‡√’¬π ®–∑”Õ¬à“ß‰√... °“√ √â“ß
°√–· √—°…å ÿ¢¿“æ™àÕßª“°„π‚√ß‡√’¬π§«√∑”Õ¬à“ß‰√...  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ
 ”À√—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß§√ŸÕπ“¡—¬é

®“°π—Èπ ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπß“π ‡¡◊ËÕ‡ √Á®ß“πÕ∫√¡À√◊Õ°“√ª√–™ÿ¡
°Á§ÿ¬°—π∑—π∑’«à“‰¥âμ“¡∑’Ë§“¥À«—ßÀ√◊Õ‰¡à ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√„π‚√ß‡√’¬π
∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à ®÷ß‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ„π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§√ŸÕπ“¡—¬∑’Ë‰√â√Ÿª·∫∫ ‰√â°“√
®—¥μ—Èß ‰¡à¡’§” —Ëß°“√∑”ß“π ‡æ’¬ß„Àâ§√Ÿ‰¥âæŸ¥ ‰¥â§‘¥ ∑—πμ∫ÿ§≈“°√√—∫øíß ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ
°—ß«≈ ‡ªìπÀà«ß Õ¬“°‰¥â Õ¬“°∑” „Àâ§√Ÿ∑” ·≈–™à«¬°—π∑” ∑”„π ‘Ëß∑’Ë§√ŸÕ¬“°‰¥â
Õ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ §«“¡‡ªìπ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ Õ¬“°∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π

‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥º≈ß“π¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë ·μà≈–‚√ß‡√’¬π≈â«π
·≈â«·μà¡’≈—°…≥–§«“¡‡¥àπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ®÷ß®—¥„Àâ¡’μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ çªí≠≠“
ªØ‘∫—μ‘é ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π °“√·°âªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ„π‚√ß‡√’¬π ‡™àπ
·°âªí≠À“‡√◊ËÕß¢π¡ °“√·°âªí≠À“‡√◊ËÕß°‘®°√√¡°“√·ª√ßøíπ  à«π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¥Á°
‰¡à¡’øíπ·∑âºÿ π”‡√◊ËÕß‡≈à“ ª√– ∫°“√≥å¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß ‡ªìπ°“√ Empower ‡ √‘¡
°”≈—ß„® ”À√—∫§π∑”ß“π·≈–π”‡√◊ËÕß√“«∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ¡“‡ªìπ¢«—≠°”≈—ß„®„Àâ
§π∑’Ë¬—ß·°âªí≠À“‰¡à‰¥â ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°—πμàÕ‰ª °“√∑”ß“π‡§√◊Õ¢à“¬μâÕß‡ªìπ
°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à‰¥â∫—ß§—∫ ‡ªìπ°“√∑”∑’Ë ¡—§√„® ∑”ß“π¡“°¢÷Èπæ√âÕ¡°—∫§«“¡ ÿ¢∑’Ë
¡“°¢÷Èπ‡°‘¥§«“¡√—° “¡—§§’ ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑”ß“π
·¡â®–‡ªìπ¥—ËßÕÿ¥¡§μ‘·μàÀ“°¡’§«“¡μ—Èß„®¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√·≈â« ‘Ëß‡À≈à“π’È°Á



➧➧60 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 61·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

Õ”‡¿Õ·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë«à“ ‡√‘Ë¡μâπ®“°μ√ß‰Àπ ‰ª∑’Ë‰Àπ ®–μâÕßæ∫°—∫Õ–‰√∫â“ß ‡ªìπ
Road Map ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡«≈“  ∂“π∑’Ë ∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬§“¥‡¥“
§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡§π∑’Ë‡√“‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ À“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ∑”§«“¡‡¢â“„®
¬Õ¡√—∫ ·≈–§‘¥À“«‘∏’∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π„Àâ‰¥â §‘¥À“«‘∏’∑’Ë®–∑”„π·μà≈–∫√‘∫∑∑’Ë
·μ°μà“ß°—π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë·¬°¬àÕ¬≈ß‰ª μ—Èß·μà√–¥—∫Õ”‡¿Õ μ”∫≈ ‚√ß‡√’¬π
Õß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  π—∫ πÿπ ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈À√◊Õ¢—¥·¬âß°—π ·≈–®–μâÕß≈ß¡◊Õ∑”
„π∫√‘∫∑¢Õßμπ‡Õß ·≈–∑∫∑«πμπ‡Õß ∂Õ¥∫∑‡√’¬π·≈–ª√—∫μ“¡ PDCA μ“¡
ª°μ‘∑’Ë‡√“®–μâÕß∑”

°≈ÿà¡∑’Ë 4 °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

°‘®°√√¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
°‘®°√√¡∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° §«√∫Ÿ√≥“°“√√à«¡‰ª°—∫ß“πÕ◊ËπÊ

‡™àπ ß“π§≈‘π‘°‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ß“π§≈‘π‘°«—¬∑Õß ß“π§≈‘π‘°ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡ªìπμâπ ‚¥¬¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√„Àâ∑—πμ ÿ¢»÷°…“·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘°“√∑”§«“¡ –Õ“¥øíπ
1.1 ‡ªìπ°“√„Àâ∑—πμ ÿ¢»÷°…“‡∫◊ÈÕßμâπ √“¬°≈ÿà¡ À√◊Õ√“¬∫ÿ§§≈ „π

°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¥â«¬μπ‡Õß „π°√≥’¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ“®„Àâ°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
‚¥¬μ√ß‡≈¬ À√◊Õºà“π§√Õ∫§√—«À√◊ÕºŸâ¥Ÿ·≈ ·≈â«·μà§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ√“¬°√≥’‰ª

1.2 ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ POHI (Personal Oral Hygiene Instruction) §«√®–
ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ –Õ“¥™àÕßª“° °“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
·∫∫ßà“¬Ê ¥â«¬μπ‡ÕßÀ√◊Õ‚¥¬§√Õ∫§√—« ‚√§øíπºÿ ‚√§ª√‘∑—πμå ‚√§¡–‡√Áß™àÕßª“°
·≈–æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡°‘¥‚√§¡–‡√Áß™àÕßª“° æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬øíπ §«“¡®”‡ªìπ„π°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
ª√–®”ªï §«“¡®”‡ªìπ„π°“√√—∫∫√‘°“√∑“ß∑—πμ°√√¡ °“√‡μ√’¬¡μ—«°√≥’∑’ËºŸâ√—∫
∫√‘°“√¡’‚√§∑“ß√–∫∫·≈â«¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß√—∫°“√√—°…“∑“ß∑—πμ°√√¡ ·≈–
°“√¥Ÿ·≈øíπª≈Õ¡(®–‡πâπ„πºŸâ ŸßÕ“¬Ÿ) ‡ªìπμâπ  ◊ËÕ°“√ ÕπÕ“®„™â‡ªìπ «‘¥‘∑—»πå
¿“ææ≈‘° ‚ª ‡μÕ√å ·ºàπæ—∫ ·∫∫®”≈Õßøíπ À√◊ÕÕ◊ËπÊ

· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π∑’Ë®–§‘¥μàÕ«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â
‡¢â“¡“√à«¡ ·μàμÕππ’È‚√ß‡√’¬π°—∫À¡Õ∑”ß“πÀπ—°·≈â« ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–‡ªìπ®ÿ¥
‡™◊ËÕ¡μàÕ ´÷Ëß¡Õß«à“ ºŸâ∑’Ë®–π—¥À¡“¬°√√¡°“√ ‚√ß‡√’¬π ºŸâª°§√Õß §«√®–‡ªìπ§√Ÿ
‰¡à„™à‡√“ ·μà«à“‡√“®–™à«¬Õ–‰√‰¥â∫â“ß°Á‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π à«ππ’È ¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¡“
«‘‡§√“–Àå√à«¡°—π∑”„Àâ‡ÀÁπª√–‡¥Áπ∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√
·ª√ßøíπ¬—ß‰¡à‰¥â °Á®–¡“§‘¥°√–∫«π°“√°—π·≈–À≈—ß®“°π—Èπ “¡‡¥◊Õπ ®÷ß¡“π”
‡ πÕ°—π ¥Ÿ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ´÷Ëß‡ªìπ¿“æ∑’Ë
æ¬“¬“¡„Àâ‡°‘¥é

®“°‡√◊ËÕß‡≈à“π’È ‰¥â∫∑‡√’¬π«à“ °“√™’È·π–  —Ëß°“√ À√◊Õ®—¥°“√∑ÿ°‡√◊ËÕßÕ“®
‰¡à„™à«‘∏’°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ®÷ßμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¡“‡ªìπºŸâ —ß‡°μ ™’È™«π „Àâ·ßà§‘¥
 π—∫ πÿπ  √â“ß‚Õ°“ π”‡ πÕ ·≈–‡ √‘¡°”≈—ß„®·∑π

ß“πÕ’°Õ¬à“ß ‡ªìπ°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π√–¥—∫™ÿ¡™π ¡’∑’¡ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥
∫ÿ√’√—¡¬å ´÷Ëß∫ÿ°‡∫‘°‡√◊ËÕß Community Empowerment §àÕπ¢â“ß¡“° ∑”ß“π‚¥¬
‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§’ „π™ÿ¡™π ‡™àπ ª√“™≠å™“«∫â“π„π‡√◊ËÕß¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ëπ”¡“ª√–¬ÿ°μå™à«¬ Õπ°≈ÿà¡‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π °≈ÿà¡ μ√’·¡à∫â“π´÷Ëß¡’ Ÿμ√
¢π¡¥—Èß‡¥‘¡ À√◊Õ Ÿμ√ ¡ÿπ‰æ√ ·≈–°≈ÿà¡æ—≤π“™ÿ¡™π ´÷Ëß¡’ºŸâ‡™◊ËÕ¡ª√– “π‡ªìπ
Õ ¡. ‚¥¬‡™◊ËÕ¡°≈ÿà¡§√Ÿ°—∫¿“§’™ÿ¡™π  à«π‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß√ÿ°„π‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‡√◊ËÕß
°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥Ÿ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·ª√ßøíπ ∑”„Àâ
π—°‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–‡™◊ËÕ«à“‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬¢Õßß“π‚√ß‡√’¬π §◊Õ ∑”„Àâ°≈ÿà¡
π—°‡√’¬π‡À≈à“π’È¡’§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß®–‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„π™ÿ¡™π·≈–π”§«“¡√Ÿâ
°≈—∫§◊π Ÿà™ÿ¡™πμàÕ‰ª

√Ÿª∏√√¡ß“π‡™‘ß√ÿ° μ—Èß·μàß“π Basic §◊Õ ß“π‡ΩÑ“√–«—ß∑—πμœ „π‚√ß‡√’¬π
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥—Èß‡¥‘¡ ß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡∑”„π‚√ß‡√’¬π «‘∏’°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬ °“√ √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ·√ß‡ √‘¡ ·√ß π—∫ πÿπμà“ßÊ μ≈Õ¥
®π°ÿ»‚≈∫“¬ ¥â“π°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π μ≈Õ¥®π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ¬“¬“¡∑’Ë®–„Àâ
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπ«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ëπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“‡¥Á°Ê
„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥¿“æ°≈—∫§◊π Ÿà —ß§¡

§π∑’Ë®–∑”ß“π™ÿ¡™π‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ§π∑’Ë¡Õß¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß
«“ß·ºπß“π ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡ ¡Õß‡ÀÁπ®—ßÀ«–°â“« À√◊Õ«à“‡ÀÁπ Road Map ¢Õß
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∑”ß“π·≈–°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–∑”ß“π àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‰√ ‰¡à‡ÀÁπ¡’°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ setting ∑’Ë™—¥‡®π‡À¡◊Õπ„π°≈ÿà¡‡¥Á°ª∞¡«—¬ À√◊Õ°≈ÿà¡‡¥Á°ª√–∂¡
»÷°…“∑’Ë¥”‡π‘πß“π„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°·≈–‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“‡≈¬é
„π à«π¢Õß°≈«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π¡—°®–°√–∑”‚¥¬°“√‡¢â“‰ª –∑âÕπ ¿“æ
ªí≠À“∑—πμ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ∫„π™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ·≈â«™à«¬°—π§‘¥ À“·π«∑“ß°“√·°â‰¢
ªí≠À“√à«¡°—π ·≈â«¡“™à«¬°—π∑” ‚¥¬¡’∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡ªìπºŸâ„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ ™¡√¡ Õß§å°√¥—ß°≈à“«„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ ‰¡à„™à
ºŸâ≈ß¡◊Õ°√–∑”‡Õß

4. °“√„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ ·≈– ∑—πμ°√√¡ªÑÕß°—πμ“¡§«“¡®”‡ªìπ
„π°√≥’π’È‡ªìπ°“√®—¥√–∫∫‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß

∑”°“√√—°…“ øóôπøŸÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ªÑÕß°—π ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°≈ÿà¡«—¬∑”ß“π
·≈–°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°≈—∫¡“¡’ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°∑’Ë¥’Õ’°§√—Èß

√Ÿª∏√√¡°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°
1. ™à«ß‡μ√’¬¡ÕÕ°ªØ‘∫—μ‘ß“π √à«¡¡◊Õ°—∫∑’¡ “∏“√≥ ÿ¢ °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ°àÕπ≈ß
™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®™ÿ¡™π

2. ™à«ßª√– “πß“π ‡¢â“À“‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ Õª∑. ºŸâπ”™ÿ¡™π
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕÀ“·π«√à«¡°“√∑”ß“π

3. ™à«ß¥”‡π‘π°“√
3.1  √â“ß√–∫∫‡ΩÑ“√–«—ß ‚¥¬°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ (§«√

„™â°≈ÿà¡®‘μÕ“ “ ‡™àπ °≈ÿà¡¬ÿ«∑—πμ√—°…å √æ.·°¥” Õ ¡. æ√– ß¶å À√◊ÕºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
‡Õß ‚¥¬π”°≈ÿà¡®‘μÕ“ “¡“√—∫°“√Õ∫√¡®“°∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑
μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√„Àâ§”·π–π”·≈–‡ √‘¡∑—°…–°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ™àÕßª“°  àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∑’¡∑—πμ∫ÿ§≈“°√)

3.2  √â“ß·π«∑“ß°“√ àßμàÕ°“√√—°…“ ‚¥¬∑’¡∑—πμ∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡
 ÿ¢¿“æ®–μâÕß√à«¡ √â“ß·π«∑“ß°“√ àßμàÕμ“¡∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬π”
¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°¡“«‘‡§√“–Àå

1.3 °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡æ‘Ë¡∑—°…–°“√∑”§«“¡ –Õ“¥øíπ (∂â“ “¡“√∂
∑”‰¥â§«√®–∑”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß) ‡™àπ Ωñ°·ª√ßøíπ Ωñ°°“√„™â‰À¡¢—¥øíπ À√◊ÕΩñ°
°“√„™âÕÿª°√≥åÕ◊ËπÊ ‡™àπ ·ª√ß ’øíπ°Õ‡¥’¬« ‡ªìπμâπ

2. μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
‚¥¬μ√«®À“¿“«–‚√§øíπºÿ ‚√§ª√‘∑—πμå √Õ¬‚√§À√◊Õ·º≈„π™àÕßª“° (°≈ÿà¡

Õ“¬ÿ 50 ªï¢÷Èπ‰ª®–μâÕß‡πâπ°“√§—¥°√Õß¡–‡√Áß™àÕßª“°‡ªìπæ‘‡»…) ªí≠À“°“√
∫¥‡§’È¬«∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬øíπ À√◊Õ°“√„ àøíπª≈Õ¡∑’Ë‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ ‡¡◊ËÕ
μ√«®‡ √Á®·≈â«§«√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§øíπºÿ ·≈–‚√§ª√‘∑—πμå μ≈Õ¥®π
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√√—°…“ øóôπøŸ ¿“æ™àÕßª“° À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√„Àâ
∑—πμ°√√¡ªÑÕß°—π¥â«¬ ·≈–§«√≈ß∫—π∑÷°√“¬∫ÿ§§≈‡°Á∫‰«â¥â«¬ „π°√≥’∑’ËμâÕß
∑”°“√√—°…“ øóôπøŸÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑—πμ°√√¡ªÑÕß°—π §«√¡’√–∫∫°“√π—¥∑’Ë™—¥‡®π
√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–∑—π∑à«ß∑’
°“√μ√«® ÿ¢¿“æ™àÕßª“°§«√∑”Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß

3.  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡Õ“™’æ
™¡√¡ Õß§å°√μà“ßÊ¢Õß™ÿ¡™π

∑—πμ∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ ‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ §«√
 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡Õ“™’æ ™¡√¡ À√◊ÕÕß§å°√
μà“ßÊ¢Õß™ÿ¡™π ‡™àπ°≈ÿà¡ μ√’∑Õºâ“ °≈ÿà¡Õ“™’æ‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“ ™¡√¡·¡à∫â“π
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ Õß§å°√/™¡√¡≈Ÿ°®â“ß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπμâπ „Àâ‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß™à«¬ àß‡ √‘¡∑—πμ
 ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡«—¬Õ◊ËπÊ¥â«¬ ‡æ√“–«à“°≈ÿà¡Õ“™’æ ™¡√¡À√◊Õ Õß§å°√μà“ßÊ‡À≈à“π’È
¡—°®–¡’√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â«¬μ—«‡ÕßÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–
 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡À√◊Õ™¡√¡¡—°‡ªìπ∫ÿ§§≈√–¥—∫·°ππ”„π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ™ÿ¡™ππ—ÈπÊ
´÷Ëß°“√∑’Ë∑—πμ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂‡¢â“‰ª°àÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„π
°≈ÿà¡Õß§å°√‡À≈à“π’È ®– “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°‘®°√√¡¥â“π°“√
 àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„π«ß°«â“ß¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√¥÷ß„Àâ
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ÀÁπº≈™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
´÷Ëß°“√ àß‡ √‘¡∑—πμ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡Õ“™’æ ™¡√¡ Õß§å°√μà“ßÊ¢Õß™ÿ¡™ππ’Èπ—∫
‡ªìπ°“√μÕ∫μàÕ§”∂“¡∑’Ë∑—πμ∫ÿ§≈“°√¡—°®–∂“¡°—π∫àÕ¬«à“ ç°≈ÿà¡ª√–™“™π«—¬
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ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
5. Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡™àπ NGO

°√≥’»÷°…“ : ‡√◊ËÕß‡≈à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°„π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
Õ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ‚¥¬ ∑æ.  ÿ‚√®πå §«ß ¡—¬

¢Õ‡≈à“‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß‡√◊ËÕß‡≈à“®“°°“√∑’Ë‰¥â≈ß‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫
 À«‘™“™’æ√à«¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈–‡°‘¥º≈„πÕ”‡¿Õ¢Õßμ—«‡Õß ≥ ªí®®ÿ∫—ππ’È
Õ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™¡’∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 10 μ”∫≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ „π·μà≈–μ”∫≈®–¡’
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ´÷Ëß¡“®“°π‚¬∫“¬¢Õß∑à“ππ“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥
¡À“ “√§“¡«à“ „π·μà≈–Õ”‡¿Õ ·μà≈–μ”∫≈ ®–μâÕß¡’°“√®—¥μ—ÈßÀ√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢÷Èπ¡“„π‡¢μÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™ „π‡¢μ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

Õ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™‡ªìπÕ”‡¿Õ∑’Ë°—π¥“√∑’Ë ÿ¥„π®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡
‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ¬—ß‡¢â“‰¡à∂÷ß ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ßμâÕß∑”ß“πμ“¡∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
„π à«π¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™ ®–¡’∑—ÈßÀ¡¥ 10 ™¡√¡œ ´÷Ëß°Á®–
·∫àßμ“¡μ”∫≈∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ °“√∑”ß“π„π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√
∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√à«¡°—∫ À«‘™“™’æ ´÷Ëß®ÿ¥°”‡π‘¥‡≈¬°Á§ß®–‡ªìπ∑’Ëπ‚¬∫“¬
¢Õß®—ßÀ«—¥´÷Ëß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠ ‡ªìπμ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß °”Àπ¥°Æ‡°≥±å
„Àâ‡√“μâÕß∑”ß“πμ√ßπ’È¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß·√°Ê Õ“®®–¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡à‰¥â∑”¥â«¬„® 100%
μ√ßπ’ÈμâÕß¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß´÷Ëß‡ªìπ°“√∫—ß§—∫„ÀâμâÕß∑”μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫´÷Ëß„π√âÕ¬
‡ªÕ√å‡´ÁπμåÕ“®∑”μ“¡§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡√“Õ¬“°∑”‰¡à∂÷ß§√÷Ëß„πμÕπ‡√‘Ë¡μâπ ·μà‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß∑”‡æ√“–μâÕß¡’°“√√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„Àâ°—∫®—ßÀ«—¥ ‡æ√“–„π
·μà≈–™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë°àÕμ—Èß¢÷Èπ¡“ ®–μâÕß¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°¢Õß·μà≈–Õ”‡¿Õ‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥´÷Ëß‡√“°Á∑”‡ªìπª√–‡æ≥’„π∑ÿ°Ê ªïÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¢Õ¬°μ—«Õ¬à“ß„π°“√∑”ß“π¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà §◊Õ „π
Õ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™´÷Ëß¡’∑—ÈßÀ¡¥ 10 ™¡√¡œ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°
À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â°Á§◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ´÷Ëß„π à«π¢Õß
Õ∫μ.®–¡’μ—«™’È«—¥ À√◊Õß“π∑’Ë∑”‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“°Á
¡“√à«¡¡◊Õ°—π

3.3  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß„Àâ°‘®°√√¡¢Õß™¡√¡ §◊π¢âÕ¡Ÿ≈
°“√μ√«®·≈–√—°…“„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª√– “πß“π„Àâ¡’°“√
®—¥ª√–™ÿ¡∑’¡°“√∑”ß“π ·°ππ”·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡„À¡àÊ
μàÕ‰ª ®—¥‡«∑’„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡“√à«¡æ∫ª–‡ πÕº≈ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
®—¥‡«∑’ª√–™“§¡ ‡æ◊ËÕÀ“‚Õ°“ æ—≤π“™¡√¡·≈–™ÿ¡™π À√◊Õ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
·°à§π™“¬¢Õ∫

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§«√»÷°…“°àÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
1. §«“¡‡¢â“„®·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ¢Õß∑’¡°“√∑”ß“π

(»÷°…“μπ‡Õß)
2. ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π („™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ 7 ™‘Èπ) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π«‘∂’™’«‘μ

¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
3. ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ §âπÀ“®ÿ¥·¢Áß¢Õß™¡√¡ ‰¥â·°à »—°¬¿“æ¢Õß

·°ππ”™¡√¡ °‘®°√√¡™¡√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà Outcome ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπμà“ßÊ ‡™àπ °“√
¢“¬ ‘π§â“μà“ßÊ ∑’Ë™¡√¡º≈‘μ‡Õß

4. Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈â« ‰¥â·°à Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ «—¥ Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢ NGO ‡ªìπμâπ

∫∑∫“∑¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
1. ∑’¡∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ μâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß ‰¡à

∑”μπ‡ªìπºŸâ°√–∑”∑—ÈßÀ¡¥ ‡πâπ Advocate, Mediate, Enable ·≈–‡ªìπºŸâμ‘¥μ“¡º≈
2. ºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈/À—«Àπâ“  Õ. ®–Õ¬Ÿà„π∫∑∫“∑ºŸâ π—∫ πÿπ°“√

∑”ß“π„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ °”≈—ßæ≈ «— ¥ÿÕÿª°√≥å ‡ªìπμâπ
3. ·°ππ”„π™ÿ¡™π·≈–·°ππ”™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ (Key person) ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’

∫∑∫“∑„π™ÿ¡™π (´÷ËßÕ“®‡ªìπºŸâπ”®√‘ßÊ ‡™àπ ºŸâ„À≠à∫â“π ª√“™≠å™“«∫â“π
¢â“√“™°“√∫”π“≠ ºŸâ¡’¿Ÿ¡‘§«“¡√Ÿâ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π—∫∂◊Õ‡™àπ æ√–¿‘°…ÿ °Á‰¥â)
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π®–μâÕß§âπÀ“„Àâæ∫ °“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬Õ“»—¬·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ®“° Key
person ®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π ”‡√Á®‰¥âßà“¬

4. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π



➧➧66 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 67·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

∑”ß“π„π≈—°…≥–¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√ ®÷ß‡°‘¥¡’ ¿“°“·ø‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ∫°—πÕ¬à“ß
πâÕ¬‡¥◊Õπ≈– 1 §√—Èß ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“‰ª Ÿà ¿“°“·ø‰¥â°Á§◊Õ μâÕß‡ªìπÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“
Àπà«¬ß“πμà“ßÊ À√◊Õ„πÀπà«¬ß“π„¥∑’ËμâÕß°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
°Á®–„ÀâÀ—«Àπâ“ß“πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â¡’‚Õ°“ ¢÷Èπ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π ™’È·®ß∂÷ß
«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õß“π∑’ËμâÕß°“√∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ¡“„πÕ”‡¿Õ¢Õß‡√“
´÷Ëß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿμ√ßπ’È∑“ßº¡·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡‡«™œ ‰¥â¡’‚Õ°“ ¢÷Èπ‰ª Present
„Àâπ“¬Õ”‡¿Õ‰¥âøíß°àÕπ„π≈”¥—∫·√°«à“‡√“®–∑”ß“π≈—°…≥–„¥ ∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ
‡ÀÁπ§«√¥â«¬À√◊Õ‰¡à À√◊Õ¡’Àπà«¬ß“πÕ◊ËπæÕ∑’Ë®–¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“¡“™à«¬„π à«π„¥∫â“ß
μ√ßπ’È§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß°“√°àÕμ—Èß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π‡¢μÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™ ≥ ªí®®ÿ∫—ππ’È
„πÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™¡’™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑—ÈßÀ¡¥ 11 ™¡√¡œ ·∫àßμ“¡μ”∫≈ ·≈–¡’
 ¡“™‘°√à«¡æ—π°«à“§π ‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“¡“„π™¡√¡œ ®–‰¡à¡’
°“√·∫àß‡°≥±å∑’Ë™—¥‡®π ¢Õ„Àâ‡ªìπ°“√ ¡—§√¥â«¬„®„π‡∫◊ÈÕßμâπ

°“√ÕÕ°μ√«®√à«¡°—π√–À«à“ß À«‘™“™’æ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ¡“®“°
Õ∫μ. ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–‡¥‘π∑“ß¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈§àÕπ¢â“ß≈”∫“° ‡æ√“–‚√ßæ¬“∫“≈
¬“ß ’ ÿ√“™‰¡àÕ¬Ÿàμ‘¥∂ππ ‰¡à¡’√∂ª√–®”∑“ßºà“π ∂ππ‡ªìπ≈Ÿ°√—ß ́ ÷Ëß∑“ß Õ∫μ.°Á‰¥â
√—∫‡√◊ËÕßπ’È‰ª¥Ÿ·≈ ‚¥¬Õ∫μ. “¡“√∂√—∫ àßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„πμ”∫≈¢Õßμπ‡Õß‚¥¬¡’√∂
√—∫ àßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ®—¥μ“√“ß„Àâ∫√‘°“√„ÀâÕÕ°‰ª„Àâ∫√‘°“√
μ“¡·μà≈–μ”∫≈ ‚¥¬ÕÕ°§—¥°√Õß√à«¡°—∫ À«‘™“™’æ ́ ÷ËßæÕ§—¥°√Õß‰¥â·≈â« ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‰¥â°Á®–¡“√«¡‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß °≈ÿà¡‡«™œ μâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‰ª∑”Õ–‰√°Á®–¥÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈‰ª∑”„π à«π¢Õß°≈ÿà¡μπ‡Õß ∑—πμ°√√¡∑”Õ–‰√°Á®–¥÷ß‰ª„π à«π¢Õß
∑—πμ°√√¡°Á§◊Õ°“√∑”øíπª≈Õ¡ ≥ ªí®®ÿ∫—π°≈â“∫Õ°‰¥â«à“ ¬“ß ’ ÿ√“™‰¡à¡’°“√
„ àøíπª≈Õ¡‡∂◊ËÕπ‡æ√“–ºŸâ°”°—∫®“° ∂“π’μ”√«®®“° ¿“°“·ø ∑à“π‰¥â√—∫
π‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈°“√∑”øíπª≈Õ¡‡∂◊ËÕπ ´÷Ëß¡’°“√®—∫ ·≈–®—∫®√‘ß ®÷ß‰¡à¡’
§π¡“„ àøíπª≈Õ¡‡∂◊ËÕπ ‚¥¬∑—Èß°”π—π π“¬Õ”‡¿Õ ·≈–∑ÿ°Ê ΩÉ“¬√à«¡¡◊Õ°—π
ª√–™“ —¡æ—π∏å

À≈—ß®“°¡’°“√§—¥°√Õß ¥÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â À≈—ß®“°π—Èπ°Á®–¡’°“√§◊π¢âÕ¡Ÿ≈
„π ¿“°“·ø ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π‰ª∂÷ß®ÿ¥„¥·≈â« ‰¥â¢âÕ √ÿª «‘‡§√“–Àå
À√◊Õ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ ´÷Ëß∑“ßΩÉ“¬∑—πμ°√√¡‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√
μ√«®§—¥°√Õß‡ √Á®°Á®–¡“¥Ÿ‡°≥±å«à“ºŸâ„¥‡¢â“‡°≥±å¢Õß°“√∑”øíπ‡∑’¬¡

Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß§◊Õ ∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ¡’π‚¬∫“¬«à“μâÕß°“√∑’Ë®–‰ªæ∫ª–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
§«√®–‰ª∑’Ë‰Àπ¥’ ®÷ß‡°‘¥‚§√ß°“√Õ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’μâπ°”‡π‘¥¡“®“°ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
°Á§◊Õ ‚§√ß°“√Õ”‡¿Õ¬‘È¡ ‚¥¬Õ”‡¿Õ®–¡’°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‰ªμ“¡«—¥‡æ√“–«—¥®–‡ªìπ
»Ÿπ¬å√«¡¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °Á®–‡≈◊Õ°„π«—πæ√– „π·μà≈–‡¥◊Õπ°Á®–ÕÕ°‰ªª√–¡“≥
2 §√—Èß ‚¥¬®–¡’°≈ÿà¡‡«™œ ´÷Ëß®–ÕÕ°‰ªμ√«® „Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡“«—¥
ΩÉ“¬‡¿ —™°√√¡°Á®–¡’°“√‰ª·®°¬“‡∫◊ÈÕßμâπ ”À√—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ΩÉ“¬∑—πμ°√√¡°Á®–
μ√«®§—¥°√ÕßÀ√◊Õ„Àâ§”·π–π” π—°‚¿™π°“√μà“ßÊ √«¡∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’ËÕ”‡¿Õ°Á®–
ÕÕ°‰ª∑”∫—μ√À√◊Õ·®âß ‘∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ≈—°…≥–π’È

„πΩÉ“¬∑—πμ°√√¡¢Õß‡√“‡Õß ‰¥â√—∫π‚¬∫“¬„π à«π¢Õßß“π∑—πμ°√√¡
°Á§◊Õß“πøíπ‡∑’¬¡æ√–√“™∑“π·≈–°“√μ√«®™àÕßª“°¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 100%
§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°§π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ 60 ªï¢÷Èπ‰ª ºŸâªØ‘∫—μ‘°Á‰¥â√—∫π‚¬∫“¬¡“®“°π“¬·æ∑¬å
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ¡’°“√μ√«®§—¥°√ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß·μà≈–§π
„πμÕπ·√°®–¥Ÿ‡À¡◊Õπμà“ß§πμà“ß∑”ß“π¢Õßμπ „π√–¬–À≈—ß‰¥â¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π
‡√‘Ë¡®—∫¡◊Õ°—π„π°≈ÿà¡‡≈Á°Ê °Á§◊Õ„π‚√ßæ¬“∫“≈°àÕπ „πΩÉ“¬∑—πμ°√√¡·≈–°≈ÿà¡
‡«™ªØ‘∫—μ‘ «à“°“√∑”ß“π¡’‡ªÑ“·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π æÕ∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à „π°“√∑’Ë‡√“μâÕßμ√«®§—¥°√Õß‡À¡◊Õπ°—π„π‡∫◊ÈÕßμâπ °Á®÷ß√à«¡¡◊Õ°—π„π
 Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°àÕπ æÕ®—∫¡◊Õ°—π„π Õß°≈ÿà¡ß“π·≈â«®–μâÕß¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª∑ÿ°
μ”∫≈ ´÷Ëß°”≈—ß§π¢Õß‡√“‰¡à‡æ’¬ßæÕ®÷ß‰¥â¥÷ß°≈ÿà¡ ∂“π’Õπ“¡—¬„π·μà≈–·Ààß´÷Ëß
¡’ß“π∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡À¡◊Õπ°—π °Á‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë®–∑”ß“π
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À≈—ß®“°π—Èπ°Á‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ°Á§◊Õ‡√“‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–‡°≥±å
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥„π‡¢μÕ”‡¿Õ‡√“ ®÷ß‰¥â¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π‡≈Á°Ê °àÕπ ·≈–‰¥â
‡¢â“‰ª∑’Ë Õ∫μ. „πμÕπ·√°∑’Ë‡¢â“‰ª„π Õ∫μ. ´÷Ëß∑“ß Õ∫μ.‰¥â¡’°“√Õ∏‘∫“¬™’È·®ß
„π·ºπß“π¢Õß Õ∫μ.«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡√“æÕ®–‡¢â“‰ª·∑√°„πß“π¢Õß
Õ∫μ. À√◊Õ°“√¢Õß∫ À√◊Õ°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‡√“μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ
®÷ß‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–À≈—ß®“°∑’Ë‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°—π„π∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π ¡’°“√
KM ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¡’°“√√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘´÷Ëß Õ∫μ. °Á¡’°“√¬‘π¬Õ¡∑’Ë
®–‡ªìπ°Õß§≈—ß ‡ªìπ Backup „Àâ°—∫∑“ß‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß‡√“

∑’ËÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™¡’®ÿ¥‡¥àπ°Á§◊Õ ®–¡’°“√‡ªî¥‡«∑’∑’Ë‡√’¬°«à“  ¿“°“·ø
´÷Ëß‡√‘Ë¡μâπ¡“®“°∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ §◊Õ∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ∑à“π π„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√



➧➧68 ·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ° 69·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°‡™‘ß√ÿ°

¡’°“√μ√«®™àÕßª“°°’Ë√“¬ „ àøíπª≈Õ¡°’Ë√“¬ μ√«®‡∫“À«“π°’Ë§π ¡’º≈μ√«®
ÕÕ°¡“«à“‡ªìπ‡∫“À«“π°’Ë§π ‚√ßæ¬“∫“≈∑”Õ–‰√μàÕ‰ª ≥ ¢≥–π—Èπ‡≈¬∑’Ëπ”¡“
·¢àß°—π´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—π‰ª‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ μÿ≈“§¡-æƒ»®‘°“¬π 2553

„π à«π¢ÕßÕ”‡¿Õ°Á¡’°“√æ∫ª–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿÕ¬Ÿà ‡√“√Ÿâ«à“™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
Õ”‡¿Õ„¥¡’°“√æ∫ª–°—π ΩÉ“¬‡«™œ °Á®–·®âßß“π∑—πμ°√√¡ ∑“ßÕ”‡¿Õ°Á®–¡’
°“√ àßÀπ—ß ◊Õ¡“„Àâ‡√“«à“¡’Õ”‡¿Õ¬‘È¡„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„¥ ß“π∑—πμ°√√¡°Á®–ÕÕ°‰ª
°Á®–¡’°“√ª√– “πß“π°—πÕ¬à“ßπ’È

≥ ªí®®ÿ∫—π¡’°“√ª√–°«¥π«—μ°√√¡„πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ«à“ ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„¥¡’π«—μ°√√¡
∑’Ë‡¥àπÊ ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·¢àß¢—π°—π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡≈’¬π·∫∫‡æ◊ËÕπ”
‰ªæ—≤π“™¡√¡œ ¢Õßμπ‡Õß  —ß‡°μ‰¥âßà“¬Ê «à“ μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μ—Èß™¡√¡œ ¡“ μÕπ∑’Ë
‡√‘Ë¡·¢àß°Á®–¡’∑—Èß™¡√¡œ ∑’Ëæ√âÕ¡ ·≈–‰¡àæ√âÕ¡·¢àß¢—π ®π°√–∑—Ëß∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È
∑ÿ°™¡√¡œ ®–¡’°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫ ·μà®–¡’°“√‡™◊ËÕ¡°—π√–À«à“ß™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
¡’°“√¥Ÿß“π¢â“¡μ”∫≈°—π‡ªìπ≈—°…≥–π’È

‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‡√“¥÷ßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“‰ª „π≈—°…≥–¢Õß°“√π”√àÕß Õ“®®–„™â
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕ”‡¿Õ À√◊Õ¥÷ßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑’Ë ÿ¥
≈Õß¥Ÿ«à“‡¢â“‰ª„π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°∑’Ë„°≈â∫â“π §◊Õ ™à«ß∫à“¬‡¥Á°®–πÕπ
°àÕππÕπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°Á®–‰ª‡≈à“π‘∑“πæ◊Èπ∫â“π„Àâøíß Õ“®®–‡ªìππ‘∑“πæ◊Èπ∫â“πÀ√◊Õ
§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë„°≈â®–À¡¥‰ªμ“¡¬ÿ§ ¡—¬ „Àâ‡¥Á°Ê ‰¥ấ ÷¡´—∫„π‡√◊ËÕß§«“¡‡™◊ËÕ‡À≈à“π—Èπ
·≈–®–¡’°“√®—°√ “π∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°‡ÀÁπ«à“∑”Õ¬à“ß‰√ ‡¥Á°°Á®–‡°‘¥§«“¡ π„®„π
 ‘Ëßπ—Èπ ∑’≈–™ÿ¡™π®π§√∫∑ÿ°™ÿ¡™π

À≈—ß®“°¡’™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬¡’‡«∑’„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’
‚Õ°“ ∑’Ë®–¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”μ≈“¥π—¥ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ §«“¡
°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡¢â“¡“ Present À√◊Õ‡¢â“¡“ π„®§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ
∑à“ππ“¬Õ”‡¿Õ°Á¡’§«“¡§‘¥«à“∑”‰¡‰¡à √â“ß·√ß®Ÿß„®‚¥¬¡’°“√®—¥ª√–°«¥‚¥¬¡’
√“ß«—≈®“° Õ∫μ. À√◊Õ   ®. À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßÕ”‡¿Õ‡Õß∑’Ë¡’ à«π π—∫ πÿπ∑”„Àâ
‡°‘¥·√ß®Ÿß„®μ√ßπ—Èπ ·≈–°Á‰¥â¢âÕμ°≈ßÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ Õ∫μ.·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë®–
√—∫º‘¥™Õ∫„π™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢Õßμπ‡Õß ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√¬‘π¬Õ¡¢Õß ¿“°“·ø∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®–¡’°“√ π—∫ πÿπ™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π‡¢μ∑’Ëμπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà ‡æ√“–©–π—Èπ
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π‡¢μÕ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™§àÕπ¢â“ß∑’Ë®–‡¢â¡·¢Áß ¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß

æ√–√“™∑“π À√◊Õ°“√‡∫‘° High Cost À√◊ÕμâÕß‡μ√’¬¡™àÕßª“°°àÕπ °Á®–¡’°“√®—¥
≈”¥—∫ ·≈–¡’°“√ÕÕ°‰ª∑”øíπ‡∑’¬¡æ√–√“™∑“πÀ√◊Õ¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑ÿ° ∂“π’
Õπ“¡—¬‚¥¬°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å ∑—πμ“¿‘∫“≈·≈–ºŸâ™à«¬œ μ√ßπ’È‡ªìπ
‡π◊ÈÕß“π¢ÕßΩÉ“¬∑—πμ°√√¡ ‚¥¬‡√“®–‰¡à„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡≈¬
®–ÕÕ°‰ª∑”„Àâ∂÷ß∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õßøíπ‡∑’¬¡ Delivery ∑’Ë∑”„πμ”∫≈¢Õß‡√“
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°Á‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õ∫μ.  à«πÀπ÷Ëß·≈–‚√ßæ¬“∫“≈ à«πÀπ÷Ëß §◊Õ
®–‡ªìπ Mobile Unit ¡’‡§√◊ËÕß°√Õß·°â‰¢øíπ‡∑’¬¡æ√–√“™∑“π∑’Ë‡√“ “¡“√∂ÕÕ°
‰ª∑”‰¥â ®÷ß¡’ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡¥◊Õπ≈– 7-8 §π ‡æ√“–ÕÕ°‰ª∑”„Àâ
∂÷ß∑’Ë °Á®–¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π°—πÕÕ°‰ª

 à«π„πºŸâªÉ«¬√“¬∑’Ë®”‡ªìπ æ‘°“√ ‰¡à “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õμπ‡Õß‰¥â ´÷Ëß‡°‘π
¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‡√“®–∑”‰¥â °Á®–¡’°“√√“¬ß“π‰ª∑’Ë À«‘™“™’æ‚¥¬®–ÕÕ°‰ª√à«¡°—π
ΩÉ“¬‡«™œ °Á®–ÕÕ°‰ª∑”„π‡π◊ÈÕß“π¢Õßμπ‡Õß ·μà∂â“„§√ÕÕ°‰ª·≈â«æ∫ªí≠À“„¥Ê
°Áμ“¡∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π¢Õßμπ‡Õß°Á®–¡’°“√ª√– “πß“π°—π„π∑ÿ°Ê §√—Èß ·≈–
®–ÕÕ°‰ª¥Ÿ·≈·°â‰¢ªí≠À“∑’Ëæ∫√à«¡°—π „π à«π¢ÕßÕ∫μ. °Á®–ÕÕ°‰ª¥â«¬‡æ√“–
«à“∫“ß§π∑’ËÕ¬Ÿà‚¥¬≈”æ—ß ‰¡à¡’‡ß‘π ‡∫’È¬¬—ß™’æ°Á‰¡àæÕ ‡æ√“–©–π—Èπ Õ∫μ.°Á®–
√—∫º‘¥™Õ∫„π à«πμ√ßπ—Èπ ·μàμâÕß∫Õ°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“ ®√‘ßÊ °“√∑”ß“π„π
≈—°…≥–π’È  à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥â‡°‘¥®“°°“√∑’Ë‡√“¡’‡«∑’´÷Ëß àßº≈„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π
‡≈¬«à“ Õ∫μ.,  Õ. À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ√“–©–π—ÈπÀπà«¬ß“π∑’Ë
√Ÿâ ÷°«à“Àπà«¬ß“πμπ‰¡à¡’∫∑∫“∑ ”§—≠°Á®–‡°‘¥°“√°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ‡æ◊ËÕ®–‰¥â
∑—¥‡∑’¬¡°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

 ¿“°“·ø¡“®“°∑’Ë«à“‡√“¡“§ÿ¬°—π·∫∫ Formal ·≈– Informal ´÷Ëß®–∫Õ°
∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥âÕ¬°«à“ à«πÕ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à ´÷ËßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà
·≈â«„π à«π¢ÕßÕ∫μ. ‡æ√“–μâÕß¡’°“√À“‡ ’¬ßÕ¬Ÿà·≈â« ®– —ß‡°μÕ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“„π
Õ”‡¿Õ¬“ß ’ ÿ√“™ §π∑’Ë®–¡“‡ªìππ“¬°Õ∫μ. ®–‡ªìπ§π‡°à“μ≈Õ¥‰ª ‡æ√“–‡¢â“
¡“∑”„π®ÿ¥π’È·≈–∑”„Àâ‡°‘¥º≈®√‘ßÊ ‰¥â ª√–™“™π°Á‡≈◊Õ°‚¥¬∑’Ë‰¡àμâÕßÀ“‡ ’¬ß‡≈¬
§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π§◊Õ §π‡À≈à“π—Èπ‰¡à§àÕ¬∑’Ë®–¬Õ¡πâÕ¬Àπâ“°—π ·¡â„π
™¡√¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’‡«∑’∑’Ë„Àâ§π‡À≈à“π’È¡“ª–∑–°—π¡“‡®Õ°—π ≥ ªí®®ÿ∫—π¡’°“√ Present
„π√–¥—∫°“√„™â Power Point „π°“√ Present ·≈–¡’°“√· ¥ß≈–§√‡«∑’«à“μπ‡Õß
∑”Õ–‰√„π™¡√¡œ ∫â“ß ¡’°“√‡¢’¬π∂÷ß„π≈—°…≥–¥—™π’™’È«—¥ ¡’ KPI «à“™¡√¡œ
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 ∫∑∑’Ë 4

∑—»π§μ‘·≈–∑—°…–∑’Ë‡ªìπ
Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß
ºŸâ∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°

ªí®®ÿ∫—π°Á§◊Õ™¡√¡œ “¡“√∂‡¥‘π‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß ‡æ√“–«à“‡√“√à«¡°—πÀ“ Key Person
„π·μà≈–™ÿ¡™π ¥÷ßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’ Power „π
™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π·μà≈–™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ„π·μà≈–™¡√¡œ ·μà≈–Õ”‡¿Õ
®–¡’ Key Person Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 4-5 §π ´÷Ëß “¡“√∂μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫‡√“À√◊Õ
Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‰¥â§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π ∑ÿ°ªï®–¡’°“√®—¥°‘®°√√¡„π™¡√¡œ ‚¥¬
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–∂Ÿ° —ß§¡≈◊¡ ®÷ß¡’·π«§‘¥∑’Ë«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë
®–∑”„Àâ§π√ÿàπ‡°à“°—∫§π√ÿàπ„À¡à‰¥â¡“æ∫°—π °Á®÷ß¡’°“√∑” KM °—πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß®÷ß
‡°‘¥·π«§‘¥«à“ ¡’»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° ‡ªìπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õ∫μ.Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–¡’
™¡√¡∑’Ë “¡“√∂∑’Ë®– Link °—π‰¥â

μàÕ¡“¡’°“√¥÷ß™¡√¡‡¢â“‰ª»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°‡≈Á° ‚¥¬°“√∑’ËÕ“®®–π—¥
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡¢â“‰ª Õπ°“√®—°√ “π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß À√◊Õ™à«¬‡≈à“π‘∑“π À√◊Õ¥Ÿ·≈‡¥Á°
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢¥â«¬ ·≈–‡¥Á°°Á¡’§«“¡√Ÿâ ÷° π„®‡æ√“–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ≈ÿß
ªÑ“πâ“Õ“¢Õß‡¢“‡Õß Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß§◊Õ¢≥–π’È™¡√¡œ ¡’ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π¡“°
Õ“®®–‰¡à„™àÕ“¬ÿ 60 ªï¢÷Èπ‰ª Õ“¬ÿ 30-40 ªï°Á¡’‡æ√“–«à“™¡√¡œ ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë
∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß°“√‡¢â“™¡√¡ Õ¬à“ß‡™àπ„π·μà≈–·Ààß
 ¡¡ÿμ‘¡’°“√‡ ’¬™’«‘μÀ√◊Õ‡°‘¥§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π °Á®–¡’‡ß‘π∫“ß
 à«π∑’Ë‡°Á∫ – ¡‰«â„π™¡√¡œ ‡¢â“‰ª Support ‡™àπ ¡’§à“∑”»æ„Àâ ´÷Ëß∑”„Àâ
ª√–™“™π‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂·≈–‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡™—¥‡®π¢Õß√Ÿª·∫∫„π°“√∑”ß“π
°Á®–¡“∑”¥â«¬§«“¡ ¡—§√„® ·≈– ‘Ëßπ’È§◊Õ≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π

°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡™àππ’È∑”„Àâ∑—πμ∫ÿ§≈“°√·≈–∑’¡ ÿ¢¿“æ√à«¡¡◊Õ
°—π∑”ß“π ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å™à«¬°—π∑”ß“π ‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π  πÿ°·≈–¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë
‰¥â∑”ß“π‚§√ß°“√π’È
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‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à “¡“√∂™à«¬„π‡√◊ËÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå‰¥â ·μàμâÕß
≈ß‰ª‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®™ÿ¡™π®√‘ß

∑æ≠. ÿ≥’ «ß»å§ß§“‡∑æ ‡ÀÁπ«à“∑—πμ∫ÿ§≈“°√ à«π„À≠à®–¡’¡ÿ¡¡Õß
μ“¡¡‘μ‘¢Õßμπ §◊Õ μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈ª√–™“™π ∑”„Àâ‰¡à‰¥â¥Ÿ„π¡ÿ¡¡Õß
¥â“πÕ◊Ëπ ‡æ’¬ß·μà∑”μ“¡Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ·μàÕ“®¢“¥∑—°…–„π°“√
ª√–‡¡‘π«à“ª√–™“™π¡’æ—≤π“°“√‡æ’¬ß‰√ ¥—ßπ—Èπ ∑—πμ∫ÿ§≈“°√§«√¡’§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë®–¡Õß‡ÀÁπ»—°¬¿“æ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßª√–™“™π ·≈–
μ√–Àπ—°«à“‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë§«√ª≈àÕ¬„Àâª√–™“™π¥”‡π‘π°“√‡Õß‰¥â ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ºŸâ π—∫ πÿπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ´÷ËßμâÕß¡’«‘∏’æ—≤π“„Àâ “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß‡¢â“„®

∑æ≠.«√“ß§≥“ Õ‘π∑‚≈À‘μ ‡ πÕ«à“ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« μâÕß
∑¥≈Õß∑”·≈–‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ·≈–∑—πμ
∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡æ’¬ßæ’Ë‡≈’È¬ß °“√≈ß‰ª»÷°…“™ÿ¡™ππ—Èπ®–∑”„Àâæ∫«à“∑—πμ∫ÿ§≈“°√
¢“¥∑—°…–„π‡√◊ËÕß„¥°Á®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑—°…–¥â“ππ—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‡™àπ
∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√™ÿ¡™π °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–≈ß™ÿ¡™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–
∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß¡’‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–¡’«‘∑¬“°√∑’Ë
‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∑”ß“π™ÿ¡™π„Àâ§«“¡√Ÿâ§”·π–π”

∑æ≠.¡“≈’ «—π∑π“»‘√‘ ‡ πÕ«à“ °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°π—ÈπμâÕß°â“«¢â“¡ºà“π
μ—«μπ¢Õßμπ‡Õß„Àâ‰¥â ‚¥¬‰¡à‰¥â¬÷¥μ‘¥«à“μâÕß∑”ß“π∫√√≈ÿº≈„Àâ‰¥â ´÷ËßμâÕß
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

1. °“√¡’®‘μÕ“ “ ®‘μ “∏“√≥– ®‘μ‡¡μμ“ μâÕß°â“«¢â“¡ºà“π°“√‰¡à‰¥â¥—Ëß
„®¢Õßμ—«‡Õß„Àâ‰¥â

2. μâÕß≈ß¡◊Õ∑”®√‘ßÕ¬à“ß‰¡à¡’¢’¥®”°—¥ ∑—Èß¢’¥®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ «à“
μâÕß∑”„Àâ ”‡√Á®‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“‡∑à“‰√ ‰¡à¡’¢’¥®”°—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß ∂“π∑’Ë
´÷Ëß‰¡à«à“®–∑’Ë„¥°Á “¡“√∂∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¥â ·≈–‰¡à¡’¢’¥®”°—¥«à“∑”°—∫„§√ ‡æ√“–
 ∂“π°“√≥å·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ‰¡à¡’¢’¥®”°—¥„π
‡√◊ËÕß¢Õß√Ÿª·∫∫«à“®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–∫√‘∫∑·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—π

°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡™àππ’È‰¡à¡’®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ®–μâÕß∑”‰ª
μ≈Õ¥ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ¬‘Ëß∑”ß“π°Á®–∑”„Àâ¬‘Ëß‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë≈÷°·≈–™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß§π

°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°μâÕß°“√§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °≈â“∑’Ë
®–§‘¥„π ‘Ëß·ª≈°„À¡à  √â“ß √√§å„π ‘Ëß„À¡àÊ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥ ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√§‘¥∑’Ë
∑â“∑“¬ μ√ß°—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° °“√æ—≤π“∑—°…–°“√
∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå°“√∑”ß“π ®“°°“√
‡Õ“Àπà«¬ß“π (Agency base) ‡ªìπμ—«μ—Èß ¡“‡ªìπ™ÿ¡™π (Community base)
‡ªìπμ—«μ—Èß ®“°°“√·°âªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àμÿ‡ª≈’Ë¬π¡“·°â∑’Ëμâπ‡Àμÿ ®“°°“√·°â
ªí≠À“∑’Ëª√“°Ø°“√≥å‰ª‡πâπ∑’Ë°“√ªÑÕß°—πÀ√◊Õ°“√æ—≤π“·∑π ‡≈‘°«‘∏’°“√§‘¥
·≈–∑”ß“π·∫∫·¬° à«π ¡“‡ªìπ∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ º ¡º “π·≈–∑”ß“π
‡™‘ßÕß§å√«¡¡“°¢÷Èπ À“°Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∫√‘∫∑‰¡à‡Õ◊ÈÕ  “¡“√∂∑”ß“π„π≈—°…≥–
ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¥â

∑—»π§μ‘·≈–∑—°…–∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢ÕßºŸâ∑”ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ°
®“°‡«∑’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°≈ÿà¡∑—πμ∫ÿ§≈“°√ ‡√◊ËÕß∑—»π§μ‘

·≈–∑—°…–°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° æ∫«à“‰¥â§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥—ßπ’È
∑æ.æß»åæ—π∏ÿå º≈ª√–¥—∫‡æÁ™√ ‡ πÕ«à“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“„®

ªí≠À“¢Õß·μà≈–§ππ—Èπ¡’‰¡à‡∑à“°—π ∫“ß§π®–¡Õß®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õßμπ ´÷Ëß„π
§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«Õ“®¡’ªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ°«à“π—Èπ¡“° ‡™àπ  “‡Àμÿ¢Õßøíπºÿ∑’ËÕ“®
¡Õß«à“¡’ “‡Àμÿ¡“®“°°“√∑“π¢π¡À√◊Õ°“√‰¡à·ª√ßøíπ ·μà·∑â®√‘ß·≈â«Õ“®¡’
 “‡Àμÿ∑’Ë´—∫´âÕπ°«à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“®÷ß§«√∑”§«“¡‡¢â“„®
 ¿“æ —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ·μà∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈π—Èπ¡’
¿“√–ß“π¡“° ∑”„Àâ “¡“√∂∑”‰¥â¬“°

∑æ≠.«√“ß§≥“ Õ‘π∑‚≈À‘μ ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡®”‡ªìπ„π°“√Õ∫√¡π—°
 ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—« æ∫«à“ “‡Àμÿ∑’Ëπ—° ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«‰¡à‡¢â“„®™“«∫â“π ‡æ√“–
«à“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°·∫àß·¬°√–À«à“ßπ—° ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«°—∫™“«∫â“π ·≈–¡’ªí≠À“
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—∫øíß ‡π◊ËÕß®“°¡’π—° ÿ¢¿“æ§√Õ∫§√—«μâÕß°“√∑’Ë®– Õπ‡ªìπ
À≈—°®÷ß‰¡à¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–√—∫øíß °“√‡ªìππ—°«‘™“™’æ®÷ß‡ ¡◊Õπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë°’¥°—ÈπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß
¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë®–∑”„Àâª√–™“™π¡’»—°¬¿“æ¥Ÿ·≈μπ‡Õß‰¥â§◊ÕμâÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
ª√–™“™π “¡“√∂∑”‰¥â ·≈–∑—πμ·æ∑¬å®–‰¡à„™àºŸâ§Õ¬∫Õ°„Àâ™“«∫â“π∑”μ“¡
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå¢Õß∑—πμ·æ∑¬å ´÷Ëß°“√Õ∫√¡
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Generation „À¡à®–·μ°μà“ß®“°§π Generation °àÕπ  ”À√—∫„π‡√◊ËÕß¢Õß®‘μ
 “∏“√≥–π—Èπ®– “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°§«“¡¡’®‘μ‡¡μμ“μàÕ
‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ´÷Ëß¡πÿ…¬åπ—Èπ¡’®‘μ„®∑’Ëæ√âÕ¡®–∑”§«“¡¥’ß“¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß«‘∏’°“√
Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ §◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§ÿ≥§à“·°àß“π¢Õß∑—πμ
∫ÿ§≈“°√ ®–∑”„Àâ∑—πμ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥æ≈—ß„π°“√∑”ß“π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
°—π„π°“√∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∑—πμ∫ÿ§≈“°√π—Èπ¡’∑—Èß„π‡√◊ËÕß
»—°¬¿“æ„π°“√‡¢â“„®ªí≠À“ »—°¬¿“æ„π°“√ Approach ¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈
∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°√–μÿâπ·≈–°“√ ◊ËÕ “√„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈–¬Õ¡√—∫ √«¡∂÷ß
°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’®‘μ “∏“√≥–·≈–®‘μ‡¡μμ“

∑æ. ÿ√‘¬“ √—°‡®√‘≠ ‡ πÕ«à“ ∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“π¡’ à«π ”§—≠„π
°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ° °“√∑’Ë®–∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°‰¥âμâÕß¡’§«“¡ ∫“¬„® ‡æ√“–μâÕß√—∫√Ÿâ
ªí≠À“¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬ à«πμ—«·≈â«·∫àß∑—πμ·æ∑¬åÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë∑”
ß“π·μàß“π√—°…“ °≈ÿà¡∑’Ë‡πâπ°“√∑”ß“π™ÿ¡™π ·≈–°≈ÿà¡ Compromise ∑’Ë„Àâ∑”
Õ–‰√°Á‰¥â ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈π—Èπ°Á®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—πμ·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπ
·°ππ”«à“‡ªìπ°≈ÿà¡„¥ ∑—πμ“¿‘∫“≈°Á®–¡’°“√∑”ß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫
∑—πμ·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπ·°ππ” °“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°π—ÈπμâÕßæ‘®“√≥“μπ‡Õß«à“ “¡“√∂
∑”‰¥â„π√–¥—∫„¥ ‚¥¬μπ‡ÀÁπ«à“°“√∑”ß“π‡™‘ß√ÿ°π—Èπ∑â“¬ ÿ¥·≈â«§◊Õ μâÕß°“√„Àâ
ª√–™“™π “¡“√∂¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß‰¥â·≈–¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’∑—Èß°“¬ „® ·≈–
 —ß§¡ ´÷Ëß∑’¡ ÿ¢¿“æ§«√¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ° ·≈â«∑’¡
 ÿ¢¿“æ®÷ß§àÕ¬Ê ¡“™à«¬°—π¥”‡π‘π°“√·≈–æ—≤π“®π∫√√≈ÿ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«

∑æ≠.≥—∞°ƒμ“ º≈ÕâÕ ‡ πÕ«à“ ∑—°…–∑’Ë∑—πμ∫ÿ§≈“°√§«√‰¥â√—∫°“√
Ωñ°Ωπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ §◊Õ ∑—°…–°“√øíß, °“√®—∫ª√–‡¥Áπ ·≈–°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢Õßμπ∑’Ë·μ°μà“ß®“°ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ßπÿà¡π«≈ ‰¡à‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß ´÷Ëß¡’º≈μàÕ
∫√√¬“°“»„π°“√∑”ß“πμàÕ‰ª ∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈πÈ”æÕß ®.¢Õπ·°àπ ®–¡’°“√
æ—≤π“§π§Ÿà°—∫ß“π ‡π◊ËÕß®“°∫ÿ§≈“°√∫“ß à«π∑”ß“π¡“‡ªìπ‡«≈“π“πÕ“®√Ÿâ ÷°∑âÕ
Õ¬“°≈“ÕÕ° À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß„πÕß§å°√ «‘∏’°“√ §◊Õ „Àâ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π—ÈπæŸ¥
∂÷ßß“π∑’Ëμπ∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ß“π¢Õßμππ—Èπ¡’§ÿ≥§à“ ́ ÷Ëß‡√’¬°«à“ ç§ÿ≥§à“
„πß“π §«“¡ ÿ¢®“°°“√„Àâ∫√‘°“√é πÕ°®“°π’È¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“§π¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘ ¥»√’ „π∞“π–¢Õß HRD ´÷Ëß‡ªìπÕ’°°‘®°√√¡Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕÀ≈àÕ‡≈’È¬ß¥â“π®‘μ„®

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ¿“æ —ß§¡ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ°Á¬àÕ¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡¬ÿ§
 ¡—¬·≈–°“≈‡«≈“ ‡æ√“©–π—Èπ §«“¡ ”‡√Á®®÷ß‰¡à¡’∫∑ √ÿª∑’Ë ‘Èπ ÿ¥·≈–μâÕß°â“«
‰ª¢â“ßÀπâ“μàÕ‰ª ·≈–°“√∑’Ë®–∑”ß“π‡™àππ’È‰ªμ≈Õ¥‰¥â ºŸâ∑”ß“π®÷ßμâÕß¡’®‘μ
 “∏“√≥–·≈–®‘μ‡¡μμ“ ·≈–°“√∑’Ë®–æ—≤π“∑—πμ∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ªìπ‡™àππ—Èπ‰¥â
®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßÕ“»—¬‡«≈“‡æ√“–μâÕß¡“®“°§«“¡§‘¥®‘μ„®¢Õß§π ´÷Ëß‡«≈“
∑”ß“π§π¡—°®–§‘¥·°âªí≠À“¿“¬„μâ§«“¡§‘¥´÷Ëß¡“®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ‡Õß
·≈– ·μà≈–∫ÿ§§≈°Á¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë·μ°μà“ß‰ªμ“¡ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π
¢Õßμπ ´÷Ëß°“√∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
¡“°‰ª¬—ßºŸâ∑’Ë¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬π—ÈπμâÕßÕ“»—¬‡«≈“

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“§π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æπ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß
æƒμ‘°√√¡·≈–®‘μ„®¢Õß∫ÿ§§≈ ´÷Ëß∫ÿ§§≈®–‡°‘¥§«“¡ π„® ÿ¢¿“æπ—Èπ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ¡’
§«“¡μâÕß°“√®–∑”¥â«¬μπ‡Õß ´÷ËßμâÕß¡’§«“¡√—°„π ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß √«¡∑—Èß¡’
«‘π—¬„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√·≈–°“√
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡·≈–®‘μ„®¢Õß
∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°·≈–μâÕßÕ“»—¬‡«≈“∑’Ë§àÕπ¢â“ß¡“° ¢≥–‡¥’¬«°—π·μà≈–
∫ÿ§§≈¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ´÷Ëß„π∫“ß‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—ππ—Èπ ‰¡à “¡“√∂∑” ”‡√Á®‰¥â°—∫
∑ÿ°§π ‡æ√“–©–π—ÈπμâÕß —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å´÷Ëß¡“®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß À√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å∑“ßÕâÕ¡§◊Õ øíßª√– ∫°“√≥å®“°ºŸâÕ◊Ëπ·≈â«π”¡“≈Õß∑”®√‘ß¥â«¬
μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß„Àâ‚Õ°“ ·μà≈–§π √â“ßª√– ∫°“√≥å¢Õßμπ‡Õß ´÷Ëß°ÁμâÕß
Õ“»—¬‡«≈“

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§π√Ÿâ ÷°¡’®‘μ “∏“√≥–π—Èπ°√–∫«π°“√ KM ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë “¡“√∂™à«¬‰¥â ‡æ√“–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡ÀÁπ§«“¡§‘¥ ®‘μ„®¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ·≈–‰¥â
°—≈¬“≥¡‘μ√ ‡°‘¥§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ·≈–
‡ªî¥°«â“ßμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’ÈμâÕßÕ“»—¬‡«≈“Õ’°‡™àπ°—π

§ÿ≥ ÿ∑—»πå  ‘¡æ√“™ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ ‚¥¬¡“°∑—°…–¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈
∑’Ë¬—ß¢“¥§◊Õ °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√„π°“√æŸ¥„Àâª√–™“™π‡™◊ËÕ·≈–§≈âÕ¬μ“¡ ¥—ßπ—Èπ
§«√‡æ‘Ë¡À≈—° Ÿμ√ ”À√—∫∑—πμ“¿‘∫“≈„π‡√◊ËÕß¢Õß®‘μÕ“ “, ∑—°…–°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√

∑æ≠. ÿ≥’ «ß»å§ß§“‡∑æ ‡ πÕ«à“ §«√À“®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß
∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈√ÿàπ„À¡à¡“®—¥°“√„Àâ‡À¡“– ¡ ‡æ√“–≈—°…≥–¢Õß§π
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‚¥¬ √ÿª∑—»π§μ‘·≈–∑—°…–∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ §◊Õ °“√æ—≤π“„π
‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡’®‘μ “∏“√≥–·≈–®‘μ‡¡μμ“ Õ¬“°√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®ªí≠À“ ¥â«¬°“√
¡’∑—°…–°“√øíß °“√®—∫ª√–‡¥Áπ ·≈– «‘‡§√“–Àå‡¢â“„®ªí≠À“ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂™à«¬
‡À≈◊Õª√–™“™π ‰¥â Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑ ∂“π°“√≥å μ≈Õ¥®π¡’∑—°…–
°“√°√–μÿâπ·≈–°“√ ◊ËÕ “√„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ „Àâ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫
·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π

¢Õß∫ÿ§≈“°√
∑æ≠.®‘π¥“ æ√À¡∑“ ‡ πÕ«à“ °“√¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ÿ¢„π

°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡‡¢â“„®°—π√–À«à“ß∑—πμ·æ∑¬å°—∫∑—πμ“¿‘∫“≈‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠
¥—ßπ—Èπ À“°¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ÿ¢°—∫°“√
∑”ß“π °“√‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ °“√‡¢â“„®∑’¡ß“π ·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡°‘¥¢÷Èπ„π
·μà≈–®—ßÀ«—¥·≈– CUP ‰¥â°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’ ´÷Ëß¥’°«à“°“√¡ÿàß∑’Ë°“√∑”ß“π‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«®π≈◊¡‡√◊ËÕß¢Õß¡‘μ‘∑“ß¥â“π®‘μ„®¢Õß§π∑”ß“π‰ª

§ÿ≥®ÿ±“√—μπå ®ÿ¡æ≈ ¡’¡ÿ¡¡Õß«à“°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß∑—πμ·æ∑¬å°—∫
∑—πμ“¿‘∫“≈π—Èπ ¡—°∂Ÿ°π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß·æ∑¬å°—∫
æ¬“∫“≈ §◊Õ æ¬“∫“≈¡’„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ∑’Ë “¡“√∂∑”ß“πμà“ßÊ ‰¥â‚¥¬¡’ ‘Ëß
∑’Ëª°ªÑÕß«‘™“™’æ¢Õßμπ‡Õß ·μà°“√∑”ß“π¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈π—Èπ‡À¡◊Õπ∂Ÿ°μ’°√Õ∫
‡æ√“–‰¡à¡’„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ °“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈®–√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–ß“π
 àß‡ √‘¡ √—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–¡’°“√æ—≤π“ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·μàß“π¢Õß∑—πμ“¿‘∫“≈
π—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡À¡◊ÕπÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë·≈–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÕ◊Ëπ¥â«¬ ·≈–≈—°…≥–°“√
∑”ß“π¢Õß·æ∑¬å°—∫æ¬“∫“≈∑’Ë¡’°“√√à«¡∑’¡°—π‰ª‰¥â √«¡∑—Èß°“√¡’§«“¡
°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ¢Õßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’¡“°°«à“∑—πμ“¿‘∫“≈

§ÿ≥‡Õ¡Õ√ ‡ π“πÿƒ∑∏‘Ï ‡ πÕ·π–«à“ §«√¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√∑”ß“πμ“¡
Àπâ“∑’Ë¢ÕßμπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ´÷Ëß„π®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å®–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‰¡à¡’°“√·∫àß
·¬°√–À«à“ß∑—πμ·æ∑¬å°—∫∑—πμ“¿‘∫“≈ ®–‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ßæ’ËπâÕß ´÷Ëß·μà≈–ªï‡¡◊ËÕ√—∫∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈„À¡à‡¢â“
¡“∑”ß“π°Á®–¡’∑—πμ·æ∑¬å·≈–∑—πμ“¿‘∫“≈√ÿà πæ’Ë¡“√à «¡·≈°‡ª≈’Ë ¬π
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π´÷Ëß°—π·≈–°—π √à«¡∑”°‘®°√√¡∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π √«¡∑—Èß¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë “¡“√∂„Àâ§”ª√÷°…“°—π‰¥â‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“
‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
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≈”¥—∫ ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß Àπà«¬ß“π ®—ßÀ«—¥

1 ∑æ≠.«√“ß§≥“ Õ‘π∑‚≈À‘μ ∑—πμ·æ∑¬å   ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

™”π“≠°“√æ‘‡»…

2 ∑æ≠.®‘π¥“ æ√À¡∑“ ∑—πμ·æ∑¬å √æ.®Õ¡æ√–  ÿ√‘π∑√å

™”π“≠°“√æ‘‡»…

3 ∑æ≠.¡“≈’ «—π∑π“»‘√‘ ∑—πμ·æ∑¬å‡™’Ë¬«™“≠ √æ.≈”≈Ÿ°°“ ª∑ÿ¡∏“π’

4 ∑æ. ÿ√‘¬“ √—°‡®√‘≠ ∑—πμ·æ∑¬å √æ.ø“°∑à“ Õÿμ√¥‘μ∂å

™”π“≠°“√æ‘‡»…

5 ∑æ≠.≥—∞°ƒμ“ º≈ÕâÕ ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ » ™.‡æ’È¬ø“π Õ.πÈ”æÕß ¢Õπ·°àπ

6 ∑æ.æß»åæ—π∏ÿå º≈ª√–¥—∫‡æÁ™√ ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.§Ÿ‡¡◊Õß ∫ÿ√’√—¡¬å

7 ∑æ.¿‘≠‚≠ ‡°‘¥º≈«—≤π“ ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.¥Õ¬ –‡°Á¥ ‡™’¬ß„À¡à

8 ∑æ≠.π—π∑‘¬“ ‡ ∂’¬√«ÿ≤‘«ß»å ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.·¡àÕ“¬ ‡™’¬ß„À¡à

9 ∑æ.æß…å°¡≈ °“∫∫—« ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.æ√â“« ‡™’¬ß„À¡à

10 ∑æ.π‘»√“ «—≤π“π‘«—μ ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.®Õ¡∑Õß ‡™’¬ß„À¡à

11 ∑æ. ÿ‚√®πå §«ß ¡—¬ ∑—πμ·æ∑¬å™”π“≠°“√ √æ.¬“ß ’ ÿ√“™ ¡À“ “√§“¡

12 π“ß‡Õ¡Õ√ ‡ π“πÿƒ∑∏‘Ï ‡®â“æπ—°ß“π √æ.§Ÿ‡¡◊Õß ∫ÿ√’√—¡¬å

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

™”π“≠ß“π

13 π“¬Õ√√∂æ≈ °‘®√—πμå ‡®â“æπ—°ß“π √æ.‰™‚¬ Õà“ß∑Õß

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

™”π“≠ß“π

14 π. .Õÿ‰√«√√≥ ≈ÿπ∫ß ‡®â“æπ—°ß“π √æ.·°¥” ¡À“ “√§“¡

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

™”π“≠ß“π

 ∫∑ºπ«°

√“¬™◊ËÕ∑’¡∑—πμ∫ÿ§≈“°√
ºŸâ√à«¡®—¥∑”‡Õ° “√
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≈”¥—∫ ™◊ËÕ - π“¡ °ÿ≈ μ”·Àπàß Àπà«¬ß“π ®—ßÀ«—¥

15 π“ßπ«≈®—π∑√å ∫ÿμ√‚æ∏‘Ï ‡®â“æπ—°ß“π √æ.·°¥” ¡À“ “√§“¡

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

™”π“≠ß“π

16 π“¬ ÿ∑—»πå  ‘¡æ√“™ ‡®â“æπ—°ß“π   Õ. μ÷° ∫ÿ√’√—¡¬å

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

™”π“≠ß“π

17 π“ß “«®ß√—°…å æ«ß∫ÿ√’ ‡®â“æπ—°ß“π √æ. μ.æ‘°ÿ≈∑Õß  ‘ßÀå∫ÿ√’

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ Õ.∑à“™â“ß

™”π“≠ß“π

18 π“ß ¡„® μâπ¡à«ß ‡®â“æπ—°ß“π √æ. μ.‚æ —ß‚¶  ‘ßÀå∫ÿ√’

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ Õ.§à“¬∫“ß√–®—π

™”π“≠ß“π

19 π“ß∫ÿ…¬¡“≈¬å ≈”‚°π ‡®â“æπ—°ß“π  Õ.π“·° Õ.π“«—ß ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

20 π. .»»‘∏√ ‡ΩÑ“∑√—æ¬å ‡®â“æπ—°ß“π » ™.‡æ’È¬ø“π Õ.πÈ”æÕß ¢Õπ·°àπ

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢

21 π. .®ÿ±“√—μπå ®ÿ¡æ≈ ‡®â“æπ—°ß“π » ™.∑à“©π«π

∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ μ.∑à“©π«π Õ.¡‚π√¡¬å ™—¬π“∑


