
สรุปรายงานการประชุม 

คณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 3/2564 

วันพฤหัสบดี ท่ี 13 พฤษภาคม 2564 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ หองประชุมศนูยเรียนรู ช้ัน 5 อาคาร 4 สํานักโภชนาการ 

……………………………………… 

ผูเขารวมประชุม 

   1.   นางสาวศศิพร  ตัชชนานสุรณ นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ    ประธาน 

   2.   นางภัทธริา  ยิ่งเลิศรัตนะกุล          นักวิทยาศาสตรการแพทยชํานาญการพิเศษ   คณะทํางาน 

   3.   นางอุษา  กลอมเอ้ียง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน    คณะทํางาน 

   4.   นางสาววิมล  มีหิรัญ                   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน                   คณะทํางาน 

   5.   นางสาวนฤมล  ธนเจริญวัชร นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   6.   นางแคทธิยา  โฆษร นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   7.   นางสาวณัฐนิช  อินทรขํา นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   8.   นางสาวสิรลิักษณ  วงศไพฑูรย นักวิเคราะหนโยบายและแผน    คณะทํางาน 

   9.   นางอารียา  เปลี่ยนพันธ               เจาพนักงานพัสดุ      คณะทํางาน 

   10. นายพิเชษฐ  พ่ึงนิล                     เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน    คณะทํางาน 

                                                                                                                 และเลขานุการ 

 11. นางสาวสิริมนต จําปาหอม           เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน   คณะทํางาน 

                                                                                                          และผูชวยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 - ไมมี – 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน          

และบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 2/2564 

 ประธานขอปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

  กิจกรรม 

 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล 

    ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

            

๒. ตรวจติดตามควบคุมภายในและบริหาร 

    ความเสี่ยง 
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กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. จัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ 

    ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาค    

    ผนวก ข) 

            

๔. จัดทําและปรับปรุงผังข้ันตอนการ 

    ปฏิบัติงาน (Flowchart) 

            

๕. รายงานผลการติดตามรายงานการ 

    ประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับสวน 

    งานยอย (แบบติดตาม ปค.๕) 

            

๖. – รายงานการประเมินองคประกอบของ 

   การควบคุมภายใน สําหรับสวนงานยอย  

   (แบบ ปค.๕ สวนงานยอย) 

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

   สําหรับสวน งานยอย (แบบ ปค.๕ สวน   

   งานยอย) 

            

๗. ตรวจสรุป/รายงานผลการดาํเนินงาน             

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 2/2564 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 

 3.1 ผลการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2564 มีดังนี ้

ส่ิงท่ีตรวจพบ 
(ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเกิน รอยละ 20 เงินทดรอง จํานวน 4 ราย 
จํานวนเงิน 65,820 บาท และเงินยืมราชการ จํานวน   
1 ราย จํานวนเงิน 44,000 บาท เนื่องจาก 

• สถานการณโควิด-19 จึงทําใหยกเลิกไปราชการ    
ในพ้ืนท่ีสีแดง 

• ติดราชการอ่ืน 

• โรงเรียนเตรียมสอบ 

-  มอบคณะทํางานควบคุมภาย ในและบริหาร       
ความเสี่ยงทบทวนและปรับปรุง SOP การยืมเงิน        
พรอมจัดทํามาตรการ เพ่ือไมใหคืนเงินยืมเกิน รอยละ 20  

- รายงานผลการยืมเงินเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ 
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
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ส่ิงท่ีตรวจพบ 
(ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

• ผู เขาประชุมติดราชการไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

• ไดประมาณการคาพาหนะแตไมไดเบิก 

 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงาน 

 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance 
Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- แผนการใชจายงบประมาณ ไตรมาส 2 ป 2564  
เปนไปตามมติกรมอนามัย 
- ผลการใชจายงบประมาณ ไตรมาส 2 ไมเปนไปตามมติ
กรมอนามัย เนื่องจากไดรับงบประมาณงบดําเนินงาน
เพียงรอยละ 40 และการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป    
ตามแผน 

- คณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการกํากับติดตาม
ผลการใชจายงบประมาณทุกเดือนใหเปนไปตามแผน  
ท่ีกําหนด 
- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
ทบทวนและปรับปรุง SOP การจัดซ้ือจัดจาง ในเรื่อง
งบลงทุน 
- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบงบประมาณท่ีไดรับ
ของไตรมาส 3 กับแผนการดําเนินงาน หากงบประมาณ 
ท่ีตองใชจายตามแผนมากกวางบประมาณท่ีไดรับ     
ใหดําเนินการของบประมาณกรมอนามัยในสวนท่ีมี
ความสําคัญ 

 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 3.2 รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในกรมอนามัย ระหวางวันท่ี 18 – 26 มกราคม 

2564 สิ่งท่ีตรวจพบ คือ 

          1. ดานการเงิน  

     - การสงใชเงินยืมเกิน รอยละ 20 ซ่ึงไดมีการจัดทํามาตรการปองกันและแนวทางเรงรัดการสง

ใชเงินยืมราชการและเงินยืมทดรองราชการ 

          2. ดานการปฏิบัติงาน 

     - แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย มีการประเมินกระบวนงาน ไมไดนํากระบวนงานภารกิจ

หลักของหนวยงานมาประเมิน 

     - ไมไดนําภารกิจของแตละกลุมงานมาจัดทําตารางวิเคราะหความเสี่ยงของการควบคุมภายใน 
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          3. ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ  

     - การปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ เนื่องจาก เจาหนาท่ีพัสดุไมได

ดําเนินการปรับปรุง Flow Chart ดานการจัดซ้ือจัดจางใหเปนปจจุบัน ขณะนี้เจาหนาท่ีพัสดุไดมีการปรับปรุง Flow Chart 

ดานการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงแลวเสร็จ ในรอบ 5 เดือนแรก 

     - เกิดขอผิดพลาดจากการตรวจสอบความถูกตองของเอกสารจัดซ้ือจัดจาง เนื่องจาก เจาหนาท่ี

พัสดุไมไดลงนามในรายงานขอซ้ือขอจาง ไมไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด Spec และชื่อสื่อไมตรงกับสัญญา 

     - ไมไดจัดทําระบบการจัดเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกส 

          4. ดานการบริหารงาน 

     - ผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด 

     - การจางเหมาบุคคลธรรมดาอยูภายใตโครงการชื่อตําแหนงไมตรงกับภาระงานท่ีจาง 

 สรุปประเด็นปญหาดานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

          1. การสงคืนเงินยืมเกินรอยละ 20 

          2. การจัดซ้ือจัดจางดวยวิธี E-bidding ท่ีลาชา เสี่ยงตอการดําเนินงานไมบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 

          3. ผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายของกรมอนามัย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 3.3 Template ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2564 – กรกฎาคม 2564) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
1 Assessment 

มีรายการขอมูล สารสนเทศ และความรู ท่ีนํามาใช     
ในการดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 เอกสารรายการผลการวิเคราะหการตรวจสอบ
ภายในและการควบคุมภายในของหนวยงาน
รอบ 5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 
ประเด็นหัวขอการวิเคราะห 
1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ
ระดับ Level ผลการตรวจสอบ/การควบคุม
ภายใน 
    - รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน ผูตรวจสอบภายใน
กรมอนามัย ผูตรวจสอบภายนอก ส.ต.ง,   
ค.ต.ป, ป.ป.ช, ป.ป.ท ตั้งแตป2563 – ปจจุบัน    
    - การควบคุมภายในของหนวยงาน ป 2563 - 
ปจจุบัน 
2. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
    - ความคาดหวัง 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
2 Advocacy/ Intervention 

- มีการกําหนดมาตรการและประเด็นความรูจากขอมูล
ท่ีไดจากการวิเคราะห 

0.5 2. ทบทวนมาตรการดําเนินการแกไข        
การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน
รอบ 5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 

3 Management and Governance 
- มีแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 3. ทบทวน/ปรับปรุงแผนการขับเคลื่อนการ
ตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน รอบ 
5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 
    - มีรายงานการติดตามการดําเนินงาน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ทุกเดือนและนําข้ึนเว็บไซต
ของหนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือน
ถัดไป 

4 Output ผลผลิต 
รอยละของจํานวนผลผลิตไดครบตามาตรการและ
แผนการขับเคลื่อนท่ีกําหนด 
คะแนนท่ีได 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
รอยละผลผลติได
ครบตามมาตรการ
และแผนการขับ
เคลื่อนท่ีกําหนด 

80 85 90 95 100 
 

 

0.5 4. รอยละของจํานวนผลผลิต รอบ 5 เดือน
หลังไดครบตามมาตรการและแผนการขับ
เคลื่อนท่ีกําหนด (0.5 คะแนน) 
1. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานครบตาม
จํานวนมาตรการท่ีกําหนด 
2. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานครบตามท่ี
กําหนดในแผนการขับเคลื่อน 
 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
5.1 จํ านวนการปรับปรุ ง พัฒนา กระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure) ภายใตภารกิจ
การดําเนินงาน เพ่ิมข้ึนจากรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 
2563 – กุมภาพันธ 2564) 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 
จํานวนการ
ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปน
มาตรฐาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
SOP 

1 2 3 4 5 
 

 

0.5 5. ผลลัพธของตัวชี้วัด (0.5 คะแนน) 
5.1 มีการปรับปรุงการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน/คูมือการ
ปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating 
Procedure) ท่ีสอดคลองกับกระบวนงาน
ขอสังเกต การตรวจสอบและกระบวนงานท่ีมี
การควบคุมภายใน ผานความเห็นชอบจาก
หัวหนาหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซต
หนวยงาน ดังนี้ (0.25 คะแนน) 
- ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ผูตรวจสอบภายในกรมอนามัย หรือ
หนวยงานตรวจสอบภายนอก  
- กระบวนงานท่ีไดมีการควบคุมภายในตาม
แบบรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 – พ.ศ.2564 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
 

 
 
 
 
 

5.2 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปจจุบันกับไตรมาส
ท่ีผานมา 
คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 
จํานวนขอตรวจ
พบจากรายงาน
ของผูตรวจสอบ
ภายในประจํา
หนวยงาน 

>5 
ขอ 

4-5 
ขอ 

3-4 
ขอ 

1-2 
ขอ 

0 
ขอ 
 

 

 
 
 
 

 

5.2 ใหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ไตรมาสท่ี 2 เทียบกับไตรมาสท่ี 1 (0.25 
คะแนน) (หากมีขอตรวจพบท่ีมีการดําเนินการ
แกไขเรียบรอยแลว ใหนับเปน 0 ขอ) 
 
 

 คะแนนรวม 2.5  

มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 การจัดทําและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) และ (SOP) ของกลุมตาง ๆ ดังนี ้

ผูจัดทํา Flow Chart, SOP 
นางภัทธิรา ยิ่งเลิศรัตนะกุล จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุมวิจัย

อาหารเพ่ือโภชนาการ (วภ.) 
นางแคทธิยา โฆษร จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม

สงเสริมโภชนาการวัยทํางานและผูสูงอาย ุ(ทอ.) 
นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร 

นางสาวณัฐนิช อินทรขํา 

จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม
สงเสริมโภชนาการสตรีเด็กปฐมวัยและวัยเรียนวัยรุน 
(สปร.) 

นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม
บริหารยุทธศาสตร (บย.) 

นายพิเชษฐ พ่ึงนิล 

 
จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP การจัดซ้ือจัด
จางดวยวิธี E-bidding และ การควบคุมการใชรถยนต 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบหมายผูเกี่ยวของดําเนินการแกไข Flow Chart, SOP ของแตละกลุมใหเปน

ปจจุบันสงภายในกลางเดือน มิถุนายน 2564 ที่นายพิเชษฐ พึ่งนิล เลขานุการ เพื่อจะไดรวบรวมอัพโหลด       

ลงเว็บไซตสํานักโภชนาการกอนเดือน กันยายน 2564 ตอไป  

 4.2 การจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาคผนวก ข)  

 ประธานมอบหมายให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล เลขานุการ และ นางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูชวยเลขานุการ 

ปรึกษานางสาววิมล มีหิรัญ และ นางสาวสไบ อินทโชติ เก่ียวกับการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ

ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาคผนวก ข) เนื่องจากทีมเลขาเปนทีมใหม จึงขอใหเลขานุการและผูชวยเลขานุการ

ไปปรึกษาหารือดวย 
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มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายคุณพิเชษฐ พ่ึงนิล และคุณสิริมนต จําปาหอม ดําเนินการ  

 4.3 การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัสดุ-การเงิน 

  นัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัสดุ-การเงิน 2 รอบ โดยบุคลากรแตละรอบจะไมซํ้ากัน เพ่ือครอบคลุม

บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน สวนบุคคลท่ีเปนปญหาใหนัดคุยเปนการสวนตัว การประชุมจะจัดข้ึนภายในเดือน มิถุนายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายคุณอุษา กลอมเอ้ียง เปนผูดําเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 

 5.1 นัดประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 

4/2564 ในปลายเดือน มิถุนายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น. 

 

 

นางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูจดรายงานการประชุม 

นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ผูตรวจรายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


