
สรุปรายงานการประชุม 

คณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 3/2564 

วันพฤหัสบดี ท่ี 13 พฤษภาคม 2564 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ หองประชุมศนูยเรียนรู ช้ัน 5 อาคาร 4 สํานักโภชนาการ 

……………………………………… 

ผูเขารวมประชุม 

   1.   นางสาวศศิพร  ตัชชนานสุรณ นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ    ประธาน 

   2.   นางภัทธริา  ยิ่งเลิศรัตนะกุล          นักวิทยาศาสตรการแพทยชํานาญการพิเศษ   คณะทํางาน 

   3.   นางอุษา  กลอมเอ้ียง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน    คณะทํางาน 

   4.   นางสาววิมล  มีหิรัญ                   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน                   คณะทํางาน 

   5.   นางสาวนฤมล  ธนเจริญวัชร นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   6.   นางแคทธิยา  โฆษร นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   7.   นางสาวณัฐนิช  อินทรขํา นักโภชนาการปฏิบัติการ     คณะทํางาน 

   8.   นางสาวสิรลิักษณ  วงศไพฑูรย นักวิเคราะหนโยบายและแผน    คณะทํางาน 

   9.   นางอารียา  เปลี่ยนพันธ               เจาพนักงานพัสดุ      คณะทํางาน 

   10. นายพิเชษฐ  พ่ึงนิล                     เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน    คณะทํางาน 

                                                                                                                 และเลขานุการ 

 11. นางสาวสิริมนต จําปาหอม           เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน   คณะทํางาน 

                                                                                                          และผูชวยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 - ไมมี – 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน          

และบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 2/2564 

 ประธานขอปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

  กิจกรรม 

 
  ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล 

    ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

            

๒. ตรวจติดตามควบคุมภายในและบริหาร 

    ความเสี่ยง 
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กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. จัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ 

    ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาค    

    ผนวก ข) 

            

๔. จัดทําและปรับปรุงผังข้ันตอนการ 

    ปฏิบัติงาน (Flowchart) 

            

๕. รายงานผลการติดตามรายงานการ 

    ประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับสวน 

    งานยอย (แบบติดตาม ปค.๕) 

            

๖. – รายงานการประเมินองคประกอบของ 

   การควบคุมภายใน สําหรับสวนงานยอย  

   (แบบ ปค.๕ สวนงานยอย) 

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

   สําหรับสวน งานยอย (แบบ ปค.๕ สวน   

   งานยอย) 

            

๗. ตรวจสรุป/รายงานผลการดาํเนินงาน             

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 2/2564 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือทราบ 

 3.1 ผลการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2564 มีดังนี ้

ส่ิงท่ีตรวจพบ 
(ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

ดานการเงิน (Financial Auditing) 
- สงใชเงินยืมเกิน รอยละ 20 เงินทดรอง จํานวน 4 ราย 
จํานวนเงิน 65,820 บาท และเงินยืมราชการ จํานวน   
1 ราย จํานวนเงิน 44,000 บาท เนื่องจาก 

• สถานการณโควิด-19 จึงทําใหยกเลิกไปราชการ    
ในพ้ืนท่ีสีแดง 

• ติดราชการอ่ืน 

• โรงเรียนเตรียมสอบ 

-  มอบคณะทํางานควบคุมภาย ในและบริหาร       
ความเสี่ยงทบทวนและปรับปรุง SOP การยืมเงิน        
พรอมจัดทํามาตรการ เพ่ือไมใหคืนเงินยืมเกิน รอยละ 20  

- รายงานผลการยืมเงินเกิน รอยละ 20 ตอคณะกรรมการ 
บริหารสํานักโภชนาการทุกเดือน 
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ส่ิงท่ีตรวจพบ 
(ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 
ประจาํหนวยงาน 

• ผู เขาประชุมติดราชการไมสามารถเขารวม
ประชุมได 

• ไดประมาณการคาพาหนะแตไมไดเบิก 

 

ดานการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงาน 

 

ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance 
Auditing) 
- ไมพบปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

 

ดานการบริหารงาน (Management Auditing) 
- แผนการใชจายงบประมาณ ไตรมาส 2 ป 2564  
เปนไปตามมติกรมอนามัย 
- ผลการใชจายงบประมาณ ไตรมาส 2 ไมเปนไปตามมติ
กรมอนามัย เนื่องจากไดรับงบประมาณงบดําเนินงาน
เพียงรอยละ 40 และการเบิกจายงบลงทุนไมเปนไป    
ตามแผน 

- คณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการกํากับติดตาม
ผลการใชจายงบประมาณทุกเดือนใหเปนไปตามแผน  
ท่ีกําหนด 
- มอบคณะทํางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
ทบทวนและปรับปรุง SOP การจัดซ้ือจัดจาง ในเรื่อง
งบลงทุน 
- กลุมบริหารยุทธศาสตรตรวจสอบงบประมาณท่ีไดรับ
ของไตรมาส 3 กับแผนการดําเนินงาน หากงบประมาณ 
ท่ีตองใชจายตามแผนมากกวางบประมาณท่ีไดรับ     
ใหดําเนินการของบประมาณกรมอนามัยในสวนท่ีมี
ความสําคัญ 

 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 3.2 รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในกรมอนามัย ระหวางวันท่ี 18 – 26 มกราคม 

2564 สิ่งท่ีตรวจพบ คือ 

          1. ดานการเงิน  

     - การสงใชเงินยืมเกิน รอยละ 20 ซ่ึงไดมีการจัดทํามาตรการปองกันและแนวทางเรงรัดการสง

ใชเงินยืมราชการและเงินยืมทดรองราชการ 

          2. ดานการปฏิบัติงาน 

     - แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย มีการประเมินกระบวนงาน ไมไดนํากระบวนงานภารกิจ

หลักของหนวยงานมาประเมิน 

     - ไมไดนําภารกิจของแตละกลุมงานมาจัดทําตารางวิเคราะหความเสี่ยงของการควบคุมภายใน 
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          3. ดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ  

     - การปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามระเบียบ เนื่องจาก เจาหนาท่ีพัสดุไมได

ดําเนินการปรับปรุง Flow Chart ดานการจัดซ้ือจัดจางใหเปนปจจุบัน ขณะนี้เจาหนาท่ีพัสดุไดมีการปรับปรุง Flow Chart 

ดานการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจงแลวเสร็จ ในรอบ 5 เดือนแรก 

     - เกิดขอผิดพลาดจากการตรวจสอบความถูกตองของเอกสารจัดซ้ือจัดจาง เนื่องจาก เจาหนาท่ี

พัสดุไมไดลงนามในรายงานขอซ้ือขอจาง ไมไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด Spec และชื่อสื่อไมตรงกับสัญญา 

     - ไมไดจัดทําระบบการจัดเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกส 

          4. ดานการบริหารงาน 

     - ผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด 

     - การจางเหมาบุคคลธรรมดาอยูภายใตโครงการชื่อตําแหนงไมตรงกับภาระงานท่ีจาง 

 สรุปประเด็นปญหาดานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

          1. การสงคืนเงินยืมเกินรอยละ 20 

          2. การจัดซ้ือจัดจางดวยวิธี E-bidding ท่ีลาชา เสี่ยงตอการดําเนินงานไมบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 

          3. ผลการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมายของกรมอนามัย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 3.3 Template ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2564 – กรกฎาคม 2564) 

ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
1 Assessment 

มีรายการขอมูล สารสนเทศ และความรู ท่ีนํามาใช     
ในการดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 เอกสารรายการผลการวิเคราะหการตรวจสอบ
ภายในและการควบคุมภายในของหนวยงาน
รอบ 5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 
ประเด็นหัวขอการวิเคราะห 
1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ
ระดับ Level ผลการตรวจสอบ/การควบคุม
ภายใน 
    - รายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน ผูตรวจสอบภายใน
กรมอนามัย ผูตรวจสอบภายนอก ส.ต.ง,   
ค.ต.ป, ป.ป.ช, ป.ป.ท ตั้งแตป2563 – ปจจุบัน    
    - การควบคุมภายในของหนวยงาน ป 2563 - 
ปจจุบัน 
2. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
    - ความคาดหวัง 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
2 Advocacy/ Intervention 

- มีการกําหนดมาตรการและประเด็นความรูจากขอมูล
ท่ีไดจากการวิเคราะห 

0.5 2. ทบทวนมาตรการดําเนินการแกไข        
การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน
รอบ 5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 

3 Management and Governance 
- มีแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 3. ทบทวน/ปรับปรุงแผนการขับเคลื่อนการ
ตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน รอบ 
5 เดือนหลัง (0.5 คะแนน) 
    - มีรายงานการติดตามการดําเนินงาน
ตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ ทุกเดือนและนําข้ึนเว็บไซต
ของหนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือน
ถัดไป 

4 Output ผลผลิต 
รอยละของจํานวนผลผลิตไดครบตามาตรการและ
แผนการขับเคลื่อนท่ีกําหนด 
คะแนนท่ีได 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
รอยละผลผลติได
ครบตามมาตรการ
และแผนการขับ
เคลื่อนท่ีกําหนด 

80 85 90 95 100 
 

 

0.5 4. รอยละของจํานวนผลผลิต รอบ 5 เดือน
หลังไดครบตามมาตรการและแผนการขับ
เคลื่อนท่ีกําหนด (0.5 คะแนน) 
1. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานครบตาม
จํานวนมาตรการท่ีกําหนด 
2. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานครบตามท่ี
กําหนดในแผนการขับเคลื่อน 
 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
5.1 จํ านวนการปรับปรุ ง พัฒนา กระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure)  ภายใตภารกิจ
การดําเนินงาน เพ่ิมข้ึนจากรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 
2563 – กุมภาพันธ 2564) 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 
จํานวนการ
ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปน
มาตรฐาน/คูมือ
การปฏิบัติงาน 
SOP 

1 2 3 4 5 
 

 

0.5 5. ผลลัพธของตัวชี้วัด (0.5 คะแนน) 
5.1 มีการปรับปรุงการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน/คูมือการ
ปฏิบัติงาน SOP (Standard Operating 
Procedure) ท่ีสอดคลองกับกระบวนงาน
ขอสังเกต การตรวจสอบและกระบวนงานท่ีมี
การควบคุมภายใน ผานความเห็นชอบจาก
หัวหนาหนวยงานและเผยแพรบนเว็บไซต
หนวยงาน ดังนี้ (0.25 คะแนน) 
- ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ผูตรวจสอบภายในกรมอนามัย หรือ
หนวยงานตรวจสอบภายนอก  
- กระบวนงานท่ีไดมีการควบคุมภายในตาม
แบบรายงานการประเมินผลควบคุมภายใน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 – พ.ศ.2564 
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ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/หลักฐาน 
 

 
 
 
 
 

5.2 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปจจุบันกับไตรมาส
ท่ีผานมา 
คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 
จํานวนขอตรวจ
พบจากรายงาน
ของผูตรวจสอบ
ภายในประจํา
หนวยงาน 

>5 
ขอ 

4-5 
ขอ 

3-4 
ขอ 

1-2 
ขอ 

0 
ขอ 
 

 

 
 
 
 

 

5.2 ใหเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากแบบ
รายงานของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน 
ไตรมาสท่ี 2 เทียบกับไตรมาสท่ี 1 (0.25 
คะแนน) (หากมีขอตรวจพบท่ีมีการดําเนินการ
แกไขเรียบรอยแลว ใหนับเปน 0 ขอ) 
 
 

 คะแนนรวม 2.5  

มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 การจัดทําและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) และ (SOP) ของกลุมตาง ๆ ดังนี ้

ผูจัดทํา Flow Chart, SOP 
นางภัทธิรา ยิ่งเลิศรัตนะกุล จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุมวิจัย

อาหารเพ่ือโภชนาการ (วภ.) 
นางแคทธิยา โฆษร จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม

สงเสริมโภชนาการวัยทํางานและผูสูงอาย ุ(ทอ.) 
นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร 

นางสาวณัฐนิช อินทรขํา 

จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม
สงเสริมโภชนาการสตรีเด็กปฐมวัยและวัยเรียนวัยรุน 
(สปร.) 

นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP ของกลุม
บริหารยุทธศาสตร (บย.) 

นายพิเชษฐ พ่ึงนิล 

 
จัดทําและปรับปรุง Flow Chart, SOP การจัดซ้ือจัด
จางดวยวิธี E-bidding และ การควบคุมการใชรถยนต 

มติที่ประชุม รับทราบและมอบหมายผูเกี่ยวของดําเนินการแกไข Flow Chart, SOP ของแตละกลุมใหเปน

ปจจุบันสงภายในกลางเดือน มิถุนายน 2564 ที่นายพิเชษฐ พึ่งนิล เลขานุการ เพื่อจะไดรวบรวมอัพโหลด       

ลงเว็บไซตสํานักโภชนาการกอนเดือน กันยายน 2564 ตอไป  

 4.2 การจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาคผนวก ข)  

 ประธานมอบหมายให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล เลขานุการ และ นางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูชวยเลขานุการ 

ปรึกษานางสาววิมล มีหิรัญ และ นางสาวสไบ อินทโชติ เก่ียวกับการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ

ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาคผนวก ข) เนื่องจากทีมเลขาเปนทีมใหม จึงขอใหเลขานุการและผูชวยเลขานุการ

ไปปรึกษาหารือดวย 
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มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายคุณพิเชษฐ พ่ึงนิล และคุณสิริมนต จําปาหอม ดําเนินการ  

 4.3 การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัสดุ-การเงิน 

  นัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัสดุ-การเงิน 2 รอบ โดยบุคลากรแตละรอบจะไมซํ้ากัน เพ่ือครอบคลุม

บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน สวนบุคคลท่ีเปนปญหาใหนัดคุยเปนการสวนตัว การประชุมจะจัดข้ึนภายในเดือน มิถุนายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบและมอบหมายคุณอุษา กลอมเอ้ียง เปนผูดําเนินการ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 

 5.1 นัดประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 

4/2564 ในปลายเดือน มิถุนายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น. 

 

 

นางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูจดรายงานการประชุม 

นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ผูตรวจรายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


