
 สรุปรายงานการประชุม 

คณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 2/2564 

วันพฤหัสบดี ท่ี 14 มกราคม 2564 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

ณ หองประชุมกินตามแม สํานักโภชนาการ 

ผูเขาประชุม 

 1. นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ  นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ  ประธาน 

 2. นางอุษา กลอมเอ้ียง   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 

 3. นางสาววิมล มีหิรัญ   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 

 4. นางสาวณัฐนิช อินทรขํา  นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

 5. นางสาวสิริลักษณ วงศไพฑูรย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  คณะทํางาน 

 6. นางอารียา เปลี่ยนพันธ   เจาพนักงานพัสดุ    คณะทํางาน 

 7. นายพิเชษฐ พ่ึงนิล   เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  คณะทํางานและ 

           เลขานุการ 

 8. นางสาวสิริมนต จําปาหอม   เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน คณะทํางานและ 

           ผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม เนื่องจากติดราชการ 

 1. นางภัทธิรา ยิ่งเลิศรัตนะกุล  นักวิทยาศาสตรการแพทยชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 

 2. นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร  นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

 3. นางแคทธิยา โฆษร   นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 1.1 นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ประธานการประชุมแจงตอท่ีประชุมทราบ เรื่อง การรายงานผลการ

ดําเนินการตัวชี้วัด 2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี้ 

 

วิธีการจัดเก็บขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานและรายงานในระบบ DOC และเว็บไซตของ

หนวยงาน 

แหลงขอมูล 36 หนวยงาน 

ระยะเวลาประเมินผล รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ 2564) 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2564 - กรกฎาคม 2564) 

เกณฑการประเมิน : 

รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ 2564)  



ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 Assessment 

มีรายการขอมูล สารสนเทศ และความรูท่ีนํามาใชใน

การดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการ

ดําเนินการระดับ Level 

เอกสาร รายการผลการวิเคราะห       

การตรวจสอบภายในและการควบคุม

ภายใน  (0.5 คะแนน) 

o รายงานผลการตรวจสอบของ    
ผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ผูตรวจสอบภายใน 
กรมอนามัย ผูตรวจสอบ
ภายนอก ส.ต.ง, ค.ต.ป, 
ป.ป.ช ป.ป.ท ตั้งแตป 2563 – 
ปจจุบัน 

o การควบคุมภายในของ
หนวยงานป 2563-ปจจุบัน 

2 Advocacy/ Intervention  

มีการกําหนดมาตรการและประเด็นความรูจากขอมูล

ท่ีไดจากการวิเคราะห  

0.5 2. กําหนดมาตรการดําเนินการ
แกไขการตรวจสอบภายในและ
การควบคุมภายใน  (0.5 
คะแนน) 

2.1 มีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อน
การดําเนินงานตัวชี้วัดโดยใชกล
ยุทธ PIRAB   (0.25 คะแนน) 

2.2 มีประเด็นความรูท่ีใหแก
บุคลากร เพ่ือการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตัวชี้วัด (0.15 คะแนน) 

2.3 มีเหตุผลประกอบในการกําหนด
มาตรการและประเด็นความรู  
(0.10 คะแนน) 

3 Management and Governance 

- มีแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานตัวชี้วัด  

0.5 3. แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบ
ภายในและการควบคุมภายใน       
(0.5 คะแนน) 

3.1 มีแผนการขับเคลื่อน (0.15 
คะแนน) ประกอบดวย 

   1) แผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงานและแผนการ
ดํ าเนินงานตามขอเสนอแนะของ                
ผูตรวจสอบภายในกรมอนามัยและ               
ผูตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก    
 2) แผนการควบคุมภายใน 
3.2 มีการขับเคลื่อนเปนไปตาม

แผน (0.10 คะแนน) 



  

 

 3.3 มีรายงานการติดตามการ
ดําเนินงานตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ 
ทุกเดือนและนําข้ึนเว็บไซตของ
หนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของ
เดือนถัดไป (0.25คะแนน) 

4 Output ผลผลิต 
รอยละของจํานวนผลผลิตไดครบตามมาตรการและ
แผนการขับเคลื่อนท่ีกําหนด 
คะแนนท่ีได 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
รอยละ
ผลผลิตได
ครบตาม
มาตรการ
และ
แผนการขับ
เคลื่อนท่ี
กําหนด 

80 85 90 95 100 

 

0.5 4. รอยละของจํานวนผลผลิตได
ครบตามมาตรการและแผนการ
ขับเคลื่อนท่ีกําหนด          
(0.5 คะแนน) 

   1) มีรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานครบตามจํานวน
มาตรการท่ีกําหนด  

   2) มีรายงานสรุปผลการดําเนนิงาน
ครบตามท่ีกําหนดในแผนการ
ขับเคลื่อน 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
5.1 รอยละการปรับปรุงพัฒนา กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 
ใหเปนมาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure) 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

รอยละการ
ปรับปรุง
พัฒนา 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
ใหเปน
มาตรฐาน/
คูมือการ
ปฏิบัติงาน 
SOP 
(Standard  
Operating 
Procedure) 

60 70 80 90 100 

0.5 5. ผลลัพธของตัวชี้วัด (0.5 คะแนน) 
   5.1 มีการปรับปรุงการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานใหเปน
มาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure) ท่ี
สอดคลองกับกระบวนงานหรือ
ขอสังเกตท่ีพบจากการตรวจสอบ   
อยางนอย และกระบวนงานท่ีมีการ
ควบคุมภายใน ผานความเห็นชอบจาก
หัวหนาหนวยงานและเผยแพร         
บนเว็บไซตหนวยงาน ดังนี้ (0.25 
คะแนน)  
- ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงานผูตรวจสอบภายใน  
กรมอนามัย หรือหนวยงานตรวจสอบ
ภายนอก  
- กระบวนงานท่ีไดมีการควบคุมภายใน
ตามแบบรายงานการประเมินผลควบคุม
ภายใน ประจําปงบประมาณ 2564 



5.2 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปจจุบันกับไตรมาส  

ท่ีผานมา 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

จํานวนขอ
ตรวจพบ
จากรายงาน
ของผู
ตรวจสอบ
ภายใน
ประจํา
หนวยงาน  

>5  
ขอ 

4-5 
 ขอ 

3-4  
ขอ 

1-2 
 ขอ 

0   
ขอ 

 

    5.2 ใหเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานจากแบบรายงานของผู
ตรวจสอบภายในประจําหนวยงานไตร
มาส 1 ป 2564 เทียบกับไตรมาสท่ี 
4 ป 2563 (หากมีขอตรวจพบท่ีมี
การดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว          
ใหนับเปน 0 ขอ)            
(0.25 คะแนน)  

 คะแนนรวม 2.5  
 

 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบ 

วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2564 

วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1 ทบทวนแผนปฏิบัติการคณะทํางานติดตามและประเมินระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ 2564 จากการประชุมคณะกรรมการมีมตขิอเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 

 

กิจกรรม 

 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล 

    ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

            

๒. ตรวจติดตามควบคุมภายในและบริหาร 

    ความเสี่ยง 

            

๓. จัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ 

    ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาค    

    ผนวก ข) 

            

๔. จัดทําและปรับปรุงผังข้ันตอนการ 

    ปฏิบัติงาน (Flowchart) 

 

            



๕. รายงานผลการติดตามรายงานการ 

    ประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับสวน 

    งานยอย (แบบติดตาม ปค.๕) 

            

๖. – รายงานการประเมินองคประกอบของ 

   การควบคุมภายใน สําหรับสวนงานยอย  

   (แบบ ปค.๕ สวนงานยอย) 

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

   สําหรับสวน งานยอย (แบบ ปค.๕ สวน   

   งานยอย) 

            

๗. ตรวจสรุป/รายงานผลการดาํเนินงาน             

 

 3.2 จัดทําและปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานของแตละกลุม 

 ประธานมอบหมายให นางสาวณัฐนิช อินทรขํา นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร และนางแคทธิยา โฆษร 

รวมกันจัดทําและปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานของแตละกลุม 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

วาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรายงานคํารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จ    

ของการดําเนินงานตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 ประธานมอบหมายนายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางสาวสิริมนต จําปาหอม จัดเตรียมเอกสารเพ่ือรายงาน     

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง และขอขอมูลรายงานผลการตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการ (นางสาวโสภา ทองนพภา) เพ่ือใหการ

ประเมินรอบ ๕ เดือนแรก (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ 2564) ผานเกณฑคะแนนตัวชี้วัดระดับ 5   

 4.2 การมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติในขอ 4.1 

 1. ประธานมอบตัวแทนจากทุกกลุมดําเนินการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ภาคผนวก ก แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และ ภาค ผนวก ข แบบสอบถามการควบคุม

ภายใน ดังนี้ 

 - ภาคผนวก ก ดําเนินการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน โดย นางสาวศศิพร     

ตัชชนานุสรณ ประธาน นายพิเชษฐ พ่ึงนิล เลขานุการ และนางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูชวยเลขานุการ 

 - ภาคผนวก ข ชุดท่ี 1 ดานการบริหาร นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถาม

การควบคุมภายใน 

ชุดท่ี 2 ดานการเงิน ประธานมอบหมายให นางอุษา กลอมเอ้ียง เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 

 



ชุดท่ี 4 ดานอ่ืน ๆ  

 4.1 การบริหารบุคลากร ประธานมอบหมายให นางสาววิมล มีหิรัญ เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถาม

การควบคุมภายใน 

 4.2 ระบบสารสนเทศ ประธานมอบหมายให นางสาววริษา วงศวาณิชวัฒนา เปนผูดําเนินการจัดทํา

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 4.3 การบริหารพัสดุ ประธานมอบหมายให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางอารียา เปลี่ยนพันธ เปนผู 

ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 2. การจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย (แบบ ปค.4 

สวนงานยอย) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานยอย (แบบ ปค.5 สวนงานยอย)

ดําเนินการโดย นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ประธาน และ นายพิเชษฐ พ่ึงนิล คณะทํางานและเลขานุการ 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

วาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  

 ท่ีประชุมรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1. ปญหาดานการจัดซ้ือจัดจาง  

     1.1 ใบเสนอราคาไมตรงกับสเปค 

    1.2 ราคารวมกับราคาแตละรายการไมตรงกัน 

    1.3 กรณีผูคารายใหมท่ียังไมเปดหลักผูขายกับกรมอนามัยจะใชเวลาในการดําเนินการมาก 

    1.4 กรณีเอกสารประกอบการยื่นเปนผูคารายใหมกับกรมอนามัยไมครบถวน นักวิชาการไมทราบวา

ตองแนบเอกสารอะไรบาง 

    1.5 ของไมครบตามจํานวนในวันสงมอบ 

    1.6 เอกสารการจัดซ้ือจัดจางไมครบถวน 

    1.7 การขออนุมัติจัดซ้ือจัดจางชื่อสื่อสิ่งพิมพในใบเสนอราคาไมตรงกัน 

    1.8 ขอเปลี่ยนสเปค 

    1.9 ยังไมขออนุมัติแตมีของมาสง 

    1.10 ใบตอบรับสื่อ/เอกสารไมครบ ไมตรงตามแผนการกระจายสื่อ 

แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

    1. ทําใบ Checklist 

    2. ไตรมาสสุดทายหลีกเลี่ยงการใชบริษัทท่ีเปนผูคารายใหม 

    3. จัดทํารายละเอียดเอกสารท่ีบริษัทตองใชประกอบในการทําหลักผูขาย 

    4. ใหพัสดุตรวจสอบราคาแตละรายการและราคารวมใหตรงกันกอนทําการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 



2. ปญหาดานการสงคืนเงินยืมเกินรอยละ 20 ดังนี้ 

    2.1 ประมาณการเงินยืมเกินกวาความเปนจริง 

     2.2 ผูเขารวมประชุมติดงานไมสามารถเขารวมประชุม 

    2.3 ผูประมาณการไมใชผูปฏิบัติงานจริง 

 แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

     1. ประสานรายละเอียดกับพนักงานขับรถในการประมาณการคาน้ํามันเชื้อเพลิงใหใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด

      2. เจาหนาท่ีท่ีนํารถไปใชใหเติมน้ํามันใหเต็มถังกอนคืนรถทุกครั้ง 

     3. ประสานกับผูเขารวมประชุมกอนการประชุมทุกครั้ง 

     4. การยืมเงินควรยืมเงินรอยละ 80 ของการยืมเงิน 

 3. ปญหาดานการคืนเงินยืมเกินกําหนด  

       3.1 เอกสารหลักฐานการเบิกจายไมครบถวน เชน ใบตอบรับวิทยากร ใบขออนุมัติไปราชการ ใบเสร็จ

เครื่องบิน  

    3.2 ใบเสร็จคาน้ํามันรถสงมาชา 

    3.3 มีราชการตอเนื่องไมสามารถกลับมาเคลียรเอกสารได 

แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

    1. จัดทําแบบตอบรับและคําชี้แจงผูเขารวมประชุมในการเตรียมเอกสารใหพรอมกอนเขารวมประชุม 

    2. ประสานผูเขารวมประชุมรายบุคคลเนนย้ําเรื่องการเตรียมเอกสารใหพรอมกอนเขารวมประชุม 

    3. งานการเงินรวบรวมขอมูลกรณีคืนเงินยืมรอยละ20 และคืนเงินเกินกําหนดใหรายงาน                 

ในคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการ 

    4. จัดทําจดหมายทวงถามกรณีเกินกําหนดเวลาการยืม 

    5. คืนเงินยืมติดตอกันเกิน 3 ครั้งใหทํารายงานเสนอผูอํานวยการผานหัวหนากลุม  

 จากปญหาตาง ๆ ประธานไดมอบให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางอารียา เปลี่ยนพันธ ดําเนินการแกไข

ปญหาดานพัสดุ และนางอุษา กลอมเอ้ียง ดําเนินการแกไขดานการเงิน ตอไป 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

 

ปดประชุม เวลา 15.30 น.  

 

 

            นางสาวสริิมนต  จําปาหอม  ผูจดรายงานการประชุม 

      นางสาวศศิพร  ตัชชนานุสรณ  ผูตรวจรายงานการประชุม 

 


