
 สรุปรายงานการประชุม 

คณะทํางานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี 2/2564 

วันพฤหัสบดี ท่ี 14 มกราคม 2564 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

ณ หองประชุมกินตามแม สํานักโภชนาการ 

ผูเขาประชุม 

 1. นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ  นักโภชนาการชํานาญการพิเศษ  ประธาน 

 2. นางอุษา กลอมเอ้ียง   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 

 3. นางสาววิมล มีหิรัญ   เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน  คณะทํางาน 

 4. นางสาวณัฐนิช อินทรขํา  นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

 5. นางสาวสิริลักษณ วงศไพฑูรย  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  คณะทํางาน 

 6. นางอารียา เปลี่ยนพันธ   เจาพนักงานพัสดุ    คณะทํางาน 

 7. นายพิเชษฐ พ่ึงนิล   เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน  คณะทํางานและ 

           เลขานุการ 

 8. นางสาวสิริมนต จําปาหอม   เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน คณะทํางานและ 

           ผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม เนื่องจากติดราชการ 

 1. นางภัทธิรา ยิ่งเลิศรัตนะกุล  นักวิทยาศาสตรการแพทยชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 

 2. นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร  นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

 3. นางแคทธิยา โฆษร   นักโภชนาการปฏิบัติการ   คณะทํางาน 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 

วาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 1.1 นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ประธานการประชุมแจงตอท่ีประชุมทราบ เรื่อง การรายงานผลการ

ดําเนินการตัวชี้วัด 2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยง ดังนี้ 

 

วิธีการจัดเก็บขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานและรายงานในระบบ DOC และเว็บไซตของ

หนวยงาน 

แหลงขอมูล 36 หนวยงาน 

ระยะเวลาประเมินผล รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ 2564) 

รอบท่ี 2 : 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2564 - กรกฎาคม 2564) 

เกณฑการประเมิน : 

รอบท่ี 1 : 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 - กุมภาพันธ 2564)  



ระดับ เกณฑการใหคะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน 

1 Assessment 

มีรายการขอมูล สารสนเทศ และความรูท่ีนํามาใชใน

การดําเนินงานตัวชี้วัด 

0.5 1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการ

ดําเนินการระดับ Level 

เอกสาร รายการผลการวิเคราะห       

การตรวจสอบภายในและการควบคุม

ภายใน  (0.5 คะแนน) 

o รายงานผลการตรวจสอบของ    
ผูตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ผูตรวจสอบภายใน 
กรมอนามัย ผูตรวจสอบ
ภายนอก ส.ต.ง, ค.ต.ป, 
ป.ป.ช ป.ป.ท ตั้งแตป 2563 – 
ปจจุบัน 

o การควบคุมภายในของ
หนวยงานป 2563-ปจจุบัน 

2 Advocacy/ Intervention  

มีการกําหนดมาตรการและประเด็นความรูจากขอมูล

ท่ีไดจากการวิเคราะห  

0.5 2. กําหนดมาตรการดําเนินการ
แกไขการตรวจสอบภายในและ
การควบคุมภายใน  (0.5 
คะแนน) 

2.1 มีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อน
การดําเนินงานตัวชี้วัดโดยใชกล
ยุทธ PIRAB   (0.25 คะแนน) 

2.2 มีประเด็นความรูท่ีใหแก
บุคลากร เพ่ือการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตัวชี้วัด (0.15 คะแนน) 

2.3 มีเหตุผลประกอบในการกําหนด
มาตรการและประเด็นความรู  
(0.10 คะแนน) 

3 Management and Governance 

- มีแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานตัวชี้วัด  

0.5 3. แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบ
ภายในและการควบคุมภายใน       
(0.5 คะแนน) 

3.1 มีแผนการขับเคลื่อน (0.15 
คะแนน) ประกอบดวย 

   1) แผนการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงานและแผนการ
ดํ าเนินงานตามขอเสนอแนะของ                
ผูตรวจสอบภายในกรมอนามัยและ               
ผูตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก    
 2) แผนการควบคุมภายใน 
3.2 มีการขับเคลื่อนเปนไปตาม

แผน (0.10 คะแนน) 



  

 

 3.3 มีรายงานการติดตามการ
ดําเนินงานตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ 
ทุกเดือนและนําข้ึนเว็บไซตของ
หนวยงาน ภายในวันท่ี 10 ของ
เดือนถัดไป (0.25คะแนน) 

4 Output ผลผลิต 
รอยละของจํานวนผลผลิตไดครบตามมาตรการและ
แผนการขับเคลื่อนท่ีกําหนด 
คะแนนท่ีได 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 
รอยละ
ผลผลิตได
ครบตาม
มาตรการ
และ
แผนการขับ
เคลื่อนท่ี
กําหนด 

80 85 90 95 100 

 

0.5 4. รอยละของจํานวนผลผลิตได
ครบตามมาตรการและแผนการ
ขับเคลื่อนท่ีกําหนด          
(0.5 คะแนน) 

   1) มีรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานครบตามจํานวน
มาตรการท่ีกําหนด  

   2) มีรายงานสรุปผลการดําเนนิงาน
ครบตามท่ีกําหนดในแผนการ
ขับเคลื่อน 

5 Outcome ผลลัพธของตัวชี้วัด 
5.1 รอยละการปรับปรุงพัฒนา กระบวนการ

ปฏิบัติงาน 
ใหเปนมาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure) 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

รอยละการ
ปรับปรุง
พัฒนา 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
ใหเปน
มาตรฐาน/
คูมือการ
ปฏิบัติงาน 
SOP 
(Standard  
Operating 
Procedure) 

60 70 80 90 100 

0.5 5. ผลลัพธของตัวชี้วัด (0.5 คะแนน) 
   5.1 มีการปรับปรุงการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานใหเปน
มาตรฐาน/คูมือการปฏิบัติงาน SOP 
(Standard Operating Procedure) ท่ี
สอดคลองกับกระบวนงานหรือ
ขอสังเกตท่ีพบจากการตรวจสอบ   
อยางนอย และกระบวนงานท่ีมีการ
ควบคุมภายใน ผานความเห็นชอบจาก
หัวหนาหนวยงานและเผยแพร         
บนเว็บไซตหนวยงาน ดังนี้ (0.25 
คะแนน)  
- ขอสังเกตของผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงานผูตรวจสอบภายใน  
กรมอนามัย หรือหนวยงานตรวจสอบ
ภายนอก  
- กระบวนงานท่ีไดมีการควบคุมภายใน
ตามแบบรายงานการประเมินผลควบคุม
ภายใน ประจําปงบประมาณ 2564 



5.2 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปจจุบันกับไตรมาส  

ท่ีผานมา 

คะแนนท่ีได 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

จํานวนขอ
ตรวจพบ
จากรายงาน
ของผู
ตรวจสอบ
ภายใน
ประจํา
หนวยงาน  

>5  
ขอ 

4-5 
 ขอ 

3-4  
ขอ 

1-2 
 ขอ 

0   
ขอ 

 

    5.2 ใหเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานจากแบบรายงานของผู
ตรวจสอบภายในประจําหนวยงานไตร
มาส 1 ป 2564 เทียบกับไตรมาสท่ี 
4 ป 2563 (หากมีขอตรวจพบท่ีมี
การดําเนินการแกไขเรียบรอยแลว          
ใหนับเปน 0 ขอ)            
(0.25 คะแนน)  

 คะแนนรวม 2.5  
 

 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบ 

วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

 รับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 1/2564 

วาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1 ทบทวนแผนปฏิบัติการคณะทํางานติดตามและประเมินระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ 2564 จากการประชุมคณะกรรมการมีมตขิอเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 

 

กิจกรรม 

 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานติดตามและประเมินผล 

    ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

            

๒. ตรวจติดตามควบคุมภายในและบริหาร 

    ความเสี่ยง 

            

๓. จัดทําแบบประเมินองคประกอบของการ 

    ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก และภาค    

    ผนวก ข) 

            

๔. จัดทําและปรับปรุงผังข้ันตอนการ 

    ปฏิบัติงาน (Flowchart) 

 

            



๕. รายงานผลการติดตามรายงานการ 

    ประเมินผลการควบคุมภายใน สําหรับสวน 

    งานยอย (แบบติดตาม ปค.๕) 

            

๖. – รายงานการประเมินองคประกอบของ 

   การควบคุมภายใน สําหรับสวนงานยอย  

   (แบบ ปค.๕ สวนงานยอย) 

   - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

   สําหรับสวน งานยอย (แบบ ปค.๕ สวน   

   งานยอย) 

            

๗. ตรวจสรุป/รายงานผลการดาํเนินงาน             

 

 3.2 จัดทําและปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานของแตละกลุม 

 ประธานมอบหมายให นางสาวณัฐนิช อินทรขํา นางสาวนฤมล ธนเจริญวัชร และนางแคทธิยา โฆษร 

รวมกันจัดทําและปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานของแตละกลุม 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

วาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

 4.1 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือรายงานคํารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จ    

ของการดําเนินงานตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 ประธานมอบหมายนายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางสาวสิริมนต จําปาหอม จัดเตรียมเอกสารเพ่ือรายงาน     

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดท่ี 2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง และขอขอมูลรายงานผลการตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการ (นางสาวโสภา ทองนพภา) เพ่ือใหการ

ประเมินรอบ ๕ เดือนแรก (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ 2564) ผานเกณฑคะแนนตัวชี้วัดระดับ 5   

 4.2 การมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติในขอ 4.1 

 1. ประธานมอบตัวแทนจากทุกกลุมดําเนินการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ภาคผนวก ก แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และ ภาค ผนวก ข แบบสอบถามการควบคุม

ภายใน ดังนี้ 

 - ภาคผนวก ก ดําเนินการจัดทําแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน โดย นางสาวศศิพร     

ตัชชนานุสรณ ประธาน นายพิเชษฐ พ่ึงนิล เลขานุการ และนางสาวสิริมนต จําปาหอม ผูชวยเลขานุการ 

 - ภาคผนวก ข ชุดท่ี 1 ดานการบริหาร นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถาม

การควบคุมภายใน 

ชุดท่ี 2 ดานการเงิน ประธานมอบหมายให นางอุษา กลอมเอ้ียง เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 

 



ชุดท่ี 4 ดานอ่ืน ๆ  

 4.1 การบริหารบุคลากร ประธานมอบหมายให นางสาววิมล มีหิรัญ เปนผูดําเนินการจัดทําแบบสอบถาม

การควบคุมภายใน 

 4.2 ระบบสารสนเทศ ประธานมอบหมายให นางสาววริษา วงศวาณิชวัฒนา เปนผูดําเนินการจัดทํา

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 4.3 การบริหารพัสดุ ประธานมอบหมายให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางอารียา เปลี่ยนพันธ เปนผู 

ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 2. การจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย (แบบ ปค.4 

สวนงานยอย) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานยอย (แบบ ปค.5 สวนงานยอย)

ดําเนินการโดย นางสาวศศิพร ตัชชนานุสรณ ประธาน และ นายพิเชษฐ พ่ึงนิล คณะทํางานและเลขานุการ 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

วาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  

 ท่ีประชุมรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1. ปญหาดานการจัดซ้ือจัดจาง  

     1.1 ใบเสนอราคาไมตรงกับสเปค 

    1.2 ราคารวมกับราคาแตละรายการไมตรงกัน 

    1.3 กรณีผูคารายใหมท่ียังไมเปดหลักผูขายกับกรมอนามัยจะใชเวลาในการดําเนินการมาก 

    1.4 กรณีเอกสารประกอบการยื่นเปนผูคารายใหมกับกรมอนามัยไมครบถวน นักวิชาการไมทราบวา

ตองแนบเอกสารอะไรบาง 

    1.5 ของไมครบตามจํานวนในวันสงมอบ 

    1.6 เอกสารการจัดซ้ือจัดจางไมครบถวน 

    1.7 การขออนุมัติจัดซ้ือจัดจางชื่อสื่อสิ่งพิมพในใบเสนอราคาไมตรงกัน 

    1.8 ขอเปลี่ยนสเปค 

    1.9 ยังไมขออนุมัติแตมีของมาสง 

    1.10 ใบตอบรับสื่อ/เอกสารไมครบ ไมตรงตามแผนการกระจายสื่อ 

แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

    1. ทําใบ Checklist 

    2. ไตรมาสสุดทายหลีกเลี่ยงการใชบริษัทท่ีเปนผูคารายใหม 

    3. จัดทํารายละเอียดเอกสารท่ีบริษัทตองใชประกอบในการทําหลักผูขาย 

    4. ใหพัสดุตรวจสอบราคาแตละรายการและราคารวมใหตรงกันกอนทําการจัดซ้ือจัดจาง 

 

 



2. ปญหาดานการสงคืนเงินยืมเกินรอยละ 20 ดังนี้ 

    2.1 ประมาณการเงินยืมเกินกวาความเปนจริง 

     2.2 ผูเขารวมประชุมติดงานไมสามารถเขารวมประชุม 

    2.3 ผูประมาณการไมใชผูปฏิบัติงานจริง 

 แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

     1. ประสานรายละเอียดกับพนักงานขับรถในการประมาณการคาน้ํามันเชื้อเพลิงใหใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด

      2. เจาหนาท่ีท่ีนํารถไปใชใหเติมน้ํามันใหเต็มถังกอนคืนรถทุกครั้ง 

     3. ประสานกับผูเขารวมประชุมกอนการประชุมทุกครั้ง 

     4. การยืมเงินควรยืมเงินรอยละ 80 ของการยืมเงิน 

 3. ปญหาดานการคืนเงินยืมเกินกําหนด  

       3.1 เอกสารหลักฐานการเบิกจายไมครบถวน เชน ใบตอบรับวิทยากร ใบขออนุมัติไปราชการ ใบเสร็จ

เครื่องบิน  

    3.2 ใบเสร็จคาน้ํามันรถสงมาชา 

    3.3 มีราชการตอเนื่องไมสามารถกลับมาเคลียรเอกสารได 

แนวทางการแกไขปญหา มีดังนี้ 

    1. จัดทําแบบตอบรับและคําชี้แจงผูเขารวมประชุมในการเตรียมเอกสารใหพรอมกอนเขารวมประชุม 

    2. ประสานผูเขารวมประชุมรายบุคคลเนนย้ําเรื่องการเตรียมเอกสารใหพรอมกอนเขารวมประชุม 

    3. งานการเงินรวบรวมขอมูลกรณีคืนเงินยืมรอยละ20 และคืนเงินเกินกําหนดใหรายงาน                 

ในคณะกรรมการบริหารสํานักโภชนาการ 

    4. จัดทําจดหมายทวงถามกรณีเกินกําหนดเวลาการยืม 

    5. คืนเงินยืมติดตอกันเกิน 3 ครั้งใหทํารายงานเสนอผูอํานวยการผานหัวหนากลุม  

 จากปญหาตาง ๆ ประธานไดมอบให นายพิเชษฐ พ่ึงนิล และนางอารียา เปลี่ยนพันธ ดําเนินการแกไข

ปญหาดานพัสดุ และนางอุษา กลอมเอ้ียง ดําเนินการแกไขดานการเงิน ตอไป 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมรับทราบและมอบหมายผูเก่ียวของดําเนินการ 

 

ปดประชุม เวลา 15.30 น.  

 

 

            นางสาวสริิมนต  จําปาหอม  ผูจดรายงานการประชุม 

      นางสาวศศิพร  ตัชชนานุสรณ  ผูตรวจรายงานการประชุม 

 


