
ตารางวิเคราะหความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 

หนวยงาน สํานักโภชนาการ 

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
สํานักโภชนาการ เปนองคกรหลักในการ
อภิบาลระบบสงเสรมิสุขภาพดานโภชนาการ
ของประเทศ เพ่ือประชาชนมสีุขภาพดี โดย
สังเคราะหใชความรูและดภูาพรวมเพ่ือ
กําหนดนโยบาย และออกแบบระบบสงเสริม
สุขภาพดานโภชนาการ โดยประสานงาน
สรางความรวมมือและกํากับดูแลเพ่ือใหเกิด
ความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน 

กระบวนการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือใหการบรหิารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
แผนการปฏิบัติงานและบรรลุ
เปาหมายการเบิกจายในภาพรวม
ของกรมอนามัยและตามมติ ครม. 
๒. เพ่ือใหมีแผนการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
และสามารถดําเนินการไดตาม
ระยะเวลางบประมาณและ
รายละเอียดตางๆ ครบถวน 
๓. เพ่ือใหผลการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามแผน/
ผลผลติ/กิจกรรมท่ีไดวางแผนและ
ไดรับการจัดสรร ถูกตองตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 

๑. ผลการเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไป
ตามเปาหมาย 
2. การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติ
การ 
3. การเบิกจาย
งบประมาณหมวดงบ
ลงทุนไมสามารถ
เบิกจายไดตาม
กําหนดเวลา 

๑. ผลการเบิกจาย
งบประมาณไม
เปนไปตามแผนงาน
และเปาหมายในบาง
กลุมงานเน่ืองจาก
สถานการณการ
ระบาดของโควิด-
19 
2. การเบิกจายงบ
ลงทุนเกิดความ
ลาชา ตั้งแตข้ันตอน
การกําหนด
คุณลักษณะ(SPEC) 
 

4 4 16 สูงมาก 1 



2 
 

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
 กระบวนการเงินและบัญช ี

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด การยืมเงิน
ทดรองราชการและ   เงินราชการ
ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา         
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง          
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรฐาน ดาํเนินการแลวเสรจ็
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

1. สงใชเงินยืมเปนเงิน
สดเกินรอยละ 20 

1. ยังพบรายการท่ี
สงคืนเงินยืมเปนเงิน
สดเกินรอยละ 20 
ป 2564 รอบ 5 
เดือนแรก จํานวน 
10 ราย 
รอบ 5 เดือนหลัง 
จํานวน 1 ราย 
 
 
 

5 2 10 สูง 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค 
๑ เพ่ือใหการปฏิบัติงานการจดัซื้อ
จัดจางเปนไปตามพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒ เพ่ือใหมีแผนการดําเนินงานจัดซื้อ
จัดจางท่ีชัดเจนและสามารถ
ดําเนินงานไดตามเวลาท่ีกําหนด  
๓ เพ่ือใหผลการเบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามแผน/ผลผลิต/กิจกรรมท่ี
ไดวางแผนและไดรบัการจดัสรร 
ถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางเกิดความลาชา
ในทุกข้ันตอน ตั้งแต
การกําหนด SPEC / 
TOR การขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจาง การสง
มอบงาน 
2. บุคลากรสํานัก
โภชนาการยังมคีวาม
เขาใจเรื่องการจดัซื้อ
จัดจางไมถูกตอง 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจางยังไม
เปนไปตามแผน 
(เกิดความลาชา) 
สาเหตุจากบุคลากร
ยังไมเขาใจเรื่องการ
จัดซื้อจัดจางท่ี
ถูกตองทําใหเรื่อง
ตองกลับไปแกไข 

3 4 12 สูง 2 
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ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
 กระบวนการจัดทําสื่อสงเสริม

โภชนาการกลุมวัย 
วัตถุประสงค 
๑ เพ่ือใหการจัดทําสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ มีความสอดคลองกับ
ความตองการของกลุมเปาหมาย  
๒ เพ่ือใหการจัดทําสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ 
มีความคุมคา กลุมเปาหมายสามารถ
เขาถึง เขาใจ พึงพอใจ และสามารถ
นําไปใชประโยชนได  
 

1. กลุมเปาหมายเขา
ไมถึงสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ 
2. กลุมเปาหมาย ไม
พึงพอใจ ไมเขาถึง และ
ไมสามารถนําสื่อ  ไปใช
ประโยชน 

1. กลุมเปาหมาย
เขาไมถึงสื่อสงเสริม
โภชนาการ 
2. กลุมเปาหมายไม
พึงพอใจ ไมเขาถึง 
และ ไมสามารถนํา
สื่อไปใชประโยชน 

2 2 4 สูง 4 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานการบริหารงบประมาณ 

 

 

 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
  ปรับแผน มากกวา 10 ครั้งข้ึนไป 5 สูงมาก 

ปรับแผน 8 - 10 ครั้ง 4 สูง 
ปรับแผน 5 - 7 ครั้ง 3 ปานกลาง 

ปรับแผน นอยกวา 5 ครั้ง 2 นอย 
ไมมีการปรับแผน 1 นอยมาก 



4 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการบรหิารงบประมาณ  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานการเงินและบัญชี 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 มากกวา 10 ราย 5 สูงมาก 

พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 8 - 10 ราย 4 สูง 
พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 5 - 7 ราย 3 ปานกลาง 

พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 นอยกวา 5 ราย 2 นอย 
ไมมพีบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 1 นอยมาก 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการเงินและบัญชี  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 



5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานจัดซื้อจัดจาง 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน นอยกวา รอยละ 50 5 สูงมาก 

จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 50 - 59 4 สูง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 60 - 69 3 ปานกลาง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 70 - 79 2 นอย 

จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน มากกวา รอยละ 80  1 นอยมาก 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจดัจาง  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรมอนามยั 1 นอยมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานจัดทําสื่อสงเสรมิโภชนาการกลุมวัย 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย นอยกวา รอยละ 50 5 สูงมาก 

ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 50 - 59 4 สูง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 60 - 69 3 ปานกลาง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 70 - 79 2 นอย 

ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย มากกวา รอยละ 80 1 นอยมาก 
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ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนงานจัดทําสื่อสงเสรมิโภชนาการกลุมวัย 

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 

 


