
ตารางวิเคราะหความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2564 

หนวยงาน สํานักโภชนาการ 

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
สํานักโภชนาการ เปนองคกรหลักในการ
อภิบาลระบบสงเสรมิสุขภาพดานโภชนาการ
ของประเทศ เพ่ือประชาชนมสีุขภาพดี โดย
สังเคราะหใชความรูและดภูาพรวมเพ่ือ
กําหนดนโยบาย และออกแบบระบบสงเสริม
สุขภาพดานโภชนาการ โดยประสานงาน
สรางความรวมมือและกํากับดูแลเพ่ือใหเกิด
ความรับผิดชอบตอการดําเนินงาน 

กระบวนการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือใหการบรหิารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
แผนการปฏิบัติงานและบรรลุ
เปาหมายการเบิกจายในภาพรวม
ของกรมอนามัยและตามมติ ครม. 
๒. เพ่ือใหมีแผนการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
และสามารถดําเนินการไดตาม
ระยะเวลางบประมาณและ
รายละเอียดตางๆ ครบถวน 
๓. เพ่ือใหผลการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามแผน/
ผลผลติ/กิจกรรมท่ีไดวางแผนและ
ไดรับการจัดสรร ถูกตองตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 

๑. ผลการเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไป
ตามเปาหมาย 
2. การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามแผนปฏิบัติ
การ 
3. การเบิกจาย
งบประมาณหมวดงบ
ลงทุนไมสามารถ
เบิกจายไดตาม
กําหนดเวลา 

๑. ผลการเบิกจาย
งบประมาณไม
เปนไปตามแผนงาน
และเปาหมายในบาง
กลุมงานเน่ืองจาก
สถานการณการ
ระบาดของโควิด-
19 
2. การเบิกจายงบ
ลงทุนเกิดความ
ลาชา ตั้งแตข้ันตอน
การกําหนด
คุณลักษณะ(SPEC) 
 

4 4 16 สูงมาก 1 



2 
 

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
 กระบวนการเงินและบัญช ี

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด การยืมเงิน
ทดรองราชการและ   เงินราชการ
ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา         
การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง          
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรฐาน ดาํเนินการแลวเสรจ็
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

1. สงใชเงินยืมเปนเงิน
สดเกินรอยละ 20 

1. ยังพบรายการท่ี
สงคืนเงินยืมเปนเงิน
สดเกินรอยละ 20 
ป 2564 รอบ 5 
เดือนแรก จํานวน 
10 ราย 
รอบ 5 เดือนหลัง 
จํานวน 1 ราย 
 
 
 

5 2 10 สูง 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค 
๑ เพ่ือใหการปฏิบัติงานการจดัซื้อ
จัดจางเปนไปตามพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒ เพ่ือใหมีแผนการดําเนินงานจัดซื้อ
จัดจางท่ีชัดเจนและสามารถ
ดําเนินงานไดตามเวลาท่ีกําหนด  
๓ เพ่ือใหผลการเบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามแผน/ผลผลิต/กิจกรรมท่ี
ไดวางแผนและไดรบัการจดัสรร 
ถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 

1. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางเกิดความลาชา
ในทุกข้ันตอน ตั้งแต
การกําหนด SPEC / 
TOR การขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจาง การสง
มอบงาน 
2. บุคลากรสํานัก
โภชนาการยังมคีวาม
เขาใจเรื่องการจดัซื้อ
จัดจางไมถูกตอง 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจางยังไม
เปนไปตามแผน 
(เกิดความลาชา) 
สาเหตุจากบุคลากร
ยังไมเขาใจเรื่องการ
จัดซื้อจัดจางท่ี
ถูกตองทําใหเรื่อง
ตองกลับไปแกไข 

3 4 12 สูง 2 



3 
 

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 
ภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ / ข้ันตอน 

วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
 กระบวนการจัดทําสื่อสงเสริม

โภชนาการกลุมวัย 
วัตถุประสงค 
๑ เพ่ือใหการจัดทําสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ มีความสอดคลองกับ
ความตองการของกลุมเปาหมาย  
๒ เพ่ือใหการจัดทําสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ 
มีความคุมคา กลุมเปาหมายสามารถ
เขาถึง เขาใจ พึงพอใจ และสามารถ
นําไปใชประโยชนได  
 

1. กลุมเปาหมายเขา
ไมถึงสื่อสงเสรมิ
โภชนาการ 
2. กลุมเปาหมาย ไม
พึงพอใจ ไมเขาถึง และ
ไมสามารถนําสื่อ  ไปใช
ประโยชน 

1. กลุมเปาหมาย
เขาไมถึงสื่อสงเสริม
โภชนาการ 
2. กลุมเปาหมายไม
พึงพอใจ ไมเขาถึง 
และ ไมสามารถนํา
สื่อไปใชประโยชน 

2 2 4 สูง 4 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานการบริหารงบประมาณ 

 

 

 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
  ปรับแผน มากกวา 10 ครั้งข้ึนไป 5 สูงมาก 

ปรับแผน 8 - 10 ครั้ง 4 สูง 
ปรับแผน 5 - 7 ครั้ง 3 ปานกลาง 

ปรับแผน นอยกวา 5 ครั้ง 2 นอย 
ไมมีการปรับแผน 1 นอยมาก 



4 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการบรหิารงบประมาณ  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานการเงินและบัญชี 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 มากกวา 10 ราย 5 สูงมาก 

พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 8 - 10 ราย 4 สูง 
พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 5 - 7 ราย 3 ปานกลาง 

พบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 นอยกวา 5 ราย 2 นอย 
ไมมพีบการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 1 นอยมาก 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการเงินและบัญชี  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 



5 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานจัดซื้อจัดจาง 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน นอยกวา รอยละ 50 5 สูงมาก 

จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 50 - 59 4 สูง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 60 - 69 3 ปานกลาง 
จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน รอยละ 70 - 79 2 นอย 

จัดซื้อจัดจางและเบิกจายงบประมาณไดตามแผน มากกวา รอยละ 80  1 นอยมาก 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจดัจาง  

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรมอนามยั 1 นอยมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง กระบวนงานจัดทําสื่อสงเสรมิโภชนาการกลุมวัย 

เกณฑการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง 
ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิด ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่ง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย นอยกวา รอยละ 50 5 สูงมาก 

ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 50 - 59 4 สูง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 60 - 69 3 ปานกลาง 
ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย รอยละ 70 - 79 2 นอย 

ความพึงพอใจตอส่ือสงเสริมโภชนาการของกลุมเปาหมาย มากกวา รอยละ 80 1 นอยมาก 



6 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง กระบวนงานจัดทําสื่อสงเสรมิโภชนาการกลุมวัย 

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
ความเสยีหาย ระดับคะแนน ผลกระทบ 

กระทบตอสาํนักโภชนาการ กรมอนามัยและกระทรวงสาธารณสุข 5 สูงมาก 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ และกรม อนามัย 4 สูง 
กระทบตอกรมอนามัย 3 ปานกลาง 
กระทบตอสาํนักโภชนาการ 2 นอย 
ไมกระทบตอสํานักโภชนาการ และกรม อนามัย 1 นอยมาก 

 


