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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยง ต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการ…มหัศจรรย์ 1,000 วันแรกของชีวิต 

กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

1.1 ถอดบทเรียน
ความส าเร็จการ
ด าเนินงานมหัศจรรย์ 
1,000 วันแรกของชีวิต 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

ไม่สามรถด าเนินการถอด
บทเรียนได้ 
  

3 3 9 การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

ก าหนดรูปแบบการ
ถอดบทเรียนใหม่ ให้
มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์การ
ระบาดของโรค 
COVID-19 ระลอก
ใหม่   

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

กิจกรรมไม่สามารถด าเนินการ
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

3 3 9 การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

1. ประสานพื้นที่ผ่าน 
Video Conference 
เพื่อท าความเขา้ใจ 
ภายใต้สถานการณ์ 
การระบาดของโรค 
COVID-19 
2. ปรับรูปแบบ
กิจกรรมให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์การ
ระบาดของโรค 
COVID-19 ระลอก
ใหม่   

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตาม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 

1.2 การประเมินสถานการณ์การสื่อสารโภชนาการสตรีและเด็กปฐมวยั 

แบบฟอร์มที่ 3 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

1.2.1 ประชุมหารือ 
วางแผน และจัดท า
เครื่องมือการประเมิน
สถานการณ์ การสื่อสาร
โภชนาการสตรีและเด็ก
ปฐมวัย 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

เครื่องมือการประเมิน ไม่
ครอบคลุมประเด็นที่น ามาใช้
พัฒนาสื่อ 

3 3 9 การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

ปรับปรุงเครื่องมือให้
มีความเหมาะสม
ครอบคลุมประเด็นที่
จะพัฒนาสื่อ 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตาม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 

1.2.2 ลงพื้นที่ประเมิน
สถานการณ์การสื่อสาร
โภชนาการสตรีและเด็ก
ปฐมวัย 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

ข้อมูลจากการประเมินไม่
ครบถ้วน 

4 4 16  การหลกีเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง จัดท าแบบตรวจสอบ 
ข้อมูล เพื่อให้ได้
ข้อมูลจากการ
ประเมินครบถ้วน
ตามที่ก าหนด  

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

เนื่องจากสถานการณ์ การ
ระบาดของ โรค COVID-19  
ระลอกใหม่ มกีารยกระดับ
มาตรการ ให้งดเดินทางข้าม
จังหวัด จึงท าให้นกัวิชาการ
จากส่วนกลางไม่สามารถ ลง
พื้นที่เก็บข้อมูลได ้

4 4 16  การหลกีเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

1.ปรับรูปแบบ
กิจกรรมในการลง
พื้นที่ประเมิน
สถานการณ์การ
สื่อสารโภชนาการ
สตรีและเด็กปฐมวัย 
โดยใช้การประเมิน
แบบออนไลน ์
2. ประสานพื้นที่เพื่อ
หาช่วงเวลาที่สามารถ
ลงพื้นที่นิเทศ ติดตาม 
ภายใต้สถานการณ์
การระบาดของโรค 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

COVID-19 ระลอก
ใหม่ 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4 4 16  การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 

1.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ การขับเคลื่อน
การด าเนินงานมหัศจรรย์ 
1,000 วันแรกของชีวิต 
เพื่อเด็กอาย ุ0 – 5 ปี  
สูงดีสมส่วน 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

การจัดประชุมได้ผลไม่
ครอบคลุมตามประเด็นที่
ก าหนดไว ้

3 3 9  การควบคุมความเส่ียง 
 

ก าหนดประเด็นใน
การจัดประชุมที่
ชัดเจน 

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1. ผู้เข้าร่วมประชุมไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
2.จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้
ตามที่ก าหนดเนื่องจาก
สถานการณ์การระบาดของโรค 
COVID-19 ระลอกใหม ่จึงห้าม
จัดกิจกรรมซ่ึงมีการรวมกลุ่ม
ของบุคคลมากกวา่ 20 คน 

3 3 9  การหลกีเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

1.ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายของผู้
เข้าประชุมที่ชัดเจน 
2.ประสานผู้เข้าร่วม
ประชุมล่วงหน้าและ
ติดตามการเข้าร่วม
เป็นระยะ 
2. ปรับรูปแบบการ
ประชุม เป็น Video 
Conference 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3 3 9  การควบคุมความเส่ียง 
 

ปรับรูปแบบกจิกรรม
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และ
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

1.4 นิเทศ ติดตาม เยี่ยม
เสริมพลังพื้นที่การ
ด าเนินงานมหัศจรรย์ 
1,000 วันแรกของชีวิต 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

ได้ผลการติดตามไม่ครอบคลุม
ประเด็นที่ใช้ในการติดตาม 

4 3 12 การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

.จัดท ารายละเอยีด
ประเด็นในการ
ติดตาม 
 

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ได้จ านวนพื้นที่ไม่ครบตาม
จ านวนทีก่ าหนด 

3 3 12 การหลีกเล่ียงหรือการก าจัดความเส่ียง 
 

 ประสานพื้นที่เพือ่หา
ช่วงเวลาที่สามารถลง
พื้นที่นิเทศ ติดตาม 
ภายใต้สถานการณ์
การระบาดของโรค 
COVID-19 ระลอก
ใหม่  

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ปรับรูปแบบกจิกรรม
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และ
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.5 ออกแบบและ
จัดพิมพ์รายงาน
ผลกระทบของ
สถานการณ์ COVID - 
19 ต่อการให้บริการใน 
ANC และ WCC 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

การออกแบบและจัดพิมพ์
รายงานผลกระทบของ
สถานการณ์ COVID - 19 ต่อ
การให้บริการใน ANC และ 
WCC ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

1. ก าหนด
รายละเอียดการ
จัดท าสื่อ ครอบคลุม
ถึงรูปแบบสื่อ 
วัตถุประสงค์การ
สื่อสาร และ
ระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน  
2. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ตามแผนการ 
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตาม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 

2.1 ออกแบบ ผลิตสื่อ
ดิจิทัล และจัดพิมพ์สื่อ
ความรู้การส่งเสริม
โภชนาการหญิงต้ังครรภ์ 
หญิงให้นมบุตร ภายใต้
สถานการณ์การระบาด 
COVID - 19 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

เนื้อหาของสื่อไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ส ารวจความตอ้งการ
สื่อของกลุ่มเป้าหมาย
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ความเข้าใจของผู้ก าหนด
รายละเอียดการจัดท าสือ่ กบัผู้
จ้างไม่ตรงกัน ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการด าเนินงาน 
 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

1. ก าหนด
รายละเอียดการ
จัดท าสื่อ ครอบคลุม
ถึงรูปแบบสื่อ 
วัตถุประสงค์การ
สื่อสาร และ
ระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน  
2. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
ตามแผนการ 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตาม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 



แบบฟอร์มการจัดท ารายละเอยีดตัวชี้วดั (KPI Template)  
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กิจกรรมส าคัญ ประเภทความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

การก าหนดกลยทุธ์ที่ใช้ในการจัดการกบัแตล่ะความเสีย่ง  
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกบัความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการ

ความเสี่ยง 

2.2 ออกแบบและผลิต
ชุดความรู้ดิจิทัลการ
ส่งเสริมการเฝ้าระวังการ
เจริญเติบโตของเด็กอาย ุ
0 – 5 ปี ภายใต้
สถานการณ์การระบาด 
COVID - 19 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

เนื้อหาของชุดความรู้ ไม่ตรง
กับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ส ารวจความตอ้งการ
สื่อของกลุ่มเป้าหมาย
และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ผ่านช่องทาง
ออฟไลน์/ออนไลน์ 

 ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

ความเข้าใจของผู้ก าหนด
รายละเอียดการจัดท าสือ่ กบั
ผูร้ับจ้างไม่ตรงกัน ท าให้เกิด
ความล่าช้าในการด าเนินงาน 
 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

1. ก าหนด
รายละเอียดการ
จัดท าสื่อ รูปแบบสื่อ 
และระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน  
2. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

การเบิกจา่ยงบประมาณตาม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง 
 

ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ
เป็นระยะ 

 
 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
  ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                       กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการก าจัดความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสี่ยง 3. การยอมรับความเสี่ยง   
                                                                     4. การถ่ายโอนความเส่ียง 


