
ตัวชี้วัดที ่2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ระดับ 2 Advocacy/Intervention 
(1) มาตรการ  

R ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
หลักกำรและเหตุผล เพื่อให้มีกฎระเบียบ ข้อตกลง แนวปฏิบัติ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนร่วมกันและถือปฏิบัติใน

องค์กร 
A สื่อสำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับบุคลำกรในองค์กร 

หลักกำรและเหตุผล เพื ่อชี้น ำ ให้ข้อมูล และสื่อสำรแนวปฏิบัติในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้บุคลำกรส ำนัก
โภชนำกำรรับทรำบและถือปฏิบัติ 

PIRAB GAP 
R - กำรยืมเงินงบประมำณจำกกรมอนำมัยเพิ่มเติม จะใช้เป็นฐำนในกำรค ำนวณร้อยละกำร

เบิกจ่ำยในส่วนที่เพิ่มขึ้นมำด้วย แต่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
- ส่งอนุมัติโครงกำรล่ำช้ำเนื่องจำกมีกำรปรับแก้ไขรำยละเอียด ท ำให้ได้รับจัดสรรงบประมำณ

โอนเงินล่ำช้ำ และไม่สำมำรถส่งเบิกจ่ำยได้ทันตำมแผน 
ดังนั้น กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรยืมเงิน/เบิกจ่ำยงบประมำณจึงเป็นเร่ืองที่ต้องให้
ควำมส ำคัญ 

A - แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนหลำยขั้นตอน แต่ผู้รับผิดชอบโครงกำร
ไม่ได้วำงแผนแต่ละขั้นตอนว่ำจะต้องท ำอะไรล่วงหน้ำเพื่อให้ทันรอบของกำรเบิกจ่ำย  

- บุคลำกรมีภำระงำนมำก ท ำให้ไม่สำมำรถบริหำรเวลำในกำรท ำกิจกรรมให้เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำรที่วำงไว้ได้ 

- มีกำรปรับรูปแบบของกิจกรรมภำยใต้โครงกำรปกติเป็นออนไลน์เนื่องจำกไม่สำมำรถ
เดินทำงไปปฏิบัติงำนในพื้นที่ได้ ท ำให้ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่บรรลุเป้ำหมำยที่กรม
อนำมัยก ำหนด 

บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรจึงจ ำเป็นต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวปฏิบัติในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ เพื่อให้ด ำเนินกำรได้อย่ำงถูกต้อง บริหำรเวลำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 แนวทางการพัฒนา 
R - มีแนวทำงบริหำรแผนปฏิบัติกำรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2565 ส ำนักโภชนำกำร เพื่อให้บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
- มีกำรประชุมก ำกับติดตำมตัวชี้วัดตำมค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร ส ำนักโภชนำกำร และ

รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ทุก
เดือน เพื ่อสื ่อสำร ติดตำม กระตุ้น แลกเปลี่ยนและให้ข้อเสนอแนะในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

A - สื่อสำรระเบียบ แนวทำง มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน และเอกสำรที่เก่ียวข้องกับแผนปฏิบัติกำร
และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ส ำนักโภชนำกำร ให้บุคลำกร
ส ำนักโภชนำกำรรับทรำบและถือปฏิบัติ 

- มีกำรประชุมก ำกับติดตำมตัวชี้วัดตำมค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร ส ำนักโภชนำกำร และ
รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ทุกเดือน 
เพื่อสื่อสำร ติดตำม กระตุ้น แลกเปลี่ยนและให้ข้อเสนอแนะในกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  

 
  



(2) ประเด็นความรู้  
ประเด็นความรู้ 1 แนวทำงบริหำรแผนปฏิบัติกำรและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ส ำนักโภชนำกำร 
เหตุผลการน าประเด็น
ความรู้มาใช้ 

เพื่อให้บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติภำยในส ำนักโภชนำกำรได้อย่ำงถูกต้อง
และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย - บุคลำกรส ำนักโภชนำกำร 
ประเด็นความรู้ 2 SOP กระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
เหตุผลการน าประเด็น
ความรู้มาใช้ 

เพื่อใช้เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักโภชนำกำรให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และ
ปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนงำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย - บุคลำกรส ำนักโภชนำกำร 
 


