
ส ำนักโภชนำกำร 
 บทวิเครำะห์สถำนกำรณ์ ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรควบคมุภำยใน 

และแผนบริหำรควำมต่อเนื่อง (BCP) 
1. Assessment  
 1.1 บทวิเครำะห์เพิ่มเติม กำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนรอบ 5 เดือนแรก 

1.1.1 ผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร 

ส ำนักโภชนำกำร มีกำรประเมินควำมเหมำะสมกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร 
ตำมมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในภำครัฐ โดยใช้แบบประเมินควำมพอเพียง  เหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร   ส ำนักโภชนำกำรปฏิบัติตำมข้อบังคับของกรมอนำมัยว่ำด้วย
จรรยำข้ำรำชกำรกรมอนำมัย มีกำรลงนำมร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นองค์กรโปร่งใส สื่อสำรให้บุคลำกรทรำบทั่ว
ทั้งองค์กร ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน แบ่งอ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบเป็นกลุ่มวิชำกำร ดูแลกำรส่งเสริม
โภชนำกำรแต่ละกลุ่มวัย และกลุ่มสนับสนุนรับผิดชอบงำนภำรกิจขององค์กร นอกจำกนี้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน
ด้ำนต่ำงๆ ภำยใต้กำรควบคุมก ำกับของคณะกรรมกำรบริหำรส ำนักโภชนำกำรเป็นประจ ำทุกเดือน อีกทั้งมี
คณะท ำงำนติดตำมและประเมินผลระบบควบคุมและบริหารความเสี่ยง เป็นผู้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่
เป็นอิสระไม่ขึ้นกับอ านาจบริหาร ด้านการพัฒนา ส่งเสริม รักษาบุคลากร มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง ส านักโภชนาการมีการตรวจติดตามและประเมินความเสี่ยง  โดยมี
คณะท างานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะท างานแต่งตั้งมาจาก
ตัวแทนจากแต่ละกลุ่มงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยจะเป็นผู้วิเคราะห์ความเสี่ยง
ด้านการเงิน  ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการปฏิบัติงานและด าเนินงาน ก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยการควบคุม ติดตาม สรุป และ
รายงานผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทางลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับภาระกิจของหน่วยงานและในระดับกรมเพ่ิมเติมด้วย 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ส านักโภชนาการมีกิจกรรมควบคุมโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกระดับในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในของหน่วยงาน มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ  เพ่ือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหาร  ตั้งแต่กา รค้นหาความเสี่ยง  
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ การประเมินตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการติดตามตรวจสอบ และรายงานผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักโภชนาการเป็นประจ าทุกเดือน  มีคู่มือในการปฏิบัติงานตาม 
SOP และมี flow chart  มีการประชุมเพ่ือติดตาม ผลการจัดการความเสี่ยง และปรับปรุง SOP  และ Flow Chart  
ให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานจริงและเป็นปัจจุบัน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล  ส านักโภชนาการมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน ใน Website ส านักโภชนาการมี หัวข้อการควบคุมภายใน ซึ่งจะเป็นการรวบรวม
ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน SOP การปฏิบัติงานเรื่องต่าง ๆ  และค าสั่ง



แต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสาร
ให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ระบบการจัดการ เรื่อง การเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณ และสามารถ
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลืองบประมาณได้อย่างสะดวก 

5. ระบบกำรติดตำม ส านักโภชนาการมีประชุมคณะกรรมการบริหารส านักโภชนาการเป็นการ
ประชุมประจ าทุกเดือน (Regular Meeting)  เพ่ือก ากับติดตามการควบคุมภายในอย่างทันเวลา โดยให้หัวหน้า
และผู้รับผิดชอบโครงการฯ รายงานผลส าเร็จ พร้อมทั้งติดตามผลการเบิก-จ่ายงบประมาณรายเดือน และปัญหาใน
การด าเนินงาน และบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทันเวลา  

ระบบควบคุมภำยในของส ำนักโภชนำกำร มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพียงพอ ที่จะท ำให้
กำรปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ เป็นไปตำมภำรกิจของส ำนักโภชนำกำร และงำนอ่ืนๆ ที่ได้รับ
มอบหมำย โดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักโภชนำกำร และบุคลำกร ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรควบคุมภำยใน 

 
1.1.2 รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน 

- รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมและประเมินผลระบบควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งที่ 3/2565 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=91072&mid=33028&mke
y=m_document&lang=th&did=26736 

 

 

 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=91072&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=91072&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


1.1.3 รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

สิ่งที่ตรวจพบ  
(ไตรมำสที่ 1 ปงีบประมำณ พ.ศ. 2565) 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ประจ ำหน่วยงำน 

ด้ำนกำรเงิน (Financial Auditing) 
- ไม่พบปัญหำด้ำนกำรเงิน 

- 

ด้ ำนกำรปฏิ บั ติ งำนตำมกฎระเบี ยบ  (Compliance 
Auditing) 
- สุ่มตรวจมีกำรใช้แบบตรวจสอบหลักฐำนประกอบกำร
เบิกจ่ำยปะหน้ำใบส ำคัญ กำรเบกิจ่ำยงบลงทนุเครื่องล้ำง
เครื่องแก้วแบบอัตโนมัติ พบวำ่ เอกสำรที่มีไม่ตรงกับรำยกำร
ใบปะหนำ้ 
เนื่องจำกเป็นเอกสำรที่พิมพ์มำจำกระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จึง
ไม่ต้องเช็คตรงข้อรำยกำรดังกลำ่วแต่เจ้ำหน้ำที่เช็ครำยกำร
เกินไป 

 
 
- ขอให้เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ด ำเนนิกำรแก้ไขโดยลบเช็คลิสต์ข้อ
รำยกำรที่ไม่สำมำรถพิมพ์จำกระบบออก และขอให้
เจ้ำหน้ำที่พสัดุท ำกำรตรวจสอบเอกสำรกับรำยกำร   ในใบ
ปะหน้ำให้ตรงกันทุกคร้ังก่อนน ำเอกสำรส่งเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรลงนำม 
 

ด้ำนกำรปฏิบัติงำนหรือกำรด ำเนินงำน (Operational 
Auditing)  
1. ด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
พบกำรเผยแพร่เอกสำรของหน่วยงำนครบถ้วนตำมที่
คณะกรรมกำรก ำหนดแต่กำรสืบค้นข้อมูลในเว็บไชด์ที่
เผยแพร ่
ยังมีควำมสบัสน ยำกต่อกำรสบืค้น ข้อมูลดังกล่ำว 
 
2. ยำนพำหนะ 
ตรวจไม่พบบันทึกรำยละเอียดกำรซ่อมบ ำรุงรถรำชกำร 
 (แบบ 6) 

 
 
 
- ด ำเนินแจ้งไปยังคณะกรรมกำรควบคุมภำยในหน่วยงำน
ขอให้ประสำนควำมร่วมมือจำกผู้ดูแลเว็บไซต์ให้
ด ำเนินกำรปรับแก้ให้ง่ำยต่อกำรสืบค้น  
โดยให้แล้วเสร็จภำยในเดือน มกรำคม 
 
 
- ประสำนแจ้งกลุ่มอ ำนวยกำรให้ผู้รับผิดชอบงำน
ยำนพำหนะ จัดท ำบันทึกรำยละเอียดกำรซ่อมบ ำรุงรถ
รำชกำร (รวมรถเช่ำ) ของรถรำชกำรแต่ละคนั ย้อนหลัง 
เป็นทะเบียนประวัติกำรซ่อมบ ำรุงรักษำ  
ให้เสร็จสิ้นภำยในเดือนมกรำคม เพื่อใช้ควบคุม 
ตำมระเบียบฯ ก ำหนดต่อไป 

ด้ำนกำรบริหำรงำน (Management Auditing) 
1. กำรบริหำรงบประมำณ 
ตรวจพบผลกำรเบิกงบประมำณในไตรมำส 1 ไม่เป็นไปตำม
มติกรมฯ เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรระบำดของโรคโควิด-19 
จึงจ ำเปน็ต้องยกเลิกกำรจัดประชุมบำงรำยกำร ท ำให้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณไตรมำส 1 ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

 
 
- ประสำนแจ้งทุกกลุ่มงำนให้ปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด โดยเฉพำะงบ
ลงทุนให้เร่งเบิกจ่ำยให้เสร็จสิ้นภำยในไตรมำสที่ 1  
 



1.1.4 รำยงำนผลกำรประเมินกำรตรวจสอบเบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Audit 
Checklist) ของส ำนักโภชนำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90926&mid=3302
8&mkey=m_document&lang=th&did=26736 

  จำกกำรประเมินกำรตรวจสอบเบื้องต้นด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Audit Checklist) ของส ำนัก
โภชนำกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 4 ด้ำน สรุปผล ดังนี้ 

ล ำดับ หัวข้อประเมิน จ ำนวน (ข้อ) คะแนนเต็ม ผลคะแนน ร้อยละ (%) 

1 ด้ำนกำรเงิน 6 12 12 100 

2 ด้ำนกำรบริหำรพัสดุ 19 38 38 100 

3 ด้ำนกำรควบคุมภำยใน 9 18 16 88.89 

4 ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ 4 8 7 87.50 

ผลกำรประเมินภำพรวม 94.10 

                   จำกผลกำรประเมินแต่ละด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรบริหำรพัสดุ มีกำรด ำเนินงำน ในระดับ
ดีมำก ด้ำนกำรควบคุมภำยใน และด้ำนกำรบริหำรงบประมำณอยู่ในระดับดี แต่มีบำงส่วนต้องปรับปรุง ทั้งนี้ ให้
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรปรับปรุงกระบวนงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมถูกต้อง มีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี ดังต่อไปนี้ 
                   1. ด้ำนกำรควบคุมภำยใน พบว่ำ กำรจัดท ำตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และรำยงำน ปค.5   ส่วน
งำนย่อย ไม่ได้น ำกระบวนงำนศึกษำวิจัยมำประเมินกำรควบคุมภำยใน 
                  2. ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ พบว่ำ ผู้รับผิดชอบน ำเข้ำข้อมูลในระบบไม่ถูกต้องตำมหัวข้อกำร
ประเมิน คือ แผนกำรใช้จ่ำยเงิน 

                   ข้อเสนอแนะ 

  กำรด ำเนินงำนทั้ง 4 ด้ำนเบื้องต้น อยู่ในระดับดีมำก ทั้งนี้ ให้หน่วยงำนจัดท ำรำยงำนผลกำร
ปรับปรุงเพ่ือพัฒนำองค์กร ซึ่งสำมำรถดำวน์โหลดเอกสำรจำกระบบ Audit Checklist หัวข้อ "ข้อมูลกำรปรับปรุง
พัฒนำองค์กร" ในด้ำนที่พบจุดอ่อน ได้แก่ ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ พร้อมเอกสำร
ประกอบกำรปรับปรุง น ำเสนอผู้อ ำนวยกำรลงนำม และน ำเข้ำข้อมูลในระบบฯ ดังกล่ำว ภำยในวันที่  31 มีนำคม 
2565  

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90926&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90926&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


1.1.5 รำยงำนผลกำรปรับปรุง เพื่อพัฒนำองค์กร (Corrective Action Request Report) 

  ส ำนักโภชนำกำรได้จัดท ำรำยงำนรำยงำนผลกำรปรับปรุง เพ่ือพัฒนำองค์กร (Corrective 
Action Request Report) ตำมแบบฟอร์มที่ผู้ตรวจสอบภำยใน กรมอนำมัย ก ำหนด ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำน
กำรบริหำรงบประมำณ พร้อมเอกสำรประกอบกำรปรับปรุง น ำเสนอผู้อ ำนวยกำรลงนำม และน ำเข้ำข้อมูลใน
ระบบ Audit Checklist เรียบร้อยแล้ว ดังรำยละเอียดที่แนบมำนี้  

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90563&mid=3302
8&mkey=m_document&lang=th&did=26736 

 

1.2 มีเอกสำรสรุปกำรสื่อสำรแผนด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 
ของหน่วยงำนและภำพถ่ำยเป็นหลักฐำนเชิงประจักษ์ 

ส ำนักโภชนำกำรมีกำรประชุมสื่อสำรและเผยแพร่แผนด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity 
Plan: BCP)  ในวันที่ 1 เมษำยน 2565 เวลำ 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมอุทัพิศลยบุตร อำคำร 4 ชั้น 5 
ส ำนักโภชนำกำรและผ่ำน Web Conference ดังรำยละเอียดสรุปรำยงำนกำรประชุมที่แนบมำนี้  

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90925&mid=3302
8&mkey=m_document&lang=th&did=26736 

 
2. Advocacy/ intervention 

2.1 มำตรกำร แนวทำงกำรควบคุมภำยใน  

กลยุทธ์ PIRAB 

Partnership : สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เหตุผล :  กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมที่จะช่วยขับเคลื่อนและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนควบคุมภำยในและ         
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

Regulator : พัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำน ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง 
เหตุผล : กำรก ำหนดกฎระเบียบ  ข้อตกลง  แนวปฏิบัติ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนร่วมกันและถือปฏิบัติในองค์กร 

Advocacy: สื่อสำรเรื่องกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เหตุผล : ชี้น ำ ให้ข้อมูล สื่อสำรให้บุคลำกรส ำนักฯ ทรำบและ ถือปฏิบัติ 

Building Capacity : พัฒนำศักยภำพบุคลำกรที่จ ำเป็นต่อกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90563&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90563&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90925&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736
https://nutrition2.anamai.moph.go.th/th/internalcontrol/download?id=90925&mid=33028&mkey=m_document&lang=th&did=26736


  เหตุผล : ก ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง  จัดกระบวนกำร
เรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลำกรในองค์กร ให้มีพฤติกรรมกำรท ำงำนที่
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยเฉพำะด้ำนกำรเงินและกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ที่ยังเป็นปัญหำส ำคัญของ
ส ำนักโภชนำกำร 

2.2 สรุปประเด็นควำมรู้ที่ให้แก่บุคลำกร เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ส ำนักโภชนำกำร 

ประเด็นควำมรู้ส ำหรับบุคลำกรส ำนักโภชนำกำร เหตุผล 

คู่มือกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำ
หน่วยงำน ปี 2564 

คู่มือนี้จะเป็นแนวทำงกำรท ำงำนให้กับผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

มำตรกำรกำรป้องกันและแนวทำงเร่งรัดกำรส่งใช้เงิน
ยืมรำชกำรและเงินยืมทดรอง 

มำตรกำรนี้จะเป็นแนวปฏิบัติให้กับบุคลำกรส ำนัก
โภชนำกำรถือปฏิบัติ เพื่อป้องกันกำรส่งใช้เงินยืมรำชกำร
และเงินยืมทดรองล่ำช้ำ เกินกว่ำระเบียบที่ก ำหนด 

ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560   

เพ่ือให้บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรมีควำมเข้ำใจถึงระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ.2560  เข้ำใจถึงเหตุผลและข้อปฏิบัติตำม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยเงินทดรองรำชกำร
พ.ศ.2562 
 

เพ่ือให้บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรมีควำมเข้ำใจถึงระเบียบ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยเงินทดรองรำชกำรพ.ศ.
2562 เข้ำใจถึงเหตุผลและข้อปฏิบัติตำมระเบียบที่ถูกต้อง 
 

แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยในและกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ส ำนักงำนตรวจเงิน
แผ่นดิน  

แนวทำงนี้จะท ำให้กำรด ำเนินงำนจัดวำงระบบควบคุม
ภำยในและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในไปในทิศทำง
ที่ถูกต้อง 

แนวทำงบริหำรแผนปฏิบัติกำรและกำรใช้ - จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

ส ำนักโภชนำกำร 

แนวทำงนี้ช่วยให้กำรปฏิบัติภำยในส ำนักโภชนำกำรเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน 

แผนด ำเนินธุรกิจ อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรบริหำร
ควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต (Business Continuity 
Plan : BCP) 

เพ่ือให้บุคลำกรส ำนักโภชนำกำรมีกำรเตรียมควำมพร้อมใน
กำรรับมือกับสภำวะวิกฤต และลดผลกระทบจำกกำร
หยุดชะงักในกำรด ำเนินงำนหรือกำรให้บริกำร 

 

 

 



3. Management and Governance 

แผนกำรขับเคลื่อนกำรตรวจสอบภำยในและกำรควบคุมภำยในประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

กิจกรรม ขับเคลื่อน
มำตรกำร 

ขับเคลื่อนควำมรู้ให้ผู้รับบรกิำร/
บุคลำกร 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลำ 
5 เดือนหลัง 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนกำรตรวจสอบภำยใน 
1. ตรวจสอบภำยในโดยผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

R คู่มือปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

 3 ครั้ง 4 - 31  
ม.ค.65 

1–15 เม.ย.65 
1-31 ก.ค.65 

 

ผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

2. น ำเสนอผลกำรตรวจสอบภำยในในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรส ำนกัโภชนำกำร 
 

A คู่มือปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

 2 ครั้ง  4 – 31  
ม.ค.65 

1 – 31 
พ.ค. 65 

ผู้ตรวจสอบภำยใน
ประจ ำหน่วยงำน 

แผนกำรควบคุมภำยใน  
1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนติดตำมและ
ประเมินผลระบบควบคุมภำยในและบรหิำร
ควำมเสีย่ง 

R แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

1 ฉบับ 1 ต.ค.64 - คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

2. ประชุมคณะท ำงำนติดตำมและประเมินผล
ระบบควบคมุภำยในและบรหิำรควำมเสี่ยง  

R/P แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

3 ครั้ง 5 พ.ย.64 
4 - 31 
ม.ค.65 

 

1 – 31  
มี.ค. 65 

 

คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

3. จัดท ำประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสมของ
กำรควบคุมภำยใน 

R แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
 

1 ครั้ง 1 - 30 
พ.ย.64 

- คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

4. ประชุมจัดท ำแผนด ำเนินธุรกิจ อย่ำง
ต่อเนื่องส ำหรับกำรบริหำรควำมพร้อมต่อ
สภำวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 

R แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

1 ครั้ง 16  
พ.ย.64 

- คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

5. ทบทวนปรับปรุงและเผยแพร่ SOP ตัวช้ีวัด 
กำรควบคุมภำยใน 

A/B แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

1  กระบวนกำร 1 - 30  
พ.ย.64 

- คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 



กิจกรรม ขับเคลื่อน
มำตรกำร 

ขับเคลื่อนควำมรู้ให้ผู้รับบรกิำร/
บุคลำกร 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ 
5 เดือนแรก 

ระยะเวลำ 
5 เดือนหลัง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. ทบทวนมำตรกำรกำรป้องกันและแนวทำง
เร่งรัดกำรส่งใช้เงินยืมรำชกำรและเงินยืมทด
รองรำชกำร (แก้ปัญหำด้ำนกำรเงิน) 

B ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยเงินทด
รองรำชกำร พ.ศ.2562 

1 ฉบับ 9 ธ.ค.64 - คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

7. จัดท ำ SOP/ปรับปรุงผังขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน (Flow Chart) และสื่อสำร
ประชำสมัพันธ์ 

A/B แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

2  กระบวนกำร 1 - 31 ม.ค.65 
 

1 – 30 เม.ย. 65 คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรเงิน  B ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยเงิน  
ทดรองรำชกำรพ.ศ.2562 

1 ครั้ง 1 - 31 ม.ค.65                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       - คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

9. จัดประชุมสื่อสำรใหค้วำมรู้บคุลำกร       
ในหน่วยงำน กำรด ำเนินงำนกำรควบคุม
ภำยใน 

A แนวทำงกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน
และกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
 

2 ครั้ง 1 - 28 
ก.พ. 64 

 

1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

10. ประชุมเผยแพร่แผนด ำเนินธรุกิจ อย่ำง
ต่อเนื่องส ำหรับกำรบริหำรควำมพร้อมต่อ
สภำวะวิกฤต (Business Continuity Plan : 
BCP) 

A แผนด ำเนินธุรกิจ อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับ
กำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวกิฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

1 ครั้ง - 1 – 30 
เม.ย. 65 

คณะท ำงำนควบคมุ
ภำยในฯ 

11. ซ้อมแผนด ำเนินธุรกิจ อย่ำงตอ่เนื่อง
ส ำหรับกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 

A แผนด ำเนินธุรกิจ อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับ
กำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวกิฤต 
(Business Continuity Plan : BCP) 
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