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แบบฟอร์มมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) 

ชื่อหน่วยงาน  
สำนักโภชนาการ 

คู่มือการปฏิบัติงานการขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 

ชื่อตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ระดับความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 

 
1. วัตถุประสงค์ (Objectives)  

1.1 เพื่อใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ของสำนัก
โภชนาการ ทั้งด้านการศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบ/ต้นแบบการทำงาน มาตรฐาน/เครื่องชี้วัดอาหารและโภชนาการ  
คู่มือแนวทางการดำเนินงาน มาตรฐานการดำเนินการ ชุดสิทธิประโยชน์ หรือ การนำไปใช้พัฒนา/ต่อยอดเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม ่

  1.2 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ในการพัฒนาวิชาการ
ด้านอาหารและโภชนาการ และองค์ความรู้ด้านอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนานักวิชาการให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ และการพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะการจัดการความรู้ 

2. ขอบเขต (Scope) 
 เอกสารฉบับนี้ ครอบคลุมข้ันตอนการปฏิบัติงานกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
ตั้งแต่การกำหนดกรอบการดำเนินงาน จนถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

3. คำจำกัดความ (Definition) (ถ้ามี) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) หมายถึง องค์กร/หน่วยงานที่ยกระดับคุณภาพ

ด้วยการจัดการความรู้ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการทำงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินพันธกิจและการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

4. ความรับผิดชอบ (Responsibilities) 
 คณะทำงานพัฒนาวิชาการ (กพว.) และจัดการความรู้ (KM) สำนักโภชนาการ 
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5. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) 
 

ลำดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

1  
   กำหนดกรอบทิศทางการเป็น 

   องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา
ว ิชาการและแผนการจ ัดการ
ความรู้ที ่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจ และเป้าหมายของสำนัก
โภชนาการ 

ภายใน
เดือน 

ตุลาคม 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 
 
 
 

- วิสัยทัศน์     
พันธกิจ และ
เป้าหมายของ
สำนักโภชนาการ 
- Template 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 
ระดับความสำเร็จ
ของการเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (LO) 
 

2  
ไม่ 
เห็นชอบ 
 
 
 
      
                       เห็นชอบ 

นำกรอบท ิ ศทางการพ ัฒนา
ว ิชาการและแผนการจ ัดการ
ความรู ้เพื ่อเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เสนอในที่ประชุม 
คณะกรรมการบร ิหารสำนั ก
โภชนาการ 
 

ภายใน
เดือน 

ตุลาคม 

ประธาน 
คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 

 
 

- กรอบทิศทาง
การพัฒนา
วิชาการและ
แผนการจัดการ
ความรู้เพื่อเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ สำนัก
โภชนาการ 
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ประชุมคณะทำงานพัฒนาวิชาการ 
(กพว.) และจัดการความรู้ (KM) 

สำนักโภชนาการ 

จ ัดประช ุมคณะทำงานพ ัฒนา
วิชาการ (กพว.) และจัดการความรู้ 
(KM) สำนักโภชนาการ เพื่อจัดทำ
แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น แ ล ะ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
 

ภายใน
เดือน 

ตุลาคม 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 
 

- เอกสารวิชาการ
ที่เก่ียวข้อง 

   
 
 
 

   

เสนอคกก.
บริหาร
สำนัก

โภชนาการ 
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ลำดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
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พัฒนาวิชาการด้านอาหารและ
โภชนาการ รวมทั้งองค์ความรู้อ่ืน

ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
 

- พัฒนาเครื ่องชี ้ว ัดด้านอาหาร
และโภชนาการ 
- พัฒนามาตรฐานอาหารและ
โภชนาการ 
- จัดเวที Nutrition Journal Club 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนัก
โภชนาการ 
 
- ศ ึกษาว ิจ ัยด ้ านอาหารและ
โภชนาการ 
-  จ ั ดทำค ู ่ ม ื อ / แนวทางการ
ดำเนินงาน 
-  ส ื ่อความร ู ้ด ้ านอาหารและ
โภชนาการทุกรูปแบบ 
- จัดทำบทความวิชาการ 
 

เดือน 
พฤศจิกายน 

–  
กันยายน 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 
 
 
นักวิชาการ
สำนัก
โภชนาการ       
 
 

- เอกสารวิชาการ 
- งานวิจัยด้าน
โภชนาการ 
ที่เก่ียวข้อง 

5  
 

จัดการความรู้ 

- ร วบ ร วมผลง านว ิ ช าการ /         
องค์ความรู ้ต ่าง ๆ และจัดเป็น
หมวดหมู่ 
- จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้การ
พัฒนาวิชาการด้านอาหารและ
โภชนาการ 
 

เดือน 
พฤศจิกายน 

–  
กันยายน 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 

- องค์ความรู้ 
- เอกสารวิชาการ 
- งานวิจัยด้าน
โภชนาการ 
ที่เก่ียวข้อง 
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  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ผลงานวิชาการผ่าน           
social media  

 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน
วิชาการผ่าน social media เช่น 
เว็บไซต์สำนักโภชนาการ 
Facebook ไลน์  
 

เดือน 
พฤศจิกายน 

–  
กันยายน 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 

- องค์ความรู้ 
- เอกสารวิชาการ 
- งานวิจัยด้าน
โภชนาการ 
ที่เก่ียวข้อง 
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ลำดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

  
 
 

    

7  - กำกับ ต ิดตาม ผ ่านทางการ
ประชุมคณะทำงานพัฒนาวิชาการ 
(กพว.) และจัดการความรู ้ (KM) 
และทางไลน์ 
-  ประเม ินผลโดยจ ัดทำแบบ
ประเมินผ่านทาง Google form 
รวมท ั ้ งสำรวจความต ้องการ
พัฒนาทางวิชาการของบุคลากร
สำนักโภชนาการ 
 

เดือน 
พฤศจิกายน 

–  
กันยายน 

ประธาน 
และ 
คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 

- เอกสารวิชาการ 
- รายงานการ
ประชุม
คณะทำงานพัฒนา
วิชาการ (กพว.) 
และจัดการความรู้ 
(KM) 
- แบบฟอร์มการ
สำรวจความ
ต้องการพัฒนา
ทางวิชาการของ
บุคลากรสำนัก
โภชนาการ 
 

8  คณะทำงานพัฒนาวิชาการ (กพว.) 
และจัดการความรู ้ (KM) ส่งมอบ
งานแก่สำนักโภชนาการ 
 

ภายใน
เดือน 

มีนาคม, 
ภายใน
เดือน 

กันยายน 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 
 

- องค์ความรู้ 
- เอกสารวิชาการ 
- งานวิจัยด้าน
โภชนาการ 
ที่เก่ียวข้อง 
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สรุปผลงานและ 
จัดทำรายงานประจำปี 

สรุปผลงานและจัดทำรายงาน
ประจำปี 

ภายใน
เดือน 

กันยายน 

คณะทำงาน
พัฒนา
วิชาการ 
(กพว.) และ
จัดการ
ความรู้ (KM) 
 

- รายงาน
ประจำปี 

 

 

 

กำกับ ติดตาม  
และประเมินผล 

ส่งมอบงาน 


