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การประเมินแผนปฏิบัติการด้านโภชนาการระดับชาติ 5 ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
วรรณชนก บุญช,ู กุลนันท์ เสนค ำ 

ส ำนักโภชนำกำร 

ที่มาและความส าคัญ แผนปฏิบัติกำรด้ำนโภชนำกำรระดับชำติระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ได้จัดท ำขึ้นภำยใต้
คณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมโยงด้ำนอำหำรและโภชนำกำรสู่คุณภำพชีวิตที่ดีซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้นตำม
ค ำสั่งคณะกรรมกำรอำหำรแห่งชำติ เพ่ือเป็นกลไกกำรขับเคลื่อนและบูรณำกำรงำนด้ำนอำหำรและโภชนำกำรของประเทศ 
ไปสู่กำรปฏิบัติและบรรลุเป้ำหมำยภำวะโภชนำกำรที่ดีและควำมอยู่ดีมีสุข กำรศึกษำนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมภำยใต้โครงกำรส ำคัญตำมแผนปฏิบัติกำรฯ กำรศึกษำนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (Action Research) 
โดยมีกำรด ำเนินกำร 2 ส่วน คือ กำรประเมินเชิงคุณภำพโดยใช้ CIPP Model และกำรประเมินเชิงปริมำณเพ่ือประเมิน
ควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรฯ กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ คณะกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เพ่ือสร้ำง
ควำมเชื่อมโยงด้ำนอำหำรและโภชนำกำรสู่คุณภำพชีวิตที่ดี และหน่วยงำนที่รับผิดชอบแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม/ตัวชี้วัด
ภำยใต้แผนปฏิบัติกำรฯ ระยะเวลำที่ด ำเนินกำร ต.ค. 63 – ก.ค. 64 ผลการศึกษา 1. ผลกำรประเมินบริบทของกำรด ำเนินงำน 
จำกกำรสอบถำม 45 หน่วยงำน ได้รับกำรตอบกลับ 26 หน่วยงำน พบว่ำมีกำรรำยงำนโครงกำร 59 เรื่องภำยใต้แผนปฏิบัติ
กำรฯ  พบว่ำ มี 6 ตัวชี้วัดที่ยังไม่มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน จำกทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด 2. ผลกำรประเมินปัจจัยน ำเข้ำ 
พบว่ำมี 13 หน่วยงำนที่ใช้งบประมำณของหน่วยงำน และมี 5 หน่วยงำนใช้งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก ส่วนมำกมี
บุคลำกรเพียงพอส ำหรับด ำเนินงำนทั้งในส่วนกลำง และกระจำยไปตำมภูมิภำค ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี สอดคล้อง
กับงบประมำณที่แต่ละหน่วยงำนได้รับ 3. ผลกำรประเมินกระบวนกำร ปัญหำอุปสรรค ได้แก่ 1) ด้ำนควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำน เช่น ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกกลุ่มเป้ำหมำย กำรไม่มีนโยบำยรองรับกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน ไม่สำมำรถผลักดัน
ในทุกภำคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนงำน ขำดกำรสื่อสำรเชิงนโยบำยให้เห็นควำมส ำคัญ 2) ด้ำนควำมต่อเนื่อง เช่น เปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบ เปลี่ยนนโยบำยกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนสังกัด 3) ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณ บุคลำกร ระยะเวลำด ำเนินกำร 
กำรเข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็น เป็นต้น 4. ผลกำรประเมินผลผลิต 1) ผลลัพธ์ที่คำดหวังและค่ำเป้ำหมำย พบว่ำ เด็กอำยุ 0-5 ปีมี
ภำวะเตี้ย ผอม ภำวะเริ่มอ้วนและอ้วนเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ส่วนสูงเฉลี่ยของเด็กอำยุ 12 ปี ยังต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ส่วน
ประชำกรอำยุ 18 – 59 ปี มี BMI ปกติ ลดลง 2) ผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญภำยใต้แผนปฏิบัติกำรฯ ได้แก่ พัฒนำองค์ควำมรู้/
เทคนิคในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ส่งเสริมบทบำทของบุคลำกรในพ้ืนที่ พัฒนำกำรจัดกำรอำหำรและโภชนำกำรในทำรก
และเด็ก ตลอดจนพัฒนำฉลำกโภชนำกำรอย่ำงง่ำย ขับเคลื่อนนโยบำย บริกำรจัดกำรอำหำรในสถำนศึกษำ ส่งเสริมกำรผลิต
อำหำรเพ่ือสุขภำวะของชุมชน และขับเคลื่อนควำมรอบรู้ด้ำนอำหำรและโภชนำกำรสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของประชำชน
ทุกกลุ่มวัย พัฒนำระบบสืบค้นข้อมูลสำรอำหำร พัฒนำรำยงำนตัวชี้วัดระบบเฝ้ำระวังด้ำนโภชนำกำร อภิปรายผล กำร
ขับเคลื่อนแผนฯไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมจะต้องแนวทำงที่ชัดเจนในกำรถ่ำยทอดถึงผู้ปฏิบัติและมีกลไก
ในกำรบริหำรแผนฯ ให้เป็นระบบ เช่น คณะกรรมกำร/คณะท ำงำนบริหำรแผนปฏิบัติกำรด้ำนโภชนำกำรระดับชำติ และมี
กระบวนกำรผลักดันให้กำรด ำเนินงำนได้รับกำรสนับสนุนทั้งงบประมำณและทรัพยำกร ซึ่งพบว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำง
ควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำยในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน และมีเวทีเพ่ือสื่อสำรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญ
ของแผนปฏิบัติกำรฯ ผลกำรประเมินนี้จะช่วยให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับรู้ถึงนโยบำย กิจกรรม โครงกำร และปัญหำอุปสรรค
ของจำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ สำมำรถน ำไปปรับปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำนและพัฒนำกลไกกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฯ 
ให้มีควำมเชื่อมโยง มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จที่เป็นรูปธรรม รวมถึงถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่
ก ำหนดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ค าส าคัญ(keyword) แผนปฏิบัติกำร โภชนำกำร ประเมินผล 


