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BLUEPRINT FOR CHANGE ส านักโภชนาการ 
 

บทน า 

 
 กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในปัจจุบัน เป็นกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่ที่มุ่งเน้นควำมส ำเร็จเชิงยุทธศำสตร์  

ซึ่งมีควำมสอดคล้องของกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ไปในทิศทำงเดียวกัน (Cascade) โดยเริ่มจำก“ค ำแถลงนโยบำย
ของคณะรัฐมนตรี” พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรีแถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ วันศุกร์ที่ 12 
กันยำยน 2557 ส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงสำธำรณสุขคือข้อที่ 5. กำรยกระดับคุณภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุข และ
สุขภำพของประชำชนรัฐบำลจะวำงรำกฐำน พัฒนำ และเสริมควำมเข้มแข็งให้แก่กำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุขและ
สุขภำพของประชำชน โดยเน้นควำมทั่วถึง ควำมมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ และด้วยเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญฉบับ
ปัจจุบัน ก ำหนดให้รัฐต้องกระจำยถ่ำยโอนงำนและอ ำนำจจำกส่วนกลำงไปสู่ท้องถิ่น และต้องปฏิรูประบบรำชกำร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ท ำให้เกิด ธรรมำภิบำล ท ำงำนอย่ำงมีคุณภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้จริง รวมทั้งภำวะ
เศรษฐกิจตกต่ ำทั่วโลก เป็นแรงคุกคำมที่   ท ำให้ระบบรำชกำรต้องทบทวนบทบำทภำรกิจและปรับตัว  โครงกำร 
“30 บำท รักษำทุกโรค” ที่จะมีกำรปฏิรูประบบงำนประมำณใหม่ทั้งหมด และมีกำรปฏิรูประบบบริกำรอย่ำงมำก มี
ผลกระทบต่อหน่วยงำนในส่วนกลำง และส่วนภูมิภำคโดยตรง  

 กำรปฏิรูประบบสุขภำพที่มีกำรวำดภำพระบบสุขภำพใหม่ทั้งระบบก็มีผลกระทบโดยตรงกับระบบและ
โครงสร้ำงเดิมของหน่วยงำนในกระทรวงสำธำรณสุขด้วยเช่นกัน  เพรำะกระทรวงสำธำรณสุขเป็นองค์กรหลักที่ส ำคัญ
ในระบบสุขภำพมำโดยตลอด   นโยบำยในกำรปฏิรูปประเทศก ำหนดให้มีกำรบูรณำกำรภำรกิจด้ำนสังคมในกำร
พัฒนำคุณภำพคนไทยตลอดช่วงชีวิต ร่วมกับปัญหำและควำมท้ำทำยที่ผ่ำนมำ  นอกจำกนั้นยังมีควำมเปลี่ยนแปลง
จำกกำรกระจำยอ ำนำจให้ภูมิภำค/ท้องถิ่นมีบทบำทในกำรจัดกำรทำงกำรสำธำรณสุขและกำรกระจำยอ ำนำจตำม
นโยบำยปฏิรูปโครงสร้ำงและระบบพ้ืนที่ ท้องถิ่น ให้หน่วยงำนสำธำรณสุขสำมำรถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้มี
หน่วยงำน/องค์กรที่ร่วมรับผิดชอบงำนกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์สุขภำพเชิงบูรณำกำรในพ้ืนที่มีควำม
ชัดเจนมำกข้ึน 

   กรมอนำมัยเป็นหน่วยงำนหนึ่งในกระทรวงสำธำรณสุขมีหน้ำที่หลักในกำรส่งเสริมสุขภำพและอนำมัย
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภำพประชำชนทุกกลุ่มวัย  ควำมเปลี่ยนแปลงภำยนอก ทั้งในระดับรัฐบำลและทิศทำงกำร
พัฒนำประเทศที่ต้องกำรให้กำรสำธำรณสุขพัฒนำเพ่ือรองรับมิติทำงด้ำนสังคม ควำมมั่นคง กำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
กำรมีบทบำทในเวทีระหว่ำงประเทศ  ท ำให้กรมอนำมัยต้องปรับเปลี่ยนจึงต้องวิเครำะห์ตนเองเพ่ือกำรปฏิรูป    
และปรับบทบำทก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ใหม่ให้สอดคล้องกับกระทรวงสำธำรณสุข พ.ร.บ.สุขภำพแห่งชำติ 
รวมทั้งนโยบำยรัฐบำล ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน์ :  กรมอนำมัยเป็นองค์หลักในกำรอภิบำลระบบส่งเสริมสุขภำพและระบบอนำมัยสิ่งแวดล้อม
เพ่ือสุขภำพประชำชน  
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 พันธกิจ : 

 ท ำหน้ำที่ในกำรสังเครำะห์ใช้ควำมรู้และดูภำพรวม เพ่ือก ำหนดนโยบำยและออกแบบระบบส่งเสริม
สุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อม โดยกำรประสำน สร้ำงควำมร่วมมือและก ำกับดูแล เพ่ือให้เกิดควำมรับผิดชอบต่อ
กำรด ำเนินงำน 

 กระบวนการท างานหลักของกรมอนามัย 

กรมอนามัยเป็นองค์หลักในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือสุขภาพประชาชน 
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 ส านักโภชนาการ เป็นหน่วยงำนหนึ่งในกรมอนำมัย กระทรวงสำธำรณสุข มีหน้ำที่หลักในกำรส่งเสริม
โภชนำกำรประชำชนทุกกลุ่มวัย  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ส านักโภชนาการมี ดังนี้ 

 1. พัฒนำนโยบำย ยุทธศำสตร์และแผนงำนหลักด้ำนโภชนำกำรของประเทศ 

 2. ศึกษำ วิจัย พัฒนำและประยุกต์องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทำงด้ำนโภชนำกำร 

 3. พัฒนำและจัดท ำเกณฑ์มำตรฐำนเครื่องมือ และตัวชี้วัดด้ำนโภชนำกำร รวมทั้งระบบกำรรับรอง
มำตรฐำน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกลไกกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

 4. พัฒนำระบบ กลไกและเครือข่ำยกำรเฝ้ำระวังและระบบสำรสนเทศทำงโภชนำกำรของประเทศ  เพ่ือ
พัฒนำเป็นศูนย์กำรจัดกำรองค์กรควำมรู้ด้ำนโภชนำกำร 

 5. ถ่ำยทอดและพัฒนำศักยภำพขีดควำมสำมำรถ และกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนด้ำนโภชนำกำร กับ
หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคีเครือข่ำยและชุมชน 

 6. ประสำนควำมร่วมมือ ติดตำมและประเมินผล เพ่ือกำรแก้ไขปัญหำด้ำนโภชนำกำร กับหน่วยงำน
ภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีด้ำนโภชนำกำร 

 7. สร้ำงกระแสสังคม รณรงค์เผยแพร่ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรผลิตอำหำรในระดับชุมชนและ
ภำคอุตสำหกรรมให้มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร รวมทั้งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุขภำพด้ำนโภชนำกำรให้กับประชำชน 

 8. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
  

 ปัจจุบัน บริบทของสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม กำรสื่อสำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้เปลี่ยนไปอย่ำง
รวดเร็ว กำรโฆษณำสินค้ำอำหำร ยำและเวชภัณฑ์ต่ำงๆทำงสื่อออนไลน์ที่ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง ปัจจัยต่ำงๆเหล่ำนี้ 
ท้ำทำย และส่งผลต่อวิถีชีวิต พฤติกรรม และสุขภำพประชำชนไทย ส ำนักโภชนำกำรจึงต้องวิเครำะห์ตนเอง เพ่ือกำร
ปฏิรูปและปรับบทบำท  ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์  พันธกิจ กรมอนำมัย กระทรวงสำธำรณสุข พ.ร.บ.สุขภำพ
แห่งชำติ รวมทั้งนโยบำยรัฐบำล และได้ถ่ำยทอดกระบวนกำรท ำงำนหลักของกรมอนำมัย เป็นกระบวนกำรท ำงำน
หลักของส ำนักโภชนำกำรโดยมี วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชุมชี้แจงเหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง ให้กับนักวิชำกำร  พนักงำนรำชกำร และเจ้ำหน้ำที่ของส ำนัก 

เมื่อ26 กุมภำพันธ์ 2559 

2. ให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนประเมินควำมพร้อมและควำมต้องกำรกำรเปลี่ยนแปลงสรุปกำรส ำรวจควำมพร้อม
ของบุคลำกรส ำนักโภชนำกำรต่อกำรเปลี่ยนแปลง พบว่ำ กำรแบบส ำรวจควำมคิดเห็นกำรเปลี่ยนแปลง กรมอนำมัย 
มีจ ำนวนผู้ตอบแบบส ำรวจจ ำนวนทั้งสิ้น 52 คน คิดเป็นร้อยละ 82.4 ของบุคลำกรทั้งหมดของส ำนักโภชนำกำร โดย
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ตอบมำกท่ีสุดในช่วงอำยุต่ ำกว่ำ 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.2 และช่วงอำยุมำกกว่ำ 50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 35.7 และช่วงอำยุ 40-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.1 ตำมล ำดับ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ ตอบ
มำกที่สุดมีควำมคิดเห็นว่ำ “อยำกเปลี่ยนแปลง” คิดเป็นร้อยละ 41.1 ของผู้ตอบแบบส ำรวจทั้งหมด รองลงมำมี
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ควำมคิดเห็นว่ำ “รอกำรเปลี่ยนแปลง” คิดเป็นร้อยละ 33.9 รองลงมำมีควำมคิดเห็นว่ำ “(ตน) เป็นผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง” คิดเป็นร้อยละ 16.1 และคิดเห็นว่ำ “ไม่อยำกมีกำรเปลี่ยนแปลง” น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 8.9 
ตำมล ำดับ 

3. แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงส ำนักโภชนำกำร 

4. ประชุมนักวิชำกำร  พนักงำนรำชกำร และเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือวิเครำะห์องค์กร 4- 5 มีนำคม 2559 

5. เป็นเจ้ำภำพรับผิดชอบกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ จัดท ำแผน cluster เด็กวัยเรียน 

6. ส่งนักวิชำกำรเข้ำร่วมในกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ จัดท ำแผนทุก cluster ตำมกลุ่มวัย 

7. ส่งนักวิชำกำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือรับนโยบำยจำกกรมอนำมัยและน ำสู่กำรปฏิบัติ 

8. ประชุมจัดท ำ blueprint for change ส ำนักโภชนำกำร 8- 9 มีนำคม 2559 

9. เข้ำร่วมประชุมปฏิบัติกำรระดับ cluster  ส่วนกลำง  

10. เข้ำร่วมประชุมปฏิบัติกำร blueprint for change ของหน่วยงำน 11-13 พฤษภำคม 2559 

11. ปรับปรุง blueprint for change  และ แผนปฏิบัติกำร ของหน่วยงำน 

12.  ประชุมชี้แจงควำมก้ำวหน้ำของ blueprint for change ของหน่วยงำน 19 พฤษภำคม 2559 

13. ประชุมปรับปรุง blueprint for change และ แผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน 20-22 พฤษภำคม 
2559 

14. ส่ง blueprint for change และ แผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน 23 พฤษภำคม 2559 

ผลการด าเนินงาน  
การวิเคราะห์องค์กร 

 ในกำรประเมินสมรรถนะขององค์กำรถือว่ำเป็นควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรพัฒนำ 
เนื่องจำกจะท ำให้เรำได้รู้สภำพควำมเป็นจริงว่ำองค์กำรของเรำมีสมรรถนะอย่ำงไร อำจเปรียบได้กับกำรตรวจ
ร่ำงกำยของคนเพ่ือที่จะทรำบถึงควำมแข็งแรงและสมบูรณ์ และค้นหำโรคภัยต่ำงๆ ในกรณีองค์กำรก็เช่นเดียวกัน 
กำรค้นพบจุดอ่อนก็เปรียบกำรค้นพบโรคที่จ ำเป็นต้องได้รับกำรเยียวยำรักษำให้หำยหรือทุเลำลงไป เพ่ือพร้อมที่จะ
ด ำรงอยู่อย่ำงมั่นคงและสำมำรถไปสู่เป้ำหมำยที่ฝันไว้ให้ได้นั่นเอง    ส ำนักโภชนำกำรทบทวนและวิเครำะห์ภำยใน
องค์กรโดยใช้ SWOT Analysis ประกอบด้วย 

 1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนกำรอย่ำงหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหำรตอบค ำถำมท่ีส ำคัญ อำทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้ำหมำยอยู่ที่ไหน พันธกิจของเรำควรจะเป็น
อะไร และใครเป็นผู้รับบริกำรของเรำ   ช่วยให้องค์กร ก ำหนดและพัฒนำข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขันขึ้นมำได้และ
เป็นแนวทำงท่ีบุคคลภำยในองค์กรรู้ว่ำจะใช้ควำมพยำยำมไปในทิศทำงใด 
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 2. โครงสร้างองค์การ (Structure  กำรจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน 
ลดควำมซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้งในหน้ำที่ ช่วยให้บุคลำกรได้ทรำบขอบเขตงำนควำมรับผิดชอบ มีควำมสะดวกในกำร
ติดต่อประสำนงำน ผู้บริหำรสำมำรถตัดสินใจในกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว  

 3. ระบบการปฏิบัติงาน (System)  กำรจัดระบบกำรท ำงำน มีควำมส ำคัญยิ่ง อำทิ ระบบบัญชี/กำรเงิน 
ระบบพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระบบกำรติดตำม/ประเมินผล  ฯลฯ  

 4. บุคลากร (Staff)  องค์กร องค์กรจะประสบควำมส ำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
(Human Resource Management  กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ เป็นกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
ทรัพยำกรมนุษย์ในอนำคต โดยกำรตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลำกรนั้นควรมีกำรวิเครำะห์ที่อยู่บนพ้ืนฐำนของกลยุทธ์
องค์กำรที่เป็นสิ่งก ำหนดทิศทำงที่องค์กำรจะด ำเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนกำรก ำหนดคุณลักษณะ และ
กำรคัดเลือกและจัดวำงบุคลำกรได้อย่ำงเหมำะสมยิ่งขึ้น  

 5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  ทักษะในกำรปฏิบัติงำนของทรัพยำกรบุคคลในองค์กำร
สำมำรถแยกทักษะออกเป็น 2 ด้ำนหลัก คือ ทักษะด้ำนงำนอำชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะที่จะท ำให้
บุคลำกรสำมำรถปฎิบัติงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ได้ ตำมหน้ำที่ และลักษณะงำนที่รับผิดชอบ    ส่วนทักษะ ควำมถนัด 
หรือควำมชำญฉลำดพิเศษ (Aptitudes and special talents) นั้นอำจเป็นควำมสำมำรถที่ท ำให้บุคลำกรนั้นๆโดด
เด่นกว่ำคนอ่ืน ส่งผลให้มีผลงำนที่ดีกว่ำและเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนได้รวดเร็ว ซึ่งองค์กำรคงต้องมุ่งเน้นในทั้ง 
2 ควำมสำมำรถไปควบคู่กัน  

 6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  ควำมเป็นผู้น ำขององค์กรจะมีบทบำทที่ส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ
หรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จจะต้องวำงโครงสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรด้วยกำรเชื่อมโยงระหว่ำง
ควำมเป็นเลิศและพฤติกรรมทำงจรรยำบรรณให้เกิดขึ้น  

 7. ค่านิยมร่วม (Shared values)   ค่ำนิยมและบรรทัดฐำนที่ยึดถือร่วมกันโดยสมำชิกขององค์กรที่ได้
กลำยเป็นรำกฐำนของระบบกำรบริหำร และวิธีกำรปฏิบัติของบุคลำกรและผู้บริหำรภำยในองค์กร หรืออำจเรียกว่ำ
วัฒนธรรมองค์กร รำกฐำนของวัฒนธรรมองค์กร     โดยทั่วไปแล้วควำมเชื่อจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภำพและ
เป้ำหมำยของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหำรระดับสูง ต่อมำควำมเชื่อเหล่ำนั้นจะก ำหนดบรรทัดฐำน เป็นพฤติกรรมประจ ำวัน
ขึ้นมำภำยในองค์กร และวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร โดยใช้ PEST Analysis  ประกอบด้วย 

 1. การเมือง (Political Component)  เป็นกำรวิเครำะห์นโยบำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของภำครัฐ ที่
น่ำจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

 2. เศรษฐกิจ (Economic Component )  เป็นกำรวิเครำะห์เศรษฐกิจและงบประมำณที่เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร 

 3. สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)  เป็นกำรวิเครำะห์สภำวะทำงสังคมและ
วัฒนธรรม ซึ่งหมำยถึงโครงสร้ำงทำงสังคมที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนขององค์กร อำทิ โครงสร้ำงของประชำกร  
ขนบธรรมเนียมประเพณี ควำมเชื่อ ค่ำนิยมและวัฒนธรรม แบบแผนกำรด ำเนินชีวิตและพฤติกรรม เป็นต้น 
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 4. เทคโนโลยี (Technological Component )   เป็นกำรวิเครำะห์สภำพกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยีที่จะมีผลต่อกำรด ำเนินงำน เช่น กำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรสื่อสำร กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ระหว่ำงองค์ กร 
รวมถึงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และกำรให้บริกำรโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่ำง ๆ 

รายละเอียดผลการวิเคราะห์ส านักโภชนาการ  

จุดแข็ง S จุดอ่อน  W 

1. บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคู่มือ
แนวทำงด้ำนโภชนำกำรที่หลำกหลำย 

2. บุคลำกรมีควำมสำมัคคีในกำรท ำงำน
ร่วมกัน (ท ำงำนเป็นทีม) มีควำมเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน 

3. บุคลำกรในหน่วยงำนมีค่ำนิยมนับถือพ่ีที่
สูงอำยุและมีควำมเป็นพ่ีเป็นน้อง เคำรพให้
เกียรติรุ่นพี่รุ่นน้อง 

4. โครงสร้ำงองค์กรเอ้ือต่อควำมก้ำวหน้ำใน
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

5. ผู้บริหำรผู้น ำกลุ่มงำนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถและควำมกระตือรือร้นที่จะน ำ
องค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ 

6. มีสำยบังคับบัญชำในกำรควบคุมก ำกับ
ติดตำมงำนอย่ำงเป็นระบบชัดเจน 

7. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำช่วย
เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน 

8. งำนโภชนำกำรมีกำรตอบสนองต่อ
ประชำชนทุกกลุ่มวัย ต่อเนื่อง 

9. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ชัดเจน ตอบสนอง 

1. บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ ควำมช ำนำญด้ำนโภชนำกำรน้อย (ร้อยละ 15) 

2. บุคลำกรไม่สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และทักษะจำกรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งและ
ถ่ำยทอดให้แก่ผู้อ่ืน  

3. บุคลำกรขำดควำมรู้และทักษะด้ำนกำรสื่อสำร (ทักษะกำรพูดและเขียน 
นิเทศศำสตร์)  ภำษำต่ำงประเทศ  งำนวิจัย กำรวิเครำะห์นโยบำยและแผน  
กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำนได้เต็มศักยภำพ 

4. บุคลำกรในหน่วยงำนไม่เพียงพอต่อปริมำณงำนและภำระงำน  

5. บุคลำกรในหน่วยงำนท ำงำนไม่ตรงกับบทบำท หน้ำที่ (นักวิชำกำรเป็น
ต้อนรับ นักวิชำกำรท ำช่ำงศิลป์ นักวิชำกำรท ำงำนกำรเงิน จัดซื้อจัดจ้ำง) 

6. บุคลำกรไม่มีควำมกระตือรือร้นใฝ่รู้  ขำดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7. กำรท ำงำนที่ต้องเกี่ยวข้องกับคนหลำยส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลักมักรู้ข้อมูล
ที่เก่ียวข้องแต่เพียงผู้เดียวและไม่มีกำรส่งต่อและฝำกงำนให้กับผู้อ่ืนได้รับ
ทรำบท ำให้กระบวนกำรท ำงำนไม่มีประสิทธิภำพ (ขำดกำรสื่อสำรระหว่ำง
บุคลำกรของส ำนักโภชนำกำร) 

8. บุคลำกรขำดกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควำมส ำเร็จของงำนโภชนำกำร 

9. ขำดกำรเตรียมหรือวำงตัวบุคลำกรไว้เพ่ือทดแทนเพ่ือให้กำรท ำงำนเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง 

10. มีกำรยุบต ำแหน่งเพ่ือปรับต ำแหน่งให้สูงขึ้นท ำให้บุคลำกรน้อยลง 

11. โครงสร้ำงของกลุ่มสนับสนุนไม่เอ้ือต่อควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 

12. โครงสร้ำงองค์กรไม่สอดคล้อกับพันธะกิจของกระทรวงและกรมที่แยก
ตำมกลุ่มวัย  

13. งำนแต่ละกลุ่มงำนมีควำมซ้ ำซ้อน ลักษณะงำนใกล้เคียงกัน และ
กลุ่มเป้ำหมำยในกำรท ำงำนเหมือนกัน จึงท ำให้เสียทรัพยำกรทั้งเรื่องของ
บุคลำกร งบประมำณ และกำรบริหำรจัดกำร  

14. โครงสร้ำงหน่วยงำนมีควำมแยกย่อยมำก จึงท ำให้มีกำรกระจำยของ
บุคลำกรมำกเกินไป  
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จุดแข็ง S จุดอ่อน  W 

ควำมต้องกำรของประชำชน 

10. มีระบบกำรท ำงำนตำมกระบวนกำรสร้ำง
คุณค่ำ และกระบวนกำรสนับสนุน (PMQA 
หมวด 6) 

15. มีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรคนและงำนยังไม่เหมำะสม (มอบหมำยงำนไป
หนักที่บำงกลุ่ม) 

16. ไม่มีกำรวำงแผนกลยุทธ์ระยะยำวขององค์กร  

17. ไม่มีเป้ำหมำยของงำนชัดเจน ไม่มีกำรควบคุมก ำกับติดตำม ประเมินผล
กำรด ำเนินงำนให้สองคล้องกับพันธกิจกรมอนำมัย / กระทรวง 

18. ระบบ IT ยังขำดกำรรวบรวมข้อมูลและท ำให้ทันสมัยต่อกำรใช้งำนและ
ขำดกำรวิเครำะห์ข้อมูลท ำให้ไม่สำมำรถแก้ปัญหำตรงจุด 

19. ไม่ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรสร้ำงคุณค่ำและกระบวนกำรสนับสนุน
ของกรมอนำมัย 

20. กำรบริหำรจัดกำรของกลุ่มอ ำนวยกำร เช่น กำรเงิน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง งำน
พิมพ์ กำรเบิกจ่ำยพัสดุ กำรใช้รถยนต์รำชกำร ยังไม่เอ้ือต่อกำรด ำเนินงำน 

โอกาสขององค์กร  O อุปสรรคขององค์กร  T 

1. นโยบำยของผู้บริหำรระดับ กรม กระทรวง 
ประเทศสนับสนุนงำนโภชนำกำร 

2. มีแหล่งเงินทุนสนับสนุน จำกภำยในและ
ภำยนอกประเทศ เช่น สสส. สปสช. Unicef 
และอ่ืนๆ  

3. มีภำคีเครือข่ำยช่วยในกำรท ำงำน เผยแพร่ 
ประสำนงำนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก  

4. เกณฑ์ขององค์กรระหว่ำงประเทศท ำให้
เกิดกำรเรียนรู้และน ำมำใช้พัฒนำกำร
ด ำเนินงำนด้ำนโภชนำกำร 

5. เป็นองค์กรที่มีควำมน่ำเชื่อถือได้รับกำร
ยอบรับในด้ำนกำรน ำควำมรู้สู่กำรปฏิบัติสู่
หน่วยงำนอื่น  

6. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยหลำกหลำยช่องทำง
เอ้ือต่อกำรท ำงำน 

7. ประชำชน องค์กร ภำคีเครือข่ำยมีควำม
ตื่นตัวเรื่องกำรดูแลสุขภำพและโภชนำกำร
เพ่ิมข้ึน 

1. กำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนกำรเมือง  เปลี่ยนผู้บริหำร นโยบำยเปลี่ยน กำร
ด ำเนินงำนขำดควำมต่อเนื่อง 

2. มีหน่วยงำนอื่นๆเข้ำมำมีบทบำท เรื่องสุขภำพและโภชนำกำรมำกข้ึน  

3. เศรษฐกิจตกต่ ำ ท ำให้ประชำชนขำดก ำลังซื้ออำหำรที่มีคุณภำพและมี
ประโยชน์ 

4. กำรเกิดภัยพิบัติ ท ำให้ขำดควำมมั่นคงทำงด้ำนอำหำร 

5. สื่อโฆษณำและสื่อสังคมออนไลน์ที่เป็นกระแสบริโภคนิยมไม่ส่งเสริมสุขภำพ 

6. สังคมและวัฒนธรรมบริโภคเกิดกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
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การเปรียบเทียบการด าเนินงานกับบทบาทหลักของกรมอนามัย 

 ส ำนักโภชนำกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับบทบำทของกรมอนำมัยเกือบทุกประเด็น  ยกเว้นกำรพัฒนำ
กฎหมำย  ผลผลิตมำกกว่ำ 90 % คือ องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้ำนโภชนำกำร  อีกประมำณ10 % 
เป็นมำตรฐำน และนโยบำย   อย่ำงไรก็ตำมแม้ว่ำส ำนักโภชนำกำรผลิตองค์ควำมรู้ คู่มือ  แนวทำงปฏิบัติ Benefit 
package และ นโยบำยต่ำงๆมำกมำยเพ่ือส่งเสริมโภชนำกำรในทุกกลุ่มวัย   แต่ยังขำดกำรติดตำม ประเมินผลอย่ำง
เป็นระบบท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ครบตำมวงจรคุณภำพ (PDCA)  ส่งผลให้งำนขำดกำรเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนำ
ต่อยอด ให้เป็น product champion ได้ดังรำยละเอียด 

เปรียบเทียบผลผลิต ( Product ) ส านักโภชนาการกับบทบาทหลักของกรมอนามัย 

บทบาทหลักของกรม อ. ผลผลิตส านักโภชนาการ 

1.Policy 1. นโยบำยคนไทยไร้พุง   
2.นโยบำยกำรควบคุมป้องกันโรคขำดสำรไอโอดีน 
3. ประกำศกรมอนำมัย”อำหำรลดน้ ำตำล ไขมัน โซเดียม” 
4. ร่ำงยุทธศำสตร์อำหำรและโภชนำกำรสตรีและเด็กแห่งชำติ 

2. Strategy -  

3.Law  - 

4.Standard 1. มำตรฐำนกำรเจริญเติบโตของเด็กอำยุ 0-5 ปี (WHO) 
2. เกณฑ์อ้ำงอิงกำรเจริญเติบโตเด็ก 5-19 ปี 
3. DRI ข้อก ำหนดปริมำณสำรอำหำรที่ควรได้รับประจ ำวันส ำหรับคนไทย 
4. แนวทำงกำรพัฒนำสู่องค์กรส่งเสริมเด็กไทยเติบโตเต็มศักยภำพ 
5. ธงโภชนำกำร 
6. คู่มือกำรประเมินโรงพยำบำลด้ำนโภชนบ ำบัด DM  Hypotension ฯลฯ 
7. มำตรฐำนกำรจ ำแนกอำหำร / ขนม / นม / เครื่องดื่มตำมเกณฑ์โภชนำกำร 
8. เกณฑ์มำตรฐำนเมนูชูสุขภำพ 

5. Guide line 1. คู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนโภชนำกำรใน ANC,WCC, เด็กวัยเรียน 
2. คู่มือข้อปฏิบัติกำรกินเพ่ือสุขภำพท่ีดีของคนไทย (FBDG) 
3. คู่มือหลักเกฯฑ์กำรใช้เครื่องหมำยรับรองอำหำรลดน้ ำตำล ไขมัน  โซเดียม  
4. คู่มือ/แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร อำหำรในภำวะวิกฤติ  
5. คู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนเมนูชูสุขภำพ 
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บทบาทหลักของกรม อ. ผลผลิตส านักโภชนาการ 

6. คู่มือกำรจ ำแนกอำหำร/ขนม/นม/เครื่องดื่มตำมเกณฑ์โภชนำกำร 
7. คู่มือแนวทำงกำรด ำเนินงำนอำหำรว่ำงเพ่ือสุขภำพ 
8. แนวทำงกำรพัฒนำสู่องค์กรส่งเสริมเด็กไทยเติบโตเต็มศักยภำพ 
9. กินอย่ำงไรห่ำงไกลมะเร็งเต้ำนม 
10. แนวทำงกำรใช้อำหำรบ ำบัดโรคอ้วน เบำหวำน ควำมดัน หลอดเลือด  ไต ตำม
ปิงปองจรำจร 7 สี 
11. แนวทำงกำรด ำเนินงำนเฝ้ำระวังโภชนำกำรหญิงตั้งครรภ์และกำรเจริญเติบโตของเด็ก 
12. แนวทำงกำรส่งเสริมโภชนำกำรส ำหรับผู้มีภำวะไขมันในเลือดสูง 
13. แนวทำงลดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เบำหวำน ควำมดัน CKD ไต  
          - อ่ิมอร่อย สไตล์เบำหวำนฯ  
          - กินเค็มน้อยลงสักนิดฯ 
          - คู่มือแนวทำงกำรประเมินโรงพยำบำลด้ำนโภชนบ ำบัด เบำหวำน ควำมดัน 
            มะเร็งเต้ำนม 

6. Benefit package 1. หลักสูตรกำรอบรม เจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรจัดกำรอำหำร 
2. กำรจัดกำรน้ ำหนักเด็ก Smart Kid Coacher 
3. Food for Fun 
4.โภชนำกำรเด็ก 0-5 ปีในครอบครัว,ในหมู่บ้ำน,ในศูนย์เด็ก และ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและสถำนบริกำรสำธำรณสุข 
5. คู่มือโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพด้ำนอำหำรและโภชนำกำร 
6. คู่มือ รพ.สต. ลดหวำน  มัน  เค็ม 
7. กำรจัดอำหำรกลำงวันเด็กวัยเรียน และเมนูอำหำรกลำงวันจำนเดียว 
8. คู่มือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโภชนำกำรและลดหวำน มัน เค็ม เพิ่มผักผลไม้ในชุมชน 
9. ชุดนวัตกรรมเพ่ือกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโภชนำกำรและลดหวำน มัน เค็ม เพ่ิมผัก
ผลไม ้
10.ทดสอบควำมช ำนำญเรื่องกำรตรวจวิเครำะห์หำปริมำณไอโอดีนในปัสสำวะให้กับ
ห้องปฏิบัติกำรของศูนย์อนำมัยต่ำงๆ 
11. โปรแกรมกำรทดสอบควำมช ำนำญเรื่องกำรตรวจวิเครำะห์ปริมำณไอโอดีนใน
ปัสสำวะ 
12. กำรตรวจวิเครำะห์ทำงห้องปฏิบัติกำรเพ่ือจัดท ำฉลำกโภชนำกำร 
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บทบาทหลักของกรม อ. ผลผลิตส านักโภชนาการ 

7. Surveillance 1. มีกำรเฝ้ำระวังภำวะขำดสำรไอโอดีนในกลุ่มเสี่ยงของประเทศไทย เช่น กำรตรวจหำ
ปริมำณไอโอดีนในกลุ่มหญิงตั้งครรภ์, เด็ก, ผู้สูงอำยุ  
2. สนับสนุนกำรควบคุมคุณภำพของเกลือบริโภค 
3. พัฒนำโปรแกรมเฝ้ำระวังกำรเจริญเติบโตของเด็กแรกเกิด-18 ปี 

 

สถานการณ์ด้านโภชนาการตามกลุ่มวัย 

 

กลุ่มวัยแม่และเด็ก 

 หญิงวัยเจริญพันธุ์มีภำวะโลหิตจำงจำกกำรขำดธำตุเหล็ก ร้อยละ 23  

 หญิงตั้งครรภ์มีภำวะโลหิตจำงจำกกำรขำดธำตุเหล็ก ร้อยละ  29.5 

 หญิงตั้งครรภ์ที่ได้รับยำเม็ดเสริมไอโอดีน คิดเป็นร้อยละ 94.6 (กำรส ำรวจปี 2558 ส ำนักโภชนำกำร) 

 ค่ำมัธยฐำนไอโอดีนในปัสสำวะหญิงตั้งครรภ์ อยู่ที่ 155.7 µg/l (ค่ำมำตรฐำน >150 µg/l) 

 อัตรำส่วนกำรตำยมำรดำ ร้อยละ 22.2 จำกสำเหตุกำรตกเลือดหลังคลอดมำกที่สุด 

 เด็กแรกเกิดน้ ำหนักน้อยกว่ำ 2500 กรัม  ร้อยละ 8.4 

 อัตรำกำรเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่ำงเดียว 6 เดือน ร้อยละ 12.3 

 เด็กแรกเกิดน้ ำหนักน้อยกว่ำ 2500 กรัม  ร้อยละ 8.4 

 อัตรำกำรเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่ำงเดียว 6 เดือน ร้อยละ 12.3 

 เด็กปฐมวัย (เด็กอำยุ 0-5 ปี) สูงสมส่วน ร้อยละ 46 

 เด็กปฐมวัย (เด็กอำยุ 0-5 ปี) มีภำวะเตี้ย ร้อยละ 11.1 

 เด็กปฐมวัย (เด็กอำยุ 0-5 ปี) มีภำวะอ้วน ร้อยละ 9.9 

 ข้อสรุปจำกกำรประชุมสมัชชำอนำมัยโลก สมัยที่ ๖๕ (World Health Assembly : WHA 65.6)      
ณ กรุงเจนีวำ สมำพันธรัฐสวิส และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน พ.ศ. ๒๕๗๓ (Sustainable Development Goals 
: SDG 2030) ดังนี้ 

เป้ำหมำยที่ 1  กำรลดอัตรำภำวะเตี้ยของเด็กอำยุต่ ำกว่ำ 5 ปี ลง 40 % 

เป้ำหมำยที่ 2  กำรลดอัตรำภำวะโลหิตจำงของหญิงวัยเจริญพันธุ์ ลง 50 % 
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เป้ำหมำยที่ 3  กำรลดอัตรำทำรกแรกเกิดน้ ำหนักน้อยลง 30 % 

เป้ำหมำยที่ 4  อัตรำภำวะน้ ำหนักเกินของเด็กไม่เพ่ิมข้ึน 

เป้ำหมำยที่ 5  อัตรำกำรกินนมแม่อย่ำงเดียวใน 6 เดือนแรก เพ่ิมข้ึนเป็นอย่ำงน้อย 50% 

เป้ำหมำยที่ 6  กำรลดอัตรำเด็กผอม ลงเหลือต่ ำกว่ำ 5 % 
 

กลุ่มวัยเรียน และวัยรุ่น 

 เด็กวัยเรียนอำยุ 5-14 ปี ปีมีภำวะอ้วน ร้อยละ 12.5 

 เด็กอำยุ 6-14 ปีมีส่วนสูงระดับดีและรูปร่ำงสมส่วน ร้อยละ 54.0 

 เด็กอำยุ 6-18 ปี มีภำวะผอม ร้อยละ 5.2 

 เดก็อำยุ 6-18 ปี มีภำวะเตี้ย ร้อยละ 7.5 

 เด็กอำยุ 6-18 ปี มีภำวะอ้วน ร้อยละ 9.5 
 

กลุ่มวัยท างาน 

 เป็นโรคไม่ติดต่อ NCD (เบำหวำน  ควำมดันโลหิตสูง  ไต) เพิ่มข้ึน 

 ประชำชนอำยุ 15 ปีขึ้นไปมีภำวะอ้วน (BMI>25) ร้อยละ 17.9 

 บริโภคโซเดียมสูงกว่ำ 2 เท่ำจำกปริมำณที่องค์กำรอนำมัยโลกแนะน ำคือไม่เกิน 2,000 มิลลิกรัมต่อคนต่อวัน 

 ควำมครอบคลุมของกำรใช้เกลือเสริมไอโอดีนในครัวเรือน ร้อยละ 91.5 และเป็นเกลือที่มีปริมำณไอโอดีน 
20-40 ppm.ตำมกฎหมำย ร้อยละ 83.5 
 

กลุ่มวัยสูงอาย ุ

 จ ำนวนผู้สูงอำยุเพ่ิมข้ึนอย่ำงรวดเร็ว เป็นสังคมผู้สูงอำยุ 

 เป็นโรคไม่ติดต่อ NCD (เบำหวำน  ควำมดันโลหิตสูง  ไต) เพิ่มข้ึน 
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 สรุป กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของส ำนักโภชนำกำรมีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนที่จะสำมำรถพัฒนำปรับปรุงให้
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปในครั้งนี้    ควำมเข้มแข็ง และควำมส ำเร็จที่ส ำคัญหลำยโครงกำรเช่น
โครงกำรไอโอดีน  คนไทยไร้พุง  องค์กรไร้พุง ฯลฯ รวมทั้งกำรมีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำคู่มือ
แนวทำงด้ำนโภชนำกำรที่หลำกหลำยสำมำรถท ำงำนเป็นทีมเคำรพให้เกียรติรุ่นพ่ีรุ่นน้อง  มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมำช่วยเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น   บุคลำกรมีประสบกำรณ์ในกำรส่งเสริม
โภชนำกำรทั้งในพ้ืนที่ ประเทศ และนำนำชำติ  ในกำรผลักดันให้หน่วยงำนทุกระดับนำไปสู่กำรปฏิบัติ กำรมีระบบ
เฝ้ำระวังด้ำนโภชนำกำร เชื่อมโยงข้อมูลสำธำรณสุขจำกเครือข่ำย จำกระดับจังหวัด อ ำเภอ และทุกต ำบล มีกิจกรรม
เพ่ือกำรสำนสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ำยในระบบและนอกระบบสำธำรณสุข ท ำให้พ้ืนที่และท้องถิ่นมีควำมพร้อมในกำร
ขับเคลื่อนงำนโภชนำกำรให้ประชำชน  จนได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ เป็นแหล่งศึกษำดูงำน และเป็นแนว
ปฏิบัติที่ด ีในด้ำนวิชำกำร 

 อย่ำงไรก็ตำมบุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนโภชนำกำรจริงๆน้อย    กำรด ำเนินงำนขำดกำรขับเคลื่อนที่
ผ่ำนยุทธศำสตร์ ไม่มีเป้ำหมำยของงำนที่ไปในทิศทำงเดียวกัน    ไม่มีกำรควบคุมก ำกับติดตำม และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน  ขำดข้อมูลที่เพียงพอครอบคลุมปัญหำทำงโภชนำกำรที่ต้องเชื่อมโยงกับระดับประเทศและนำนำ
ประเทศ    ขำดกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์ กลยุทธ์และมำตรกำรทำงโภชนำกำรใหม่ๆ และยังไม่ได้มีกำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเตรียมพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง ท ำให้เมื่อทบทวนกระบวนกำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ
เปรียบเทียบกับบทบำทหลักของกรมอนำมัย พบว่ำผลกำรด ำเนินงำนยังไม่ชัดเจนเท่ำที่ควรจึงยังมีประเด็นที่ต้องกำร
พัฒนำ ดังนี้ 

 

ประเด็นการพัฒนาของส านักโภชนาการ 

1. พัฒนำบุคลำกร (HRD) ครอบคลุม สหวิชำชีพ และสนับสนุนให้มีควำมสำมำรถในกำรขับเคลื่อน lead และเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  

2. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและกำรสื่อสำรด้ำนโภชนำกำรที่น่ำเชื่อถือและทันสมัย ผ่ำนระบบ IT และช่องทำงอ่ืนๆ
สำมำรถชี้เป้ำได้ทันเวลำ 

3. ปรับปรุงโครงสร้ำงให้สอดคล้องกับภำระงำนและเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำและม่ันคงในอำชีพ 
พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนเพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อน  

4.จัดท ำนโยบำย ยุทธศำสตร์ด้ำนโภชนำกำรระดับชำติ  

5. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรบุคคลต้นแบบด้ำนโภชนำกำร  

6. พัฒนำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี  นวัตกรรม ที่เข้ำใจง่ำยทันสมัย ภำคีเครือข่ำยใช้สะดวกตอบสนองเป้ำหมำยของ 5 
clusters. 

7. รณรงค์สื่อสำรด้ำนโภชนำกำรโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยตอบสนองต่อประชำชนทุกกลุ่มวัย เพ่ือส่งเสริมให้
ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงและเลือกองค์ควำมรู้ด้ำนโภชนำกำรที่ถูกต้องเหมำะสม 
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การปรับปรุงกระบวนการท างานหลักของส านักโภชนาการ (Bureau of Nutrition Core 
Business Process) ให้สอดคล้องกับกระบวนการท างานหลักของกรมอนามัย ดังนี้ 
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Production line ส านักโภชนาการ   

1. นโยบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. มาตรฐาน 

 

 

3.  

4.  
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3. องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 

 
 

4.งานวิจัย 
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การเปลี่ยนแปลงที่จะด าเนินการต่อไป 
 

 จำกกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กร  กำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนกับบทบำทหลักของ
กรมอนำมัย  และสถำนกำรณ์ภำวะโภชนำกำรในทุกกลุ่มวัย  ส ำนักโภชนำกำรสรุปประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 1. LEAD : ยกระดับกำรน ำของส ำนักโภชนำกำรทั้งระดับชำติและระดับพ้ืนที่ในเชิงประเด็นและเป้ำหมำย 
โดยกำรชี้น ำ (Advocate) ,  ก ำหนดกลไกขับเคลื่อน (Drive),  พัฒนำนโยบำยและยุทธศำสตร์ (Authority Power)  
สู่กำรบรรลุเป้ำหมำยและกำรก ำกับติดตำมประเมินผลอย่ำงเข้มข้น (Intensive M/E) ดังนี้  

1.1 พัฒนำยุทธศำสตร์ด้ำนอำหำรและโภชนำกำรระดับชำติโดยบูรณำกำรกับยุทธศำสตร์ส่งเสริมกำรเกิด
และเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ 

1.2 ส่งเสริมเด็กไทย (อำยุ 0-18 ปี) สูงดีสมส่วน และมีส่วนสูงเฉลี่ยที่อำยุ 19 ปี ชำย 182 ซม. หญิง 170ซม.   

1.3 ส่งเสริมวัยท ำงำนหุ่นดีสุขภำพดี 

1.4 ส่งเสริมผู้สูงอำยุสุขภำพดี 

 2. LEAN : ปรับเปลี่ยนกระบวนกำรทำงำนหลัก (Re-process) ให้สอดคล้องกับภำรกิจหลัก(Core 
business)  โดยกำรปรับวิธีคิด (Re-Thinking)  ปรับมุมมอง (Reorientation) ปรับบทบำท (Re-role) ตำม
โครงสร้ำงกำรท ำงำนใหม่ (Re-structure) มุ่งสู่องค์กรที่มีประสิทธิภำพ (เพ่ิมงำนตำมภำรกิจหลัก และลดงำนและ
กระบวนกำรที่ไม่สร้ำงคุณค่ำ (Waste) และองค์กรคุณภำพคู่คุณธรรม) ดังนี้ 

 2.1 ประเมินและปรับปรุงองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีด้ำนโภชนำกำรให้ทันสมัย เข้ำถึงง่ำยใช้สะดวก 

 2.2 พัฒนำระบบงำนหลัก และงำนสนับสนุน เช่นระบบกำรเงิน  พัสดุ  ฯลฯ 

 2.3 พัฒนำบุคลำกร ให้สำมำรถตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง 

 2.4 ปรับบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกลุ่มงำนภำยในส ำนักโภชนำกำรให้ตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงและเป้ำหมำยประชำชนทุกกลุ่มวัยมีโภชนำกำรดี    โดยมอบหมำยให้ทุกกลุ่มวิชำกำรรับผิดชอบงำน
ตำมagenda (กลุ่มงำนละ หนึ่ง cluster) และ function (งำนเดิมที่ต้องตอบสนองเป้ำหมำยตำม cluster)  

(มอบหมำยแล้ว) 

 3. LEARN : สร้ำงควำมมุ่งมั่นในบุคลำกรทุกระดับ ทั่วทั้งกรมให้ท ำงำนบนฐำนควำมรู้ (Learning 
Personnel)  เพ่ือเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  (Learn Organization)  สู่ควำมเป็นเลิศ (Excellence) 

ทั้งระดับประเทศและอำเซียน  ดังนี้  

 3.1 สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลำกรเป็นต้นแบบด้ำนโภชนำกำร และ ต้นแบบกำรเรียนรู้ 

 3.2 ปรับระบบ IT และ Social media ให้มีข้อมลูที่ทันสมัยเข้ำถึงง่ำย 
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แผนการเปลี่ยนแปลง 

(แผนปฏิบัติการส านักโภชนาการ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


