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LEAD : การสง่เสรมิโภชนาการทกุกลุม่วยั

LEAN : 1. ปรบัโครงสรา้งภายในใหต้อบสนองการ LEAD 
2. พฒันาระบบงานหลกั และ ระบบงานสนบัสนนุใหม้ ี
ประสทิธภิาพ ลดข ัน้ตอนและระยะเวลา

LEARN : 1. พฒันาบคุลากรใหส้ามารถตอบสนองการเปลีย่นแปลง
2. สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหเ้ป็นตน้แบบ

ดา้นโภชนาการ (Nutrition Health Model)
3. พฒันาระบบ IT และ Social media ใหม้ ี
ขอ้มลูทีท่นัสมยัเขา้ถงึงา่ย ตอบสนองทกุกลุม่วยั
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...LEAD...

การสง่เสรมิโภชนาการทกุกลุม่วยั



ยทุธศาสตรช์าต ิระยะ 20 ปี (ดา้นสาธารณสขุ)

วยัเจรญิ
พนัธุ ์

ต ัง้ครรภ์
คลอด/     
แรกเกดิ

0-5 ปี วยัเรยีน วยัรุน่ วยัท างาน วยัสงูอายุ

LEAD : สง่เสรมิโภชนาการทกุกลุม่วยั

- ไมม่ภีาวะโลหติจาง
- น า้หนกัเหมาะสม
- ไมเ่ตีย้

- น า้หนกัเพิม่ข ึน้ตามเกณฑ์
- ไมม่ภีาวะโลหติจาง
- ไมข่าดไอโอดนี

BW >2500 g

สูงสมสว่น

สูงสมสว่น

สูงสมสว่น

BMI ปกติ

สูงเฉลีย่
อายุ 5 ปี 

ชาย 113 ซม. หญงิ 
112 ซม. 

สูงเฉลีย่
อายุ 14 ปี 

ชาย 166 ซม. หญงิ 
159 ซม. 

สูงเฉลีย่
อายุ 19 ปี 

ชาย 175 ซม. หญงิ 
162 ซม. 

HALE 69 ปี

ส านกัโภชนาการ

GNT SDG

แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบสง่เสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
พ.ศ. 2560-2564

กรมอนามยั

กระทรวงสาธารณสุข

1. ภาวะโลหติจางในหญงิวยัเจรญิพนัธุ/์
หญงิต ัง้ครรภ ์  2. LBW 3.  EBF 6 เดอืน  
4. ผอม   5. เตีย้   6. อว้น ในเด็กอายุ < 5 ปี  

เป้าหมาย 2 ยุตคิวามหวิโหย 
ยุตทิุพโภชนาการทุกรูปแบบ  ยกระดบัภาวะ

โภชนาการ ระดบัโลก
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LEAN : 1. ปรบัโครงสรา้งภายในใหต้อบสนองการ LEAD 
2. พฒันาระบบงานหลกั และ ระบบงานสนบัสนนุ

ใหม้ปีระสทิธภิาพ ลดข ัน้ตอนและระยะเวลา
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กลุ่มอ ำนวยกำร

กลุ่มบริหำรยุทธศำสตร์

กลุ่มส่งเสริมโภชนำกำรสตรีและ

เด็กปฐมวยั 

กลุ่มส่งเสริมโภชนำกำร

เด็กวยัเรียน 

กลุ่มส่งเสริมโภชนำกำร

วยัรุ่นและวยัท ำงำน 

กลุ่มส่งเสริมโภชนำกำร

ผูส้งูอำยุ 

กลุ่มวิจยั

อำหำรเพ่ือ

โภชนำกำร

กำรปรบัโครงสรำ้งส ำนกัโภชนำกำร
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Analyze : DOWNTIME (กระบวนการพฒันาองคค์วามรู ้ เทคโนโลย ี นวตักรรมดา้นอาหารและโภชนาการ)

ทบทวนวรรณกรรมที่
เกีย่วขอ้ง
(20 วนั)

ก าหนดกรอบและทศิ
ทางการด าเนนิงาน

(10 วนั)

จดัท ารา่งเกณฑ/์มาตรฐาน/หลกัสตูร/
คูม่อื/รปูแบบการด าเนนิงาน

(45 วนั) 

พจิารณารา่ง
เกณฑ/์

มาตรฐาน/
หลกัสูตร/คูม่อื/

รูปแบบฯ
(20 วนั)

น าเกณฑ/์
มาตรฐาน/

หลกัสูตร/คูม่อื/
รูปแบบฯไปทดสอบ
และประเมนิผล

(30 วนั)

ทบทวนวรรณกรรมที่
เกีย่วขอ้ง (10 วนั)

จดัท ารา่งนวตักรรม(ผลติภณัฑ)์
(35 วนั)

พจิารณารา่ง
ผลติภณัฑ์
(5 วนั)

น าผลติภณัฑ์
ทดสอบและ
ประเมนิผล 
(25 วนั)

สง่ Cluster 
และ ผูบ้รหิาร

(5 วนั)ถา่ยทอด/เผยแพร่
(20 วนั)

ประเมนิผลเพือ่การ
ปรบัปรงุและพฒันา
อยา่งตอ่เนือ่ง

ก าหนด
ผูร้บัผดิชอบ
(10 วนั)

ประกาศเกณฑ/์มาตรฐาน/
หลกัสตูร/คูม่อื/รปูแบบฯ

(10วนั)

ก าหนด ออกแบบนวตักรรมและ
หาความตอ้งการของลกูคา้

(20วนั)

• Defect
• Inventory excess

• Not utilizing talent

• Not utilizing talent
• Waiting• Defect• Inventory excess

ไมผ่า่น

ไมผ่า่นไมผ่า่น

ไมผ่า่น

ก
ร
ะบ
ว
น
ก
า
ร
เด
มิ

ก
ร
ะบ
ว
น
ก
า
ร
ให
ม
่

ระยะเวลารวม 145 วนัท าการ

ระยะเวลารวม 120 วนัท าการ ก ำหนดตัวช้ีวดั  และ ผู้รับผดิชอบแต่ละกระบวนกำร  
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LEARN : 1. พฒันาบคุลากรใหส้ามารถตอบสนองการเปลีย่นแปลง
2. สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหเ้ป็นตน้แบบดา้นโภชนาการ 

(Nutrition Health Model)
3. พฒันาระบบ IT และ Social mediaใหม้ขีอ้มลูทีท่นัสมยั     

เขา้ถงึงา่ย ตอบสนองทกุกลุม่วยั
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กระบวนการ LEARN : สรุปการถอดบทเรียนจากการตรวจเยี่ยมเสริมพลัง 
ภายใต้โครงการ ๑๐๐ ต าบลส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

ทีมนกัวิชาการรุ่นใหม ่(Young Blood) ส านกัโภชนาการ ขอขอบคณุ นายแพทย์วชิระ  เพ็งจนัทร์ อธิบดีกรมอนามยั  แพทย์หญิงนภาพรรณ วิริยะอตุสาหกลุ ผู้อ านวยการ
ส านกัโภชนาการ หวัหน้ากลุม่ทกุท่าน และนางกลุพร สขุมุาลตระกลู นกัโภชนาการช านาญการพิเศษ ผู้ ท่ีให้โอกาสร่วมลงพืน้ท่ีกบัคณะตรวจเยี่ยมเสริมพลงั ภายใต้โครงการ 
๑๐๐ ต าบลสง่เสริมสขุภาพและอนามยัสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นเสริมพลงัศนูย์อนามยัและพืน้ท่ีเป้าหมาย ในการบรูณาการด้านสง่เสริมสขุภาพ ๕ กลุม่วยัและอนามยั
สิ่งแวดล้อม และร่วมเรียนรู้งานของพืน้ท่ี ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัคนรุ่นใหมใ่ห้ท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ในวันนีไ้ด้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากทีม
นกัวิชาการรุ่นใหม ่โดยการเลา่เร่ือง (Story Telling) และสรุปถอดบทเรียน ดงันี ้

Small Success
การสนับสนุนและให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของร่วมกัน เป็นตวัอยา่งท่ีดีของการร่วมกนัรับผิดชอบของคนในชมุชน เช่น เร่ืองการจัดการขยะ เปลี่ยน 
waste เป็น value โดยให้ชาวบ้านคดัแยกขยะแล้วน าไปขายให้เทศบาล เพราะนอกจากท าให้สภาพแวดล้อมดีขึน้แล้ว ยงัเป็นการเพ่ิมรายได้ในครัวเรือน ท าให้ประชาชนมี
ความตระหนกัในการดแูลสภาพแวดล้อมมากขึน้

การส่ือสาร โดยให้ผู้สงูอายเุป็นตวัเช่ือมระหวา่งคนทกุกลุม่วยั เน่ืองจากผู้สงูอายมุีประสบการณ์มาก สามารถถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้ผ่านภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
วฒันธรรม ประเพณี มีกิจกรรมต่างๆ โดยผู้สงูอายเุป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด เช่น การร้องเพลงยวนกลอ่มเด็ก การสอนท าการเกษตรแบบพอเพียง การท าบญุร่วมกนั เพื่อให้
ผู้สงูอายมุีสขุภาพจิตท่ีดี ลดการติดบ้าน ติดเตียง และช่วยป้องกนัโรคสมองเสื่อม
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การสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย หรือการใช้ความสมัพนัธ์ฉันญาติมิตรก็เป็นอีกช่องทางในการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัคนในชมุชนท่ีจะสามารถท าให้ขบัเคลื่อนงาน
ได้ง่ายและเร็วขึน้ เช่น การตามไปฉีดวคัซีนให้เด็กท่ีบ้าน โดยอาศยัความร่วมมือของ อสม.

การแก้ปัญหาตามความต้องการคนในพืน้ที่ จะสามารถท าให้งานขบัเคลื่อนไปได้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นความต้องการหรือปัญหาของชมุชนอยา่ง
แท้จริง ดงันัน้ก่อนท่ีเราจะมีโครงการกิจกรรมต่างๆควรมีการส ารวจบริบทของพืน้ท่ี และแก้ปัญหาตามล าดบัความส าคญั

ความรู้ใหม่จากการลงพืน้ท่ี 
นกัวิชาการจากส านกัโภชนาการ ซึง่มีความเช่ียวชาญด้านโภชนาการ เมื่อลงพืน้ท่ีจะได้เห็นหน้างานท่ีหลากหลาย   ได้เห็นถึงความสามารถของการท างานร่วมกนัหลาย

ฝ่าย เพ่ือท่ีจะดึงศกัยภาพของคนในชมุชนออกมาหรือใช้ทรัพยากรบคุคลของคนในชมุชนเอง เป็นการแก้ไขปัญหาด้วยชมุชนเพ่ือชมุชน  แต่ส าหรับนกัวิชาการจากสว่นกลาง ซึง่
เป็นผู้ คิดวางแผนนโยบายในการด าเนินงาน เป็นเร่ืองส าคญัท่ีผู้ คิดจะต้องรู้และเห็นภาพการท างานของพืน้ท่ี  จะได้วางแผนแนวทาง และนโยบายการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกบั
สภาพท่ีแท้จริงของพืน้ท่ี พร้อมทัง้เอือ้ต่อการท างานของผู้ปฏิบติังานในพืน้ท่ี

ส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากท่านอธิบดีกรมอนามัย
ค าพดูของท่านอธิบดีท่ีนกัวิชาการทกุคนได้ยินคือ “เราต้องลงมาเห็นสภาพการท างานจริงของพืน้ท่ี” “ต้องไมน่ัง่เทียนเขียนโครงการ” “ต้องบรูณาการงานทกุภาคสว่น” ซึง่
ประโยคเหลา่นี ้ท าให้เราคิดได้วา่ ก่อนจะเร่ิมเขียนโครงการ เราต้องศึกษา/ส ารวจความต้องการของคนในพืน้ท่ีหรือบริบทของชมุชนนัน้ๆ ไมใ่ช่สิ่งท่ีเราต้องการหรืออยากจะท า 
และการน าองค์ความรู้มาปรับใช้กบัพืน้ท่ีต้องเข้าใจง่าย ปฏิบติัได้จริง เช่น เร่ือง Healthy Break เป็นองค์ความรู้ท่ีหลายๆ หน่วยงานสามารถน าไปใช้ได้จริง นอกจากนัน้ 
การท่ีจะสง่ต่อโครงการไปให้พืน้ท่ี ควรมีการทดลองใช้หรือประเมินความเข้าใจเสียก่อน และมีการติดตามผลการด าเนินงานหรือให้ค าแนะน า ช่วยแก้ไขปัญหาอยา่งกลัยานิมิตร
เพ่ือเสริมพลงัในการสร้างภาคีเครือขา่ยท่ีเข้มแข็งต่อไป 
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