
 
 

 

 

แบบ ปย. ๑ 

 

ชื่อส่วนงานย่อย   ส านักโภชนาการ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
 

องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมของ
การควบคุม 

ผู้บริหารส านักโภชนาการได้กระจายอ านาจหน้าท่ีให้หัวหน้ากลุ่ม
ควบคุมก ากับติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานตามท่ีมอบหมายให้
บุคลากรในกลุ่มแต่ละกลุ่มให้ด าเนินงานตามกฎระเบียบข้อบังคับด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อมี
ประเด็นท่ีต้องปรึกษาหารือจะมีการประชุมกันในรปูของคณะกรรมการบริหาร
ส านักโภชนาการ 

มีการก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบไว้ชัดเจน
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธะกิจขององค์กร จึงมีการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านโภชนาการ
และท่ีเกีย่วข้องกับการปฏิบัติงานอย่างน้อย ๑๐ วันต่อคน ตามความต้องการ
ของตนเองและความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชา รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาโทและเอกในต่างประเทศ 

การมอบหมายงาน ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของ
บุคลากรแต่ละคน แต่บางครั้งมีการมอบหมายไม่ตรงกับสมรรถนะของบุคลากร
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ มีเกณฑ์การประเมินผลงานรายบุคคลโดยหัวหน้า
กลุ่มประเมินก่อนน าเสนอผู้บริหารสูงสุด 

๒. การประเมินความ
เส่ียง 

หน่วยงานได้แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
เพื่อควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสียหายหรือความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น 
โดยเน้นโครงการท่ีได้รับงบประมาณเป็นจ านวนมากและโครงการท่ีตอบสนอง
ตัวชี้วัดของกระทรวงและกรมเป็นเกณฑ์จัดล าดับความส าคัญโดยด าเนินการท้ัง 
3 ข้ันตอน คือ ก าหนดปัจจัยเส่ียง โดยพิจารณาความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือของรายงาน
ทางการเงินหรือรายงานข้อมูล และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
จากนั้นวิเคราะห์ความเส่ียงโดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบของความเส่ียง และจัดการความเส่ียงโดยหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิด
หรือลดความเส่ียง 

๓. กิจกรรมการ
ควบคุม 

มีคู่มือในการปฏิบัติงานตาม SOP ใน flow chart ซึ่งก าหนดขั้นตอน
และผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารของหน่วยงานมีนโยบายให้ทุกคนด าเนินงานโดย
ยึดถือปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ และข้อก าหนด ด้วยความรอบคอบ 
ถูกต้อง และทันเวลา พร้อมท้ังติดตามผล รวมท้ังให้หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบการ
ด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

 



 
 

 

 

-๒- 

 

องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศท้ังด้านการเงิน ด้านวิชาการ และ
ข่าวสารต่าง ๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารหลายช่องทาง เช่น อินเตอร์เน็ต 
เว็บไซต์ ส่ือสังคมออนไลน์ (เฟสบุ๊ค ไลน์ ยูทูป) รวมท้ังการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศด้านวิชาการ สถานการณ์ต่าง ๆ และการแสดงความคิดเห็นของ
บุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซต์ ท้ังนี้ ได้มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 

๕. การติดตาม
ประเมินผล 

มีการมอบหมายงานให้หัวหน้ากลุ่มติดตามการด าเนินงานภายในกลุ่ม 
พร้อมท้ังรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรหิารส านักโภชนาการ และ
ทางกลุ่มบริหารยุทธศาสตร์เป็นผู้รวบรวมผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส
เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

ส านักโภชนาการ มีโครงสร้างควบคุมภายในตามแนวทางการควบคุมภายในของกรมอนามัย
ครบท้ัง ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีบางกิจกรรมท่ีต้องจัดการเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

 

                                                   ช่ือผู้รายงาน .......................................................... 

                                                                        (นางนภาพรรณ  วิริยะอุตสาหกุล) 

                                                  ต าแหน่ง     ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ  

                      วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙   

 



แบบ ปย. ๒ 
ชื่อหน่วยงาน   ส านักโภชนาการ  กรมอนามัย 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
(๑) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุง/การควบคุม 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

๑. กระบวนการศึกษาวิจัย       
เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถของนักวิจัย/
นักวิชาการกรมอนามัยให้สามารถ
บริหารจัดการด าเนินการและ
ศึกษาวิจัยตามระบบบริหาร
จัดการ งานวิจัย ของประเทศ 
(NRMS: National Research 
Management System) ซึ่งเป็น
ระบบบริหารจัดการ งานวิจัยใหม่ 
ท่ีทางส านักงานคณะกรรมการ
วิจัยแห่งชาติก าหนด 

มีกระบวนการ
กล่ันกรองคุณภาพ
โครงการวิจัยจาก กพว.
หน่วยงานก่อนน าเสนอ
ของบประมาณ 

-การควบคุมท่ีมีอยู่
เพียงพอ สามารถลด
ความเส่ียงตามท่ีระบุ
ไว้ได้ในระดับหนึ่ง 

๑. นักวิจัย/นักวิชาการยังไม่
เข้าใจหลักเกณฑ์และระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยของ
ประเทศ (NRMS : National 
Research Management 
System) และการด าเนินงาน
ในรอบเวลาท่ีส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
ก าหนดอย่างเพียงพอ
เน่ืองจากระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยแบบใหม่ท่ีทางส านัก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
เข้าร่วมโครงการใช้งานระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยของ
ประเทศ (NRMS : National 
Research Management 
System) เพื่อเป็นผู้ประสาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ
ก าหนด 

๑. แนะน าให้เข้าร่วมอบรมการเขียน
งานวิจัย และการเข้าใช้ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยของประเทศ (NRMS) 
ท่ีทาง วช. จัด 
๒. ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ        
ให้ค าแนะน า/ปรึกษา การจัดท าโครง
ร่าง  การวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิกรม
อนามัย และ กพว.กรมอนามัย 
๓. ให้ค าปรึกษาแนะน านักวิจัยใน
การด าเนินการวิจัย โดยผ่านระบบ 
NRMS ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 

๓๐ ก.ย. ๒๕๕๙  
กพว.ส านัก
โภชนาการ 

 

 
 



 
-๒- 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม (๑) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 

(๒) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
 
 

(๔) 

การปรับปรุง/การควบคุม 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๖) 

หมายเหตุ 
 
 

(๗) 

๒. กระบวนการบริหารงบประมาณ 
เพื่อให้ผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณเป็นไปตาม
มาตรการเร่งรัดตามมติ 
ครม. 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
แผนท่ีหน่วยงานก าหนด (แผนงานสอด
รับกับแผนการใช้จ่ายเงิน) 
 

-การควบคุมท่ีมีอยู่
เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงตามท่ี
ระบุไวไ้ด้ในระดับ
หนึ่ง 

๑. ผลการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ท่ีหน่วยงานก าหนด 
 

๑. จัดท าแผนการติดตามการจัดซื้อจัด
จ้างของกลุ่มงานและมีการติดตามทุก
เดือน 

๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 ๒.1 ทุกกลุ่มงานจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดรับกับมาตรการเร่งรัด
ฯ ตามมติ ครม. 
๒.๒ ทุกกลุ่มงานด าเนินการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณตามแผนท่ีต้ังไว้ เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดฯ และให้มี
การปรับปรุงตามสถานการณ์ความเป็น
จริงในปัจจุบัน 

-การควบคุมท่ีมีอยู่
เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงตามท่ี
ระบุไวไ้ด้ในระดับ
หนึ่ง 

๒. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณยังไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดท าให้การใช้
จ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรี 

๒.๑ ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณและ
ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายให้เป็นปัจจุบัน 
๒.๒ ประชุมปรับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณร่วมกับผู้บริหารหน่วยงาน
เพื่อใช้จ่ายได้ตรงกับมาตรการเร่งรัด
การใช้จ่ายฯ ตามมติ ครม. 
๒.๓ รวบรัดข้ันตอนการเบิกจ่ายและ
การยืมเงินในหน่วยงาน 

๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 3. ติดตามผลการเบิกจ่ายเงินทุก
โครงการเป็น  รายเดือน เพื่อเร่งรัดการ
ใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายท่ี
ก าหนดไว้ 
 

-การควบคุมท่ีมีอยู่
เพียงพอ สามารถ
ลดความเส่ียงตามท่ี
ระบุไวไ้ด้ในระดับ
หนึ่ง 

 ๓. หัวหน้ากลุ่มรายงานผลการใช้
งบประมาณแยกรายโครงการในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก
โภชนาการทุกครั้ง 

๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 
ชื่อผู้รายงาน ................................................................. 

                                   (นางนภาพรรณ  วิริยะอุตสาหกุล) 
              ต าแหน่ง            ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ 



 
 
 



ชื่อหน่วยส ำนักโภชนำกำร                  
รำยงำนผลกำรติดตำมรำยงำนแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน – ระดับหน่วยงำนย่อย (รอบ ๑๒ เดือน) 

ส ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่  ๑  ตุลำคม  ๒๕๕๘  ถึงวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๕๙ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม จุดอ่อนของกำรควบคุม 
หรือควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

งวด / เวลำ
ที่พบ 

จุดอ่อน 

กำรปรับปรุง ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รบัผิดชอบ 

สถำนะกำร
ด ำเนินกำร* 

วิธีกำรตดิตำมและสรปุผลกำร 
ประเมิน / ข้อคิดเห็น 

๑. กระบวนกำรศึกษำวิจัย 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของ
นักวิจัย/นักวิชาการกรมอนามัยให้
สามารถบริหารจัดการ ด าเนินการและ
ศึกษาวิจัยตามระบบบริหารจัดการ 
งานวิจัย ของประเทศ (NRMS : 
National Research Management 
System) ซึ่งเป็นระบบบริหารจัดการ 
งานวิจัยใหม่ ท่ีทางส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติก าหนด 

๑. นักวิจัย/นักวิชาการยังไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์และระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของประเทศ (NRMS : 
National Research 
Management System) และการ
ด าเนินงานในรอบเวลาท่ีส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ก าหนด
อย่างเพียงพอเน่ืองจากระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยแบบใหม่ท่ี
ทางส านักคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมโครงการใช้งาน
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
ประเทศ (NRMS : National 
Research Management 
System) เพื่อเป็นผู้ประสาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติก าหนด 
 

งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย.

๕๘ 

๑. แนะน าให้เข้าร่วมอบรมการเขียนงานวิจัย 
และการเข้าใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ของประเทศ (NRMS) ท่ีทาง วช. จัด 
๒. ส านักคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ        
ให้ค าแนะน า/ปรึกษา การจัดท าโครงร่าง  
การวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิกรมอนามัย และ     
กพว.กรมอนามัย 
๓. ให้ค าปรึกษาแนะน านักวิจัยในการ
ด าเนินการวิจัย โดยผ่านระบบ NRMS ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 

๓๐ ก.ย. ๕๙ 
กพว. 
ส านัก

โภชนาการ 

 ๑. มีการจัดท าโครงการวิจัย โดย
ผ่านระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ของประเทศ (NRMS) 
๒. ประสานผู้วิจัยด าเนินงาน
และรายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัยในระบบ NRMS 

 
 
 
 
 
 

แบบติดตำม ปอ.๓ 



 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม จุดอ่อนของกำรควบคุม 

หรือควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
งวด / เวลำ

ที่พบ 
จุดอ่อน 

กำรปรับปรุง ก ำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถำนะกำร
ด ำเนินกำร* 

วิธีกำรตดิตำมและสรปุผลกำร 
ประเมิน / ข้อคิดเห็น 

2. กระบวนการบริหารงบประมาณ 
เพื่อให้ผลการเบิกจา่ยเงิน
งบประมาณเป็นไปตามมาตรการ
เร่งรัดตามมติ ครม. 

1. ผลการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีหน่วยงาน
ก าหนด 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย.

58 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการจัดซื้อจัดจ้าง
และเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีหน่วยงานก าหนด 
(แผนงานสอดรับกับแผนการใช้จ่ายเงิน) 
 

30 ก.ย.
59 

ทุกกลุ่มงาน 

 
 
 

๑. จัดท าแผนการติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้างของกลุ่มงานและมี
การติดตามทุกเดือน 

 ๒.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณยังไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดท าให้การใช้
จ่ายเงินไม่เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย.

58 

๒.1 ทุกกลุ่มงานจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้สอดรับกับมาตรการเร่งรัดฯ ตามมติ ครม. 
๒.๒ ทุกกลุ่มงานด าเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนท่ีต้ังไว้ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการเร่งรัด
ฯ และให้มีการปรับปรุงตามสถานการณ์ความเป็น
จริงในปัจจุบัน 

30 ก.ย.
59 

ทุกกลุ่มงาน 

 ๒.๑ ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณและ
ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายให้เป็น
ปัจจุบัน 
๒.๒ ประชุมปรับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณร่วมกับผู้บริหาร
หน่วยงานเพื่อใช้จ่ายได้ตรงกับ
มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายฯ 
ตามมติ ครม. 
๒.๓ รวบรัดข้ันตอนการเบิกจ่าย
และการยืมเงินในหน่วยงาน 
 

   3. ติดตามผลการเบิกจ่ายเงินทุกโครงการเป็น  
รายเดือน เพื่อเร่งรัดการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายท่ีก าหนดไว้ 
 

30 ก.ย.
59 

ทุกกลุ่มงาน 

 ๓. หัวหน้ากลุ่มรายงานผลการ
ใช้งบประมาณแยกรายโครงการ
ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารส านักโภชนาการทุกครั้ง 

 สถำนะกำรด ำเนินกำร:    = ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จตำมก ำหนด  = ด ำเนินกำรแล้ว เสร็จล่ำช้ำกว่ำก ำหนด   = ยังไม่ด ำเนินกำร   = อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
 
 
 
 
 

(นางนภาพรรณ  วิริยะอุตสาหกุล)  
ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ 

๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 



 
 



แบบติดตาม ปอ.๓ 

ชื่อหน่วย  ส านักโภชนาการ 
รายงานผลการติดตาม รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – ระดับหน่วยงานย่อย ( รอบ  ๖  เดือน) 

ส าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่   ๑  ตุลาคม  ๒๕๕๙   ถึง  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
กระบวนการปฏิบตัิงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม / ด้านของงานทีป่ระเมิน
และวัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ งวด / เวลาที่
พบจุดออ่น 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รบัผิดชอบ 

สถานะ
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการตดิตามและสรปุผลการประเมิน / 
ข้อคดิเหน็ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
กระบวนการศึกษาวิจัย 
วัตถุประสงค ์
1. พัฒนาองค์ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อประโยชน์ในการสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
2. ยกระดับมาตรฐานการศึกษาวิจัยของกรมอนามัยให้ได้มาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับในคุณภาพ น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นฐานความรู้อ้างอิงทางวิชาการ 

 
ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
    นักวิจัยด าเนินการขออนุมัติ
โครงการวิจัยท่ีระบุผู้รับผิดชอบ
โครงการวิจัยจากผู้บริหารกรม
อนามัย/ผู้บริหารหน่วยงาน โดย
ก าหนดผู้รับผิดขอบเป็นนักวิจัย/
คณะท างานในรูปโครงการวิจัยท่ี
ได้รับอนุมัติแล้ว และหรือค าสั่ง
แต่งต้ังคณะท างาน และนักวิจัย
ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยจัดท า
แผนปฏิบัติงานศึกษาวิจัยใน
ระบบงานของ NRMS – Ongoing 
monitoring 

 
นักวิจัย ไม่สามารถใช้งาน
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของประเทศ 
(NRMS: National 
Research Management 
System) ได้ด้วยตัวเอง 
เน่ืองจากขาดทักษะการใช้
งาน และระบบ NRMS มี
การพัฒนาปรับเปลี่ยน
รูปแบบทุกปี 
 
 

 
๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙  
 
 
 
 
 

 
๑.สนับสนุนให้นักวิจัยท่ีมีโครงการวิจัย
ในระบบ บริหารจัดการงานวิจัยของ
ประเทศ (NRMS: National Research 
Management System) และผู้ท่ีสนใจ 
เข้าร่วมอบรม การใช้งานระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยแห่งชาติ (ระบบ NRMS) 
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) มีการจัดอบรมทุกไตร
มาสในปีงบประมาณ 
๒.ให้ค าแนะน า และช่วยเหลือนักวิจัย
และผู้ประสานหน่วยงาน ในการใช้
ระบบ NRMS การเสนอของบประมาณ 
รายงานผลการด าเนินการรายไตรมาส 
และการรายงานฉบับสมบูรณ์ 
 

 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๐ / กพว.
ส านัก
โภชนาการ 
 
 
 
 
 

 
    
 
 
 
 
 

 
- แจ้งการอบรมการใช้งานระบบ NRMS 
ผ่านคณะบริหาร 
- ส ารวจการใช้และผลการใช้ระบบ NRMS 
โดยคณะท างาน กพว. 
- สรุปผลการใช้ระบบ NRMS 
 
 
 
 
 
 

       
       



 
กระบวนการปฏิบตัิงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ด้านของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ งวด / 
เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ 
/ 

ผู้รบัผิดชอบ 

สถานะ
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการตดิตามและสรปุผลการประเมิน / 
ข้อคดิเหน็ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ขั้นตอนที่ ๒ สร้าง ทดสอบ และปรบัปรุง
เครื่องมือ 
      ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยสร้าง
เครื่องมือเก็บข้อมูล (แบบสอบถาม/แบบ
สัมภาษณ์/แบบส ารวจ/วิธีการเก็บข้อมูล) 
ประสานผู้เช่ียวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
      ด าเนินการปรับปรุงเครื่องมือตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 
      ทดสอบเครื่องมือเก็บข้อมูล และน า
ข้อบกพร่องมาปรับปรุงเครื่องมืออีกครั้ง
เพื่อให้ได้เครื่องมือเก็บข้อมูลท่ีสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

ขั้นตอนที่ ๓ ด าเนนิการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
     ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยด าเนินการ
เกบ็ข้อมูล ตามระเบียบวิธีวิจัยท่ีก าหนดไว้
ในโครงการวิจัย และแผนปฏิบัติงาน
ศึกษาวิจัยในระบบงานของ NRMS – 
Ongoing monitoring 
     บันทึกข้อมูลและจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้าการศึกษาวิจัยและการใช้
งบประมาณในระบบงานของ NRMS 
Ongoing monitoring 
 
 

 
 
การด าเนินการในแต่ละ
กิจกรรมเป็นไปอย่างล่าช้า 
เน่ืองจากบุคลากรทางด้าน
วิจัยมีน้อยและไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานให้แล้ว
เสร็จตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

 
 
๓๐ 
กันยายน 
๒๕๕๙ 

 
 
สร้างนักวิจัยหน้าใหม่ โดยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนา
งานวิจัยกรมอนามัย เพื่อสร้างนักวิจัย
หน้าใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจ และ
เรียนรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับการวิจัย
จากนักวิจัยเช่ียวชาญ 

 
 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๐/กพว.
ส านัก
โภชนาการ 

 
 
   

๑. จัดอบรมการจัดท าโครงร่างงานวิจัย 
ส าหรับนักวิจัยหน้าใหม่ ติดตาม ก ากับ
อย่างต่อเน่ืองจนพร้อมส่งให้ศึกษาวิจัย
แห่งชาติผ่านระบบ NRMS 
๒. มีการส ารวจรายช่ือนักวิจัยและงานวิจัย 
ปี ๒๕๖๐ 
๓. มีการส่งนักวิชาการส านักโภชนาการ  
เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการ
วิจัยกรมอนามัยประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ครั้งท่ี ๒ เพื่อให้นักวิจัยสร้างกรอบ
แนวคิดในการวิจัยตามประเด็นยุทธศาสตร์
และจัดท าโครงร่างการวิจัยระหว่างวันท่ี 
๒๗ กุมภาพันธ์ – ๒ มีนาคม ๒๕๖๐ ณ 
ห้องประชุมโรงแรมอัลไพน์ กอล์ฟรีสอร์ท 



 
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ด้านของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ งวด / 
เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รบัผิดชอบ 

สถานะ
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการตดิตามและสรปุผลการประเมิน / 
ข้อคดิเหน็ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ขั้นตอนที่ ๔ ประมวลผล วิเคราะห ์
สังเคราะห์ขอ้มูล และจัดท ารายงานการ
ศึกษาวิจัย  
      ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยด าเนินการ
ประมวลผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และ
จัดท ารายงาน 
การศึกษาวิจัยส่งคณะกรรมการพัฒนาวิชาการ 
หน่วยงาน (กพว.หน่วยงาน) 
      บันทึกรายงานฉบับสมบูรณ์ในระบบงาน
ของ NRMS – Post Audit 

      

ขั้นตอนที่ ๕ ตรวจสอบคณุภาพ 
     กพว. หน่วยงาน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพงานวิจัยตามเกณฑ์การประเมินของ 
กพว.กรมอนามัย (แบบเกณฑ์การพิจารณา
ตรวจสอบคุณภาพผลงานวิจัยก่อนการ
เผยแพร่) 
     กรณีมีข้อแก้ไขปรับปรุง ส่งให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการวิจัยด าเนินการแก้ไขปรับปรุง 
     กรณีไม่มีข้อแก้ไข ประธาน กพว. 
หน่วยงาน ลงนามในใบประเมินเพื่ออนุญาตให้
เผยแพร่ และผู้บริหารหน่วยงานลงนามรับรอง
และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อม
ใบประเมินคุณภาพงานวิจัยส่งให้ส านัก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกรมอนามัยเก็บ
รวบรวมในคลังข้อมูลงานวิจัยกรมอนามัย 
 

 
โครงการวิจัยท่ีแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณไม่มีผลการ
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพ
ผลงานวิจัยก่อนการเผยแพร ่

 
๓๐ 
กันยายน 
๒๕๕๙ 

 
จัดท าแบบเกณฑ์การพิจารณา
ตรวจสอบคุณภาพผลงานวิจัย
ก่อนการเผยแพร่ 

 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๐ /กพว.
ส านัก
โภชนาการ 

 
 

 
- คณะท างาน กพว. จัดท าแบบเกณฑ์การ
ตรวจสอบคุณภาพงานวิจัย และ
ด าเนินการตรวจสอบก่อนเผยแพร่ 
- พิจารณาตรวจสอบคุณภาพวจิัยตาม
เกณฑ์การประเมินของ กพว. กรมอนามัย 
(แบบเกณฑ์การพิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพผลงานวิจัยก่อนการเผยแพร่) 



 
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ด้านของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ งวด / 
เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ 
/ 

ผู้รบัผิดชอบ 

สถานะ
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการตดิตามและสรปุผลการ
ประเมิน / ข้อคิดเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ขั้นตอนที่ ๖ เผยแพร่งานวิจัย 
    ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยเผยแพร่
งานวิจัยในเว็บไซต์หน่วยงาน/
วารสารวิชาการ/น าเสนอในการประชุม
วิชาการต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ 

      

กระบวนการบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้ผลการเบิกจา่ยเงินงบประมาณบรรลุตามแผนการปฏิบัติงานและบรรลุผลการเบิกจ่ายในภาพรวมของกรมอนามัยตามมติ ครม. 
๒. เพื่อให้มีแผนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และสามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลางบประมาณ และรายละเอียดต่าง ๆ ครบถ้วน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน/ผลผลิต/ กิจกรรมท่ีได้รับจัดสรร และถูกต้องตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๔. เพื่อให้ผลการเบิกจา่ยในภาพรวมทุกไตรมาสเป็นไปตามมติ ครม. 
๕. เพื่อให้ผลการเบิกจา่ยงบลงทุนทุกไตรมาสเป็นไปตามมติ ครม. 
ขั้นตอนที่ ๑ 
   จัดท าแผนปฏิบัติการและด าเนินการ
เบิกจ่ายตามแผน (การควบคุม
งบประมาณ) 

 
    หน่วยงานมีแผนการและ
มีการเบิกจ่ายจริง ไม่สอดรับ
กับมาตรการติดตามเร่งรัดท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด 

 
๓๐ 
กันยายน 
๒๕๕๙ 

 
๑. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณในระบบ DOC และ
รายงานผลการเบิกจ่ายจริงเป็นไปตาม
มาตรการเร่งรัดท่ีกระทรวงการคลังก าหนดใน
แต่ละไตรมาส ให้แล้วเสร็จภายในทุกไตรมาส 
๒. กองคลังก าหนดให้หน่วยงานจัดท า
แผนการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ โดย
รายงานผลทุกวันท่ี ๑๕ ของเดือน และ up 
load ข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
๓. ช้ีแจงให้ค าปรึกษาเพื่อท าความเข้าใจให้
เบิกจ่ายได้ถูกต้องและจัดท าคู่มือเอกสาร
ก ากับงาน 
 

 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๐ /กลุ่ม
บริหาร
ยุทธศาสตร์/
อ านวยการ 

 
    

 
จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ระบบ DOC และรายงานผลการ
เบิกจ่ายจริงเป็นไปตามมาตรการเร่งรัด
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนดในแต่ละ
ไตรมาส ด าเนินการจัดท าแผนการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ โดย
รายงานผลทุกวันท่ี ๑๕ ของเดือน 
และ up load ข้ึนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน ปฏิบัติตามคู่มือเอกสาร
ก ากับงานของส่วนกลาง 



 
 

กระบวนการปฏิบตัิงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ด้านของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ งวด / 
เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รบัผิดชอบ 

สถานะ
ด าเนนิ 
การ 

วิธีการตดิตามและสรปุผลการประเมิน / 
ข้อคดิเหน็ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ 
ขั้นตอนที่ ๒ 
    การเร่งรัด ติดตาม การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณและรายงานผลการเบิกจ่าย 

 
    การเบิกจ่ายเงินเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีแท้จริง 
เน่ืองจากงบประมาณท่ีได้รับ
ในแต่ละปีไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีขอต้ังไว้ และได้รับโอนเงิน
งบประมาณเพิ่มเติมระหว่าง
ปี ท าให้มีการปรับแผนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้อง
กับงบประมาณท่ีได้รับตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายใน
แต่ละครั้ง 

 
๓๐ 
กันยายน 
๒๕๕๙ 

 
๑. มีการควบคุมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนงานโครงการ และ
ประชุมตกลงเมื่อมีการปรับแผนงาน
โครงการ เพื่อเร่งรัด ติดตาม การใช้
จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามมติ 
ครม. 
๒. รายงานแผน/ผลการด าเนินงาน
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้
เป็นไปตามมติ ครม. 
๓. มีปฏิทินก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน ประชุมผู้เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณเพื่อวางแผนและ
ก าหนดปฏิทินการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
 

 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๐/กลุ่ม
บริหาร
ยุทธศาสตร์ 

 
     

 
ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ และ     
มีการปรับแผนงานโครงการ เพื่อเร่งรัด 
ติดตาม การใช้จ่ายเงินงบประมาณให้
เป็นไปตามมติ ครม.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สถานะด าเนินการ 
       =  ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด          ผู้รายงาน .......................................................................... 
      =  ด าเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด                  (นางนภาพรรณ  วิริยะอุตสาหกุล) 
        =  ยังไม่ด าเนินการ            ต าแหน่ง         ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ 
       =  อยู่ระหว่างด าเนินการ            วันที่ ....๓๑... เดือน ....มีนาคม...... พ.ศ. ...๒๕๖๐..... 
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ภาคผนวก ก 
แบบประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน 
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แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือส ำหรับกำรบริหำรกำรควบคุม
ภำยในและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหำรและผู้ประเมินพิจำรณำตัดสินได้ว่ำ  
ระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยรับตรวจได้รับกำรออกแบบอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควร
ปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่ำงไร 

แบบประเมินฯ นี้แยกเป็น ๕ องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ในแต่ละองค์ประกอบ 
ประกอบ ด้วยข้อควำมภำยใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยท่ีเกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่ำงใต้หัวข้อ “ควำมเห็น/ค ำอธิบำย” ใช้ส ำหรับ
จดบันทึกข้อคิดเห็นหรือค ำอธิบำยในหัวข้อนั้นๆ 

ข้อคิดเห็นหรือค ำอธิบำยจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่ำหน่วยงำน
ให้ควำมส ำคัญหรือปฏิบัติอย่ำงไรในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของแต่ละ
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน    ส่วนที่ว่ำงตอนท้ำยของแต่ละองค์ประกอบกำรควบคุม
ภำยใน ใช้ส ำหรับบันทึกผลกำรประเมินโดยท่ัวไป และระบุวิธีกำรท่ีควรปฏิบัติ หรือควรพิจำรณำ
องค์ประกอบนั้นๆ และช่องว่ำงตอนท้ำยสุดของแบบประเมินใช้สรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน
โดยรวม 

ในกำรพิจำรณำให้ข้อสรุปผลกำรประเมินแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน           
ผู้ประเมินควรใช้วิจำรณญำณว่ำ 

 ๑. ข้อควำมใต้ข้อต่ำงๆ ในแบบประเมิน เหมำะสมท่ีจะน ำไปประยุกต์ใช้กับเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  
ในองค์กรหรือไม่ ถ้ำไม่เหมำะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเนื้อหำแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยนั้นๆ ก่อน 

 ๒. หน่วยที่ได้รับกำรประเมินมีกำรปฏิบัติตำมท่ีระบุ หรือไม่ อย่ำงไร 
 ๓. กำรปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยใน หรือไม่ อย่ำงไร 

                ๔. กำรปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่ำงไร 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ผู้ประเมินควรพิจำรณำแต่ละปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม

กำรควบคุมเพื่อพิจำรณำว่ำ หน่วยรับตรวจมีสภำพแวดล้อมกำรควบคุม
ท่ีดี หรือไม่  

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีภำยในองค์กร  

รวมท้ังกำรติดตำมผล กำรตรวจสอบและกำรประเมินผล 
ท้ังจำกกำรตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบภำยนอก  

 มี ทัศนคติ ท่ี เหมำะสม ต่อกำรรำยงำนทำงกำรเงิ น 
งบประมำณ และกำรด ำเนินงำน 

 มีทัศนคติและกำรปฏิบัติท่ีเหมำะสมต่อกำรกระจำยอ ำนำจ 
 มีทัศนคติท่ีเหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกกำร

วิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงรอบคอบ และกำร
พิจำรณำวิธีกำรลดหรือป้องกันควำมเส่ียง  

 มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะใช้กำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
(Performance – Based Management) 

๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลำยลักษณ์

อักษร และเวียนให้พนักงำนทุกคนลงนำมรับทรำบเป็น
ครั้งครำว 

 
 
 
 พนักงำนทรำบและเข้ำใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ

และไม่ยอมรับและบทลงโทษตำมข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม 
และแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

 ฝ่ำยบริหำรส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
ควำมส ำคัญของควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณี เมื่อไม่มีกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ำยบริหำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปได้ 
และไม่สร้ำงควำมกดดันให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีเป็นไปไม่ได้ 

 
 
 
 
 
 
- มีทัศนคติท่ีดีและให้กำรสนับสนุน
กำรตรวจสอบ 
 
 

- มีทัศนคติท่ีดี 

 
- มีทัศนคติท่ีดี 
 

- มีทัศนคติท่ีดี 
 

 
- มีควำมมุ่งมั่น 
 
 
 

- ส ำนักโภชนำกำรมีกำรแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรใสสะอำดและสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตำม
ข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำข้ำรำชกำร
กรมอนำมัยและแจ้งให้ข้ำรำชกำร
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
รำชกำรได้ทรำบ 
- มีกำรแจ้งให้เจ้ำหน้ำท่ีใน
หน่วยงำนรับทรำบแนวทำงกำร
ปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
- ผู้บริหำรให้กำรสนับสนุนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 
 - ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรตำม
ระเบียบปฏิบัติ 
- ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรตำม
เป้ำหมำย บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนจริยธรรม 
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 ฝ่ำยบริหำรก ำหนดส่ิงจูงใจท่ียุติธรรมและจ ำเป็นเพื่อให้

มั่นใจว่ำพนักงำนจะมีควำมซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตำม
จริยธรรม  

 ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญำณแจ้งว่ำ
อำจมีปัญหำเรื่องควำมซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงำน
เกิดขึ้น  

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีกำรก ำหนดระดับควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถ 
 มีกำรจัดท ำเอกสำรค ำบรรยำยคุณลักษณะงำนของแต่ละ

ต ำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  
 มีกำรระบุและแจ้งให้พนักงำนทรำบเกี่ยวกับควำมรู้ทักษะ 

และควำมสำมำรถท่ีต้องกำรส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 
 มีแผนกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรของพนักงำนท้ังหมด

อย่ำงเหมำะสม 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพิจำรณำจำกกำรประเมิน

ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จของงำน และมีกำรระบุอย่ำง
ชัดเจนในส่วนพนักงำนมีผลกำรปฏิบัติงำนดี และส่วนท่ี
ต้องมีกำรปรับปรุง 

๑.๔ โครงสรา้งองค์กร  
 มีกำรจัดโครงสร้ำงและสำยงำน กำรบังคับบัญชำท่ีชัดเจน

และเหมำะสมกับขนำดและลักษณะกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยรับตรวจ 

 มีกำรประเมินผลโครงสร้ำงเป็นครั้งครำวและปรับเปล่ียนท่ี
จ ำเป็นให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 

 
 มีกำรแสดงแผนภูมิกำรจัดองค์กรท่ีถูกต้องและทันสมัยให้

พนักงำนทุกคนทรำบ 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีกำรมอบหมำยอ ำนำจและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบให้กับ

บุคคลท่ีเหมำะสมและเป็นไปอย่ำงถูกต้อง และมีกำรแจ้ง
ให้พนักงำนทุกคนทรำบ 

 
 
 

- มีกำรคัดเลือกเจ้ำหน้ำท่ีส ำนัก
โภชนำกำรที่เป็นขวัญใจของ
หน่วยงำน 
 

- ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องดังกล่ำว 
 
 
 
 
-แต่งต้ังตำมท่ี กพ. ก ำหนด 
-มีกำรจัดท ำมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
 

- มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกร  
 
 
 

-มีกำรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมของ
บุคลำกร 
 

- มีก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
และมีกำรประเมินผล 
 
 
 
 

- มีกำรจัดโครงสร้ำงและสำยงำนท่ี
เหมำะสม 
 
 

- ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงเพื่อให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

 
- มีกำรจัดท ำแผนภูมิตำมโครงสร้ำง
องค์กร 
 
 

- มีกำรมอบหมำยอ ำนำจและ
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบให้กับ
หัวหน้ำกลุ่ม คณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนต่ำงๆ โดยแจ้งให้
บุคลำกรทุกคนรับทรำบ 
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 ผู้บริหำรมีวิธีกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรติดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนท่ีมอบหมำย 
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีกำรก ำหนดมำตรฐำนหรือข้อก ำหนดในกำรว่ำจ้ำง

บุคลำกรท่ีเหมำะสม โดยเน้นถึงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ 
ควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีกำรจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงำนใหม่ และจัดฝึกอบรม
พนักงำนทุกคนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

 กำรเล่ือนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือน และกำรโยกย้ำย

ขึ้นอยู่กับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนได้พิจำรณำ

รวมถึงควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีกำรลงโทษทำงวินัยและแก้ไขปัญหำ เมื่อมีกำรไม่ปฏิบัติ

ตำมนโยบำยหรือข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม 

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

และประเมินผลภำครำชกำร และมีกำรก ำกับดูแล กำร
ปฏิบัติงำนภำยในองค์กรให้เป็นไปตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีก ำหนดอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ 

 
 มีผู้ตรวจสอบภำยใน และมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยในต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
๑.๘ อื่นๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………… 

…………………………………………………………… 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
           สภำพแวดล้อมกำรควบคุมของหน่วยงำนมีควำม
เหมำะสมและมีกำรมอบหมำยอ ำนำจบริหำรงำนตำมโครงสร้ำงกำร
บริหำร มีค ำส่ังแต่งต้ังหัวหน้ำกลุ่ม คณะกรรมกำร และคณะท ำงำน
ต่ำงๆ 
 
 

- มีกำรประชุมผู้บริหำรงำนเพื่อ
ติดตำมผล 
 

 
- มีกำรสรรหำบุคลำกรท่ีเหมำะสม
กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
 
 

-  มีกำรสนับสนุนให้เข้ำรับกำร
อบรมจำกหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ 
 

- มีกำรพิจำรณำตำมกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

- ได้พิจำรณำถึงควำมซื่อสัตย์และ
จริยธรรมร่วมในกำรปฏิบัติงำน 
 

- ไม่พบข้อร้องเรียนทำงวินัย 
 

 
- มีคณะท ำงำนจัดท ำระบบบริหำร
ควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรบริหำรส ำนัก
โภชนำกำร คณะท ำงำนข้ำรำชกำร
ใสสะอำดและสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กร ก ำกับดูแล  
 - มีผู้ตรวจสอบภำยในประจ ำ
หน่วยงำนด ำเนินกำรตรวจสอบเป็น
รำยไตรมำส 
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๒. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนกำรประเมินควำมเส่ียงจะต้องสร้ำงควำมชัดเจนเกี่ยวกับ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำน ท้ั ง ใ น ร ะ ดั บ ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ                  
และระดับกิจกรรม (เช่น แผนงำน หรืองำนท่ีได้รับมอบหมำย) 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยในนี้ 
เพื่อทรำบกระบวนกำรระบุควำมเส่ียง กำรวิเครำะห์ และกำรบริหำร
ควำมเส่ียงว่ำ เหมำะสม เพียงพอ หรือไม่  

๒.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน

ของหน่วยงำนอย่ำงชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีกำรเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลำกรทุกระดับทรำบและ

เข้ำใจตรงกัน 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำนในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลำกรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและให้

กำรยอมรับ 

๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหำรทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรระบุและประเมินควำม

เส่ียง  
 มีกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นจำกปัจจัย

ภำยในและภำยนอก  เช่น กำรปรับลดบุคลำกร กำรสรร
หำบุคลำกรทดแทนผู้ท่ีเกษียณอำยุรำชกำร กำรใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ กำรเกิดภัยธรรมชำติ  กำร
เปล่ียนแปลงทำงกำรเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรพิจำรณำระดับควำมส ำคัญของ

ควำมเส่ียง 
 มีกำรวิ เครำะห์และประเมินระดับควำมส ำคัญหรือ

ผลกระทบของควำมเส่ียงและควำมถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกำสท่ี
จะเกิดควำมเส่ียง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีกำรประชุมช้ีแจงคณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรและ
คณะท ำงำน และผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้
รับทรำบ 
 
 - มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม
เส่ียงท่ีมีกำรประสำนสอดคล้องกับ
กิจกรรม และบุคลำกรทุกคนมีส่วน
ร่วมในกำรประเมิน 
 
 
 
 
 

- ผู้บริหำร หัวหน้ำกลุ่ม 
คณะกรรมกำร คณะท ำงำน และ
เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนร่วมในกำรระบุ
และประเมินควำมเส่ียง 
 
 
 
 

- ใช้เกณฑ์พิจำรณำระดับ
ควำมส ำคัญเพื่อวิเครำะห์ควำม
เส่ียงเช่นเดียวกับกรมอนำมัย  
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 

๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นและ

ก ำหนดวิธีกำรควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดควำมเส่ียง 
 มีกำรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำของต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นจำกกำร

ก ำหนดวิธีกำรควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดควำมเส่ียง  
 มีกำรแจ้งให้บุคลำกรทุกคนทรำบเกี่ยวกับวิธีกำรควบคุม

เพื่อป้องกันหรือลดควำมเส่ียง 
 มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมวิธีกำรควบคุมท่ีก ำหนด

เพื่อป้องกันหรือลดควำมเส่ียง 
 ๒.๖ อื่นๆ  (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
           หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเส่ียงโดยกำรท ำในรูปแบบ
ของคณะกรรมกำรจัดวำงระบบ และมีกำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ี
อำจจะเกิดขึ้นจำกปัจจัยต่ำง ๆ ท่ีมำกระทบเกี่ยวข้องกันและ      
ลดควำมเส่ียงมีกำรประเมินผลจำกคณะกรรมกำร 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-มีกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและ
ก ำหนดกำรควบคุมควำมเส่ียงจำก
กำรประเมินตนเองของผู้รับผิดชอบ 
 
- มีกำรแจ้งให้บุคลำกรทรำบใน
ระดับหนึ่ง 
-มีกำรตรวจติดตำมประเมินโดย
กลุ่มงำน คณะกรรมกำร 
คณะท ำงำน และผู้รับผิดชอบ 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
ในกำรประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในผู้ประเมินควร

พิจำรณำว่ำ มีกิจกรรมกำรควบคุมท่ีส ำคัญเหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 

๓.๑ กิจกรรมกำรควบคุมได้ก ำหนดขึ้นตำมวัตถุประสงค์และ
ผลกำรประเมินควำมเส่ียง 
๓.๒  บุคลำกรทุกคนทรำบและเข้ำใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
กำรควบคุม 
๓.๓  มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหำรแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร 
๓.๔  มีมำตรกำรป้องกันและดูแลรักษำทรัพย์สินอย่ำงรัดกุม
และเพียงพอ 
๓.๕  มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีกำรปฏิบัติงำนท่ีส ำคัญหรืองำนท่ี
เส่ียงต่อควำมเสียหำยต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น กำรอนุมัติ กำร
บันทึกบัญชี และกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน  
๓.๖  มีข้อก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่ำ
ฝืนในเรื่องกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอำศัยอ ำนำจหน้ำท่ี 
๓.๗  มีมำตรกำรติดตำมและตรวจสอบให้กำรด ำเนินงำนของ
องค์กรเป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
๓.๘ อื่นๆ (โปรดระบุ)  ………………………………………… 
 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
หน่วยงำนมีกิจกรรมควบคุมโดยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรภำยใต้
กำรดูแลของผู้บริหำร คณะกรรมกำร คณะท ำงำน   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- มีกำรจัดระบบควบคุมภำยใน
ควบคู่กับกระบวนกำรบริหำรควำม
เส่ียง 
- มีกำรประชุมช้ีแจง 
- มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
ใสสะอำดและวัฒนธรรมองค์กรโดย
มตัีวแทนจำกกลุ่มทุกกลุ่มร่วมเป็น
คณะกรรมกำร 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในจะต้องมีสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควรพิจำรณำควำมเหมำะสมของ
ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้ และกำร
บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน  

๔.๑ จัดให้มีระบบสำรสนเทศและสำยกำรรำยงำนส ำหรับกำร
บริหำรและตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร 

 
๔.๒ มีกำรจัดท ำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน
กำรเงิน และกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๔.๓ มีกำรจัดเก็บข้อมูล/เอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำร
บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
๔.๔ มีกำรรำยงำนข้อมูลท่ีจ ำเป็นท้ังจำกภำยในและภำยนอก
ให้ผู้บริหำรทุกระดับ 
๔.๕ มีระบบกำรติดต่อส่ือสำรท้ังภำยในและภำยนอกอย่ำง
เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันกำล 
 
๔.๖ มีกำรส่ือสำรอย่ำงชัดเจนให้พนักงำนทุกคนทรำบและ
เข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีของตนเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในปัญหำ
และจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในท่ีเกิดขึ้น และแนวทำงกำร
แก้ไข 

 
๔.๗ มีกลไกหรือช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถเสนอข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
๔.๘ มีกำรรับฟังและพิจำรณำข้อร้องเรียนจำกภำยนอก อำทิ 
รัฐสภำ ประชำชน ส่ือมวลชน 

๔.๙ อื่นๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
 
 
 
 

 
 
 
มีระบบสำรสนเทศและกำรรำยงำน 
- ระบบสำรบรรณ 
- ระบบใบลำ 
- ระบบทะเบียนครุภัณฑ์ 
- ระบบบุคลำกรอิเลคทรอนิกส์ 
- จัดท ำ Flow Chart ของแต่ละ
งำนไว้อย่ำงครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
- มีกำรบันทึกกำรจัดเก็บข้อมูล
บัญชีกำรรับ – จ่ำยเงิน 
 
- มีกำรบันทึกบัญชีกำร             
รับ – จ่ำยเงิน  
- มีกำรรำยงำนข้อมูลในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร 
- มีเว็บไซต์ส ำนักโภชนำกำร line
ของหน่วยงำนและมีเช่ือมต่อข้อมูล
ภำยในหน่วยงำน  
- มคีณะท ำงำนจัดท ำระบบบริหำร
ควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน โดย
ตัวแทนจำกทุกกลุ่มร่วมให้ควำม
คิดเห็นเพื่อน ำไปสู่แนวทำงกำร
แก้ไข 
- มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำก 
คณะกรรมกำรบริหำร 
- มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำก 
web board , โทรศัพท์ 
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
หน่วยงำนมีระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีชัดเจน รวดเร็ว
ทันสมัย สำมำรถเข้ำถึงได้ตลอดเวลำ สำมำรถน ำมำใช้ได้ครอบคลุม
ท้ังหน่วยงำน 

 
 

              ชือ่ผู้ประเมิน   นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
              ต าแหน่ง       นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                       วันที่ ......๓๐...กันยายน  ๒๕๕๙.......... 
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จุดที่ควรประเมิน ค าอธิบาย/ค าตอบ 
๕.  การติดตามประเมินผล 

ผู้ประเมินควรพิจำรณำควำมเหมำะสมของระบบกำรติดตำม
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน  

๕.๑ มีกำรเปรียบเทียบแผนและผลกำรด ำเนินงำน และรำยงำน
ให้ผู้ก ำกับดูแลทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงต่อเนื่อง
และสม่ ำเสมอ 

๕.๒ กรณีผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน มีกำรด ำเนินกำร
แก้ไขอย่ำงทันกำล 

๕.๓ มีกำรก ำหนดให้มีกำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ  

๕.๔ มีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีก ำหนดไว้อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ  

๕.๕ มีกำรประเมินผลควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยใน และประเมินกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์
ขององค์กรในลักษณะกำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง 
และ/หรือกำรประเมินกำรควบคุมอย่ำงเป็นอิสระ  อย่ำง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง  

๕.๖ มีกำรรำยงำนผลกำรประเมินและรำยงำนกำรตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อผู้ก ำกับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

๕.๗ มีกำรติดตำมผลกำรแก้ ไขข้อบกพร่องท่ีพบจำกกำร
ประเมินผลและกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน  

๕.๘ มีกำรก ำหนดให้ผู้บริหำรต้องรำยงำนต่อผู้ก ำกับดูแลทันที 
ในกรณีท่ีมีกำรทุจริตหรือสงสัยว่ำมีกำรทุจริต มีกำรไม่
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
และมีกำรกระท ำอื่นท่ีอำจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่ำงมี
นัยส ำคัญ 

 

๕.๙ อื่นๆ (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
…………………………………………………………… 
 
 
 

 
 
 
 
- มีกำรรำยงำนแผน-ผล กำร
ด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
- มีกำรประชุมติดตำมเร่งรัดกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน 
- มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ควบคู่อย่ำงสม่ ำเสมอ 
- มีกำรประเมินตนเองและตรวจ
ติดตำม 
- มีกำรประเมินผลอย่ำงน้อยปีละ   
๑ ครั้ง 
- มีกำรประเมินและรำยงำนตำม
แนวทำงของส ำนักงำนกำรตรวจ
เงินแผ่นดิน 
- มีกำรติดตำมผลจำกกำร
ตรวจสอบภำยใน 
- ปัจจุบันยังไม่พบเรื่องกำรทุจริต 
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จุดที่ควรประเมิน ค าอธิบาย/ค าตอบ 
 
 
 
 
 
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยคณะท ำงำน
จัดท ำระบบบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในของส ำนัก
โภชนำกำร  
 

 
       ชื่อผู้ประเมิน       นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
       ต าแหน่ง           นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
 
 
       ชื่อผู้ประเมิน           นางสาววิมล  มีหิรัญ 
       ต าแหน่ง          เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 
 
       ชื่อผู้ประเมิน       นางสาวอันธิกา  หน่วงเหนี่ยว 
       ต าแหน่ง              นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
                            วันที่   ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายในและค าแนะน าการใช้แบบสอบถาม 
........................................... 

วัตถุประสงค ์
แบบสอบถำมกำรควบคุมภำยในนี้จัดท ำขึ้นเพื่อให้ทรำบควำมเส่ียงท่ัวไปท่ีมีผลกระทบต่อกำร

บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน และใช้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อกำร
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
แบบสอบถาม 

แบบสอบถำมมี ๔ ชุด คือ 

ชุดที่ ๑ แบบสอบถามด้านการบริหาร ส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรที่รับผิดชอบด้ำนบริหำร 

ชุดที่ ๒ แบบสอบถามด้านการเงิน  ส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบด้ำน
กำรเงิน 

ชุดที่ ๓ แบบสอบถามด้านการผลิต ส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบด้ำน
กำรผลิต 

ชุดที่ ๔ แบบสอบถามด้านอื่นๆ ส ำหรับสอบถำมผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบด้ำนบุคลำกร 
ด้ำนระบบสำรสนเทศและด้ำนพัสดุ 

แบบสอบถำมท้ัง ๔ ชุด เป็นเพียงตัวอย่ำง ผู้ใช้สำมำรถปรับปรุงแก้ไขได้ตำมควำมเหมำะสม 
การใชแ้บบสอบถาม 

๑. ผู้ประเมินเป็นผู้ถำมตำมแบบสอบถำม ถ้ำมีกำรปฏิบัติตำมค ำถำมแสดงถึงกำรควบคุม 
ภำยในท่ีดีให้กรอกเครื่องหมำย “” ในช่อง “มี/ใช่”  ถ้ำไม่มีกำรปฏิบัติตำมท่ีถำมให้
กรอกเครื่องหมำย “” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่”  ถ้ำไม่มีกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีถำมให้
กรอกในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่”  โดยใช้อักษร NA ซึ่งย่อมำจำก Not Applicable และ
หมำยเหตุว่ำ  ไม่มีเรื่องท่ีเกี่ยวกับค ำถำม 

๒. ค ำตอบว่ำ “ไม่มี/ไม่ใช่” หมำยถึง มิได้ปฏิบัติตำมค ำถำม แสดงถึงจุดอ่อนของระบบกำรควบคุม 
ภำยใน ผู้ประเมินควรทดสอบและหำสำเหตุ และพิจำรณำว่ำมีกำรควบคุมอื่นทดแทน
หรือไม่ 

จำกค ำตอบท่ีได้รับ ผู้สอบทำนหรือผู้ประเมินควรสังเกตกำรณ์กำรปฏิบัติงำนจริง  กำร
วิเครำะห์เอกสำรหลักฐำน หรือค ำตอบของผู้ท่ีมีควำมรู้ในเรื่องท่ีถำมและเช่ือถือได้ เพื่อสรุปค ำตอบและ
อธิบำยวิธีปฏิบัติในแต่ละข้อของค ำถำมในช่อง “ค าอธิบาย/ค าตอบ” เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องท่ีจะน ำมำ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 

๓. จำกข้อมูลในช่อง “ค าอธิบาย/ค าตอบ” จะน ำมำพิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของ 
ระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละด้ำนและแต่ละเรื่องในด้ำนนั้นๆ  
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดท่ี ๑ ด้านการบริหาร 

 
ผู้ท่ีจะตอบแบบสอบถำมด้ำนนี้ได้ดีท่ีสุด คือ ผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรของหน่วย

รับตรวจ กำรสรุปค ำถำมค ำตอบในช่อง “ค ำอธิบำย/ค ำตอบ” จะน ำข้อมูลจำกกำรสังเกตกำรณ์กำร
ปฏิบัติงำน กำรวิเครำะห์เอกสำรหลักฐำน และกำรสัมภำษณ์ผู้มีควำมรู้ในเรื่องท่ีสอบถำม 

แบบสอบถามด้านการบริหาร ประกอบด้วยเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 

๑. ภารกิจ 
๑.๑ วัตถุประสงค์หลัก 
๑.๒ กำรวำงแผน 
๑.๓ กำรติดตำมผล 

๒.  กระบวนการปฏิบัติงาน 
๒.๑ ประสิทธิผล 
๒.๒ ประสิทธิภำพ 

๓.  การใช้ทรัพยากร 
๓.๑ กำรจัดสรรทรัพยำกร 
๓.๒ ประสิทธิผลของกำรใช้ทรัพยำกร 

๔.  สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน 
๔.๑ กำรปฏิบัติตำมกฎ  ระเบียบและข้อบังคับ 
๔.๒ ควำมสอดคล้องกับสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ด้านการบริหาร 

ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / ไม่ใช่ ค าอธิบาย / ค าตอบ 
1. ภารกิจ 

1.1 วัตถุประสงค์หลัก 
 หน่วยรับตรวจมีกำรก ำหนดภำรกิจ

เป็นลำยลักษณ์อักษร 

 
 
 

  
 
 
 

- มีผังโครงสร้ำงแบ่ง
อ ำนำจหน้ำท่ี ภำรกิจ
ชัดเจน 

 ภำรกิจท่ีก ำหนดมีควำมชัดเจน 
กะทัดรัด และเข้ำใจง่ำย  สอดคล้อง
กับภำรกิจขององค์กรท่ีก ำกับดูแล 
(อำทิ กระทรวง ทบวง กรม จังหวัด) 
เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ 

 มีกำรประกำศให้บุคลำกรของหน่วย
รับตรวจทุกคนทรำบภำรกิจของ
องค์กรหรือไม ่

 ฝ่ำยบริหำรมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยรับตรวจหรือไม ่

 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินงำนท่ีก ำหนดสอดคล้องกับ
ภำรกิจและสำมำรถวัดผลส ำเร็จได้
หรือไม ่

 วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนมีกำรแบ่ง
ออกเป็นวัตถุประสงค์ย่อยในระดับ
กิจกรรม หรือส่วนงำนย่อยหรือไม่  

 มีกำรก ำหนดวิธีกำรเพื่อให้บุคลำกร
เข้ำใจในงำนท่ีปฏิบัติว่ำจะช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำนย่อย ท่ีปฏิบัติงำน และ
บรรลุวัตถุประสงค์ตำมภำรกิจของ
องค์กรหรือไม ่
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  
 
 
 
 
 
- มีกำรแจ้งในกำร
ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรส ำนักฯ 
- คณะกรรมกำรแจ้ง
เจ้ำหน้ำท่ีภำยในกลุ่ม
ของตนเอง 
 

 - วัดผลได้ 
 
 
 
 - มีกำรแบ่งกำร
ด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์ย่อยใน
ระดับกิจกรรม 
 - มีกำรแบ่งหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบ และมี
กำรมอบหมำยงำนตำม
กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / ไม่ใช่ ค าอธิบาย / ค าตอบ 
1.2 การวางแผน 

 ฝ่ำยบริหำรมีกำรจัดท ำแผนเพื่อให้
บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนท่ีก ำหนดหรือไม ่

 แผนท่ีจัดท ำมีกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิธีกำร
ด ำเนินงำน งบประมำณ อัตรำก ำลัง
และระยะเวลำด ำเนินงำนไว้อย่ำง
ชัดเจนหรือไม่  

 มีกำรส่ือสำรให้กับบุคลำกรท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติตำมแผนทรำบ
หรือไม ่

 มีกำรมอบหมำยหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตำมแผน
ให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
- มีกำรประชุมคณะ
บริหำรและมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบ 
 

- หัวหน้ำกลุ่ม
มอบหมำยงำนให้
นักวิชำกำรรับผิดชอบ
ตำมงำน/โครงกำร  
 

- มีกำรประชุมช้ีแจง
ผู้รับผิดชอบและ
มอบหมำยหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบ 

1.3 การติดตามผล  
 มีกำรประเมินควำมคืบหน้ำของกำร

บรรลุวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนของ
องค์กรเป็นครั้งครำวหรือไม่ อย่ำงไร 

 กำรประเมินควำมคืบหน้ำได้รวมกำร
เปรียบเทียบผลกำรใช้จ่ำยเงินจริงกับ
งบประมำณและสำเหตุของควำม
แตกต่ำงของจ ำนวนเงินท่ีใช้จ่ำยจริงกับ
งบประมำณหรือไม ่

 กำรประเมินควำมคืบหน้ำมีกำร
ด ำเนินกำรในช่วงเวลำและควำมถ่ีท่ี
เหมำะสมหรือไม่ 

 มีกำรแจ้งผลกำรประเมินให้บุคลำกรท่ี
รับผิดชอบทรำบและแก้ไขปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนหรือไม ่

 บุคลำกรท่ีรับผิดชอบได้ร้องขอให้มี
กำรทบทวนหรือปรับปรุงวัตถุประสงค์
กำรด ำเนินงำนแผนและกระบวนกำร
ด ำเนินงำนหรือไม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
- มีกำรรำยงำนผลตำม
ไตรมำส 
-มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
ส ำนักฯ เพื่อรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / ไม่ใช่ ค าอธิบาย / ค าตอบ 
2. กระบวนการปฏิบัติงาน 

2.1 ประสิทธิผล  
 กระบวนกำรปฏิบัติงำนท่ีส ำคัญในกำร

ด ำเนินงำนตำมภำรกิจได้รับกำร
พิจำรณำและก ำหนดโดยฝ่ำยบริหำร
หรือไม ่

 
 ฝ่ำยบริหำรมีกำรติดตำมผลเกี่ยวกับ  

ประสิทธิผลของกระบวนกำรปฏิบัติงำน
หรือไม ่

 
 ในช่วง 2 – 3 ปี ท่ีผ่ำนมำมีกำร

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนในระดับ
ผลผลิต (Output)  หรือผลลัพธ์ 
(Outcome) ขององค์กรว่ำบรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 
หรือไม ่

 ข้อเสนอแนะจำกมำตรกำรปรับปรุง
ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนได้มี
กำรน ำไปปฏิบัติและจัดท ำเป็น
เอกสำรในรูปแบบท่ีสำมำรถแก้ไข
ปรับปรุงได้ง่ำยและเป็นปัจจุบัน
หรือไม ่

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
- มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
และเจ้ำหน้ำท่ีท่ี
เกี่ยวข้องในกำรก ำหนด
ควำมส ำคัญ 
 
 - มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำร
เพื่อติดตำมงำน 
 
 
 
 - มีกำรประชุมคณะ
ผู้บริหำร 
คณะกรรมกำร 
คณะท ำงำน และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อพิจำรณำ
ถึงผลกำรด ำเนินงำนท่ี
ผ่ำนมำ 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / ไม่ใช่ ค าอธิบาย / ค าตอบ 
2.2 ประสิทธิภาพ  

 มีกำรค ำนวณและเปรียบเทียบต้นทุน
ของกำรด ำเนินงำนกับผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ว่ำมีประสิทธิภำพหรือไม่ 

 มีกำรเปรียบเทียบประสิทธิภำพ
ดังกล่ำวกับองค์กรอื่นท่ีมีลักษณะกำร
ด ำเนินงำนเช่นเดียวกัน หรือไม ่

 ข้อเสนอแนะได้น ำมำปรับปรุงแก้ไข
ทันต่อเหตุกำรณ์และมีกำรด ำเนินงำน
อย่ำงเหมำะสมหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
- ไม่มีกำรเปรียบเทียบ
เกี่ยวกับต้นทุนแต่มีกำร
เปรียบเทียบ
ประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนเฉพำะใน
หน่วยงำน 
 
 
 

3. การใช้ทรัพยากร 
3.1 การจัดสรรทรัพยากร 

 ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ภำยในองค์กรได้รับ
กำรจัดสรรให้กับกระบวนกำร
ด ำเนินงำนท้ังหมดหรือไม ่

 ทรัพยำกรที่มีกำรใช้ประโยชน์น้อย
ได้รับกำรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือไม ่

 มีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนหรือไม่  

 กำรจัดสรรทรัพยำกรได้ถือปฏิบัติ
อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้องค์กรบรรลุผล
ท่ีดีท่ีสุดในด้ำนประสิทธิผลกับ
ประสิทธิภำพหรือไม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 - จัดสรรทรัพยำกร
ตำมควำมส ำคัญและ
ควำมเร่งด่วนของงำน 

3.2 ประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากร  
 คุณลักษณะเฉพำะต ำแหน่ง ของ

ต ำแหน่งท่ีส ำคัญมีกำรก ำหนดหน้ำท่ี
ไว้ชัดเจนและปฏิบัติงำนตำมท่ีก ำหนด
หรือไม่  

 มีคู่มือแสดงกำรใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ
ระบบสำรสนเทศ และกำรบริหำรเงิน
งบประมำณหรือไม ่

 มีกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำร
จัดสรรทรัพยำกรแต่ละประเภท เพื่อ
สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กำรด ำเนินงำนหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
- มีกำรด ำเนินงำนและ
พัฒนำประสิทธิผลของ
กำรใช้ทรัพยำกรโดย
คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนต่ำง ๆ 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / ไม่ใช่ ค าอธิบาย / ค าตอบ 
 กรณีกำรด ำเนินงำนต่ ำกว่ำระดับท่ี

ก ำหนด มีกำรปฏิบัติท่ีเหมำะสม เพื่อ
ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนหรือไม ่

 บุคลำกรยอมรับมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนท่ีก ำหนดว่ำจะต้องปฏิบัติ
ได้ในระดับท่ีก ำหนดหรือสูงกว่ำ
หรือไม ่

 มีแผนกำรฝึกอบรมที่เพียงพอส ำหรับ
บุคลำกรในกำรฝึกฝนทักษะและ
ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน
หรือไม ่

 มีแผนกำรจูงใจให้บุคลำกรพัฒนำ
ทักษะและควำมสำมำรถของตนเอง
หรือไม ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน 
4.1 การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

 มีกำรระบุกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับและมำตรฐำนท่ีส ำคัญและ
จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนหรือไม ่

 มีกำรก ำหนดวิธีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มำตรฐำนท่ีก ำหนดหรือไม่ 

 มีกลไกกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มำตรฐำนหรือไม่ 

4.2 ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการ
ด าเนินงาน  
 มีกำรระบุปัจจัยภำยนอกท่ีมี

ผลกระทบท่ีมีนัยส ำคัญต่อกำร
ด ำเนินงำนในอนำคตขององค์กร
หรือไม่ (เช่น แนวโน้มกำร
เปล่ียนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำน
เทคโนโลยี และกำรออกกฎระเบียบ
ใหม่ๆ) 

 มีกำรติดตำมผลและวำงแผนป้องกัน 
               หรือลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจำก 

ปัจจัยภำยนอกหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 - ปฏิบัติตำมระเบียบ
ของกำรปฏิบัติรำชกำร
ของข้ำรำชกำรพลเรือน 
พนักงำนรำชกำร และ
ลูกจ้ำงประจ ำ 
 
 
 
 
 
 
 
-มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยของรัฐบำล 
นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงสำธำรณสุข 
และนโยบำยของอธิบดี
กรมอนำมัย รวมท้ัง
สอดคล้องกับแนวโน้ม
สถำนกำรณ์ทำง
โภชนำกำร 
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สรุป : การควบคุมด้านการบริหาร 
            มีกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริ หำรให้เป็นไปตำมนโยบำย พันธกิจ ภำรกิจ 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน และกำรใช้ทรัพยำกร สภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล. 
 

 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน            นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง                นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 

                                                                  วันที่   ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่ ๒  ด้านการเงิน 

 
แบบสอบถำมนี้จะช่วยให้ทรำบข้อมูลเกี่ยวกับ ควำมน่ำเช่ือถือของข้อมูลกำรเงิน และ

รำยงำนกำรเงิน ผู้ท่ีสำมำรถตอบแบบสอบถำมชุดท่ี ๒ ได้ดีท่ีสุด คือ ผู้บริหำรระดับกลำง หรือกลุ่ม
ผู้บริหำรจัดกำรท่ีคุ้นเคยกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินของหนว่ยรับตรวจ 

แบบสอบถามด้านการเงิน ประกอบด้วย 

๑. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
๑.๑   กำรรับเงิน 
๑.๒ กำรเบิกจ่ำยเงิน 
๑.๓  เงินสดในมือ 
๑.๔   กำรน ำเงินส่งคลัง 

                     ๑.๕ กำรบันทึกบัญชี 
                     ๑.๖ เงินทดรอง 

๒. ทรัพย์สิน 
                     ๒.๑ ควำมเหมำะสมของกำรใช้ 

๒.๒ กำรดูแลรักษำทรัพย์สิน 
๒.๓ กำรบัญชีทรัพย์สิน 

๓. รายงานการเงิน 
๓.๑ ข้อมูลกำรเงิน 
๓.๒ รำยงำนกำรเงิน 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ด้านการเงิน 

ค าถาม มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๑. เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

๑.๑ การรับเงิน  
 มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีด้ำนกำรรับเงิน มิให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบ
มำกกว่ำหนึ่งลักษณะงำนต่อไปนี ้
– กำรอนุมัติกำรรับเงินสด 
– กำรเก็บรักษำเงินสด 
– กำรบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝำก

ธนำคำร 
– กำรกระทบยอดเงินสดและเงินฝำก

ธนำคำร 
 มีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรรับส่ง

เงินระหว่ำงบุคคลและหน่วยงำนเป็นลำย
ลักษณ์อักษรหรือไม่ 

 กำรรับส่งเงินมีเอกสำรหลักฐำนสนับสนุน
ครบถ้วนและถูกต้องหรือไม่ 

 กำรรับเงินโดยกำรโอนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
มีกำรยืนยันเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยระบุ
ช่ือผู้จ่ำยเงินและจ ำนวนเงิน และ
วัตถุประสงค์กำรจ่ำยหรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดข้อห้ำมมิให้น ำเช็คท่ีรับไปขึ้น
เงินสดหรือไม่ 

 มีกำรบันทึกบัญชีแยกรำยกำรรับท่ีเป็นเงิน
สดกับรับเป็นเช็คหรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดให้ผู้ช ำระด้วยเช็คธนำคำรระบุ
ส่ังจ่ำยในนำมหน่วยรับตรวจและขีดคร่อม
เช็คหรือไม่ อย่ำงไร 

 มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและเช่ือถือได้
ของเช็คก่อนรับหรือไม่ 

 เงินสดท่ีได้รับมีกำรบันทึกบัญชีภำยในวันท่ี
ได้รับเงินนั้นหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-มีกำรด ำเนินงำนตำม
ระเบียบของกระทรวง 
กำรคลังท่ีเป็นปัจจุบัน 
และมีกระบวนกำร
สนับสนุนกำรปฏิบัติ 
งำน (SOP) เกี่ยวกับ
กำรเงิน 
 -ไม่มีเงนิสดในมือน ำส่ง
ธนำคำรทันทีวันต่อวัน 
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ค าถาม มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรออกใบเสร็จรับเงินส ำหรับกำรรับ
เงินทุกครั้งหรือไม ่

 ใบเสร็จรับเงินมีกำรพิมพ์หมำยเลขก ำกับ
เล่มและใบเสร็จรับเงินเรียงกันไปทุกฉบับ
หรือไม ่

 มีกำรจัดท ำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน
หรือไม ่

 มีกำรสรุปยอดเงินท่ีได้รับทุกวันเมื่อส้ิน
เวลำรับเงินหรือไม่ 

 มีกำรตรวจสอบจ ำนวนเงินท่ีรับกับ
หลักฐำนกำรรับและรำยกำรท่ีบันทึกไว้ใน
บัญชีทุกส้ินวันหรือไม ่

๑.๒ การเบิกจ่ายเงิน  
 มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน 

มิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้ำท่ี
รับผิดชอบมำกกว่ำหนึ่งลักษณะงำน 
ต่อไปนี้ 
– กำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินสดและเงินฝำก

ธนำคำร 
– กำรเก็บรักษำเงินสด 
– กำรบันทึกบัญชีเงินสดและเงินฝำก

ธนำคำร 
– กำรกระทบยอดเงินสดและเงินฝำก

ธนำคำร 
 มีกำรก ำหนดระเบียบเกี่ยวกับกำรอนุมัติ

เบิกจ่ำยเงินอย่ำงชัดเจนหรือไม่ 
 กำรเบิกจ่ำยเงินมีใบส ำคัญหรือเอกสำร

หลักฐำนประกอบท่ีมีกำรอนุมัติอย่ำง
ถูกต้องหรือไม ่

 มีกำรตรวจสอบรำยกำรจ่ำยเงินท่ีบันทึก 
ไว้ในบัญชีกับหลักฐำนกำรจ่ำยทุกส้ินวันหรือไม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
เบิกจำกกองคลัง 
 
 
ไม่มีรำยรับ 
 

ไม่มีรำยรับ (หำกมีกำร
รับคืนจะเข้ำธนำคำร) 
 
 
-มีกำรด ำเนินงำนตำม
ระเบียบของ
กระทรวงกำรคลังท่ีเป็น
ปัจจุบัน และมี
กระบวนกำรสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำน (SOP) 
เกี่ยวกับกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
ปฏิบัติตำมระเบียบ
กรมบัญชีกลำง 
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ค าถาม มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรก ำหนดวงเงินและผู้มีอ ำนำจอนุมัติ
กำรจ่ำยเงินหรือไม ่

 มีมำตรกำรป้องกันและเก็บรักษำสมุด
เช็คธนำคำร ท่ียังไม่ได้ใช้และตรำยำงช่ือ
ผู้มีอ ำนำจลงนำมหรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดให้ผู้มีอ ำนำจมำกกว่ำหนึ่ง
คนร่วมกันลงนำมในเช็คท่ีส่ังจ่ำยหรือไม่ 

 มีกำรตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรเบิกจ่ำยก่อนกำรลงนำมใน
เช็คส่ังจ่ำยหรือไม่ 

 เช็คท่ีลงนำมแล้วมีกำรส่งให้เจ้ำหน้ำท่ีอื่น
ท่ีมิใช่เป็นผู้จัดเตรียมเช็ค เพื่อช ำระให้แก่
เจ้ำหนี้หรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินโดยกำรโอน
ผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ต้องได้รับอนุมัติ
จำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือไม่ 

 มีกำรเขียนหรือประทับตรำยำงว่ำ 
“ช ำระเงินแล้ว” ไว้ในใบส ำคัญจ่ำยและ
หลักฐำนกำรจ่ำยท่ีช ำระเงินแล้วหรือไม่ 

๑.๓ เงินสดในมือ  
 มีกำรเก็บรักษำเงินสดไว้อย่ำงปลอดภัย

หรือไม ่
 มีกำรน ำเงินสดท่ีได้รับฝำกธนำคำร

ภำยในวันท่ีได้รับเงิน หรือ วันท ำกำร
ถัดไปหรือไม่ 

 กำรเปิดบัญชีเงินฝำกธนำคำรเป็นไปตำม
ระเบียบท่ีก ำหนดและได้รับอนุมัติจำก
หัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือไม่ 

 บัญชีเงินฝำกธนำคำรเปิดในนำมของ
หน่วยรับตรวจหรือไม ่

 มีกำรตรวจรับเงินสดคงเหลือเป็นครั้งครำว
หรือไม่ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติตำมท่ีกรม
ก ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลังเป็นผู้ประทับ 
 
 
 
ไม่มีเงินสดในมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่มีเงินสดในมือ 
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ค าถาม มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๑.๔ การน าเงินส่งคลัง 
 มีกำรน ำเงินส่งคลังโดยวิธีกำรท่ีปลอดภัย

และภำยในระยะเวลำตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนดหรือไม่ 

 กำรน ำเงินส่งคลังมีกำรสอบยันควำม
ถูกต้องระหว่ำงผู้ส่งกับผู้รับหรือไม ่

๑.๕ การบันทึกบัญชี 
 มีกำรบันทึกเงินท่ีได้รับในบัญชีเงินสด

ภำยในวันท่ีได้รับเงินนัน้ หรือวันท ำกำร
ถัดไปหรือไม่ 

 มีกำรบันทึกเงินท่ีน ำฝำกธนำคำรในบัญชี
เงินฝำกธนำคำรภำยในวันท่ีน ำฝำก
หรือไม ่

 มีกำรกระทบยอดเงินฝำกธนำคำรทุกส้ิน
เดือนหรือไม ่

 มีกำรบันทึกกำรจ่ำยเงินในบัญชีเงินสด 
หรือมีบัญชีเงินฝำกธนำคำรภำยในวันท่ี
จ่ำยเงินนั้นหรือไม ่

 มีกำรบันทึกบัญชีเงินฝำกคลังทันทีท่ีมี
กำรน ำส่งคลังหรือไม่ 

๑.๖ เงินทดรอง  
 กำรเก็บรักษำเงินทดรองคงเหลือเป็นไป

ตำมระเบียบท่ีก ำหนดหรือไม่ 
 มีกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติในกำรใช้จ่ำยเงิน

ทดรองไว้อย่ำงชัดเจนหรือไม ่
 กำรเบิกชดใช้เงินทดรองเป็นไปตำม

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริงหรือไม่ 
 มีกำรตรวจนับเงินทดรองคงเหลือเป็น

ครั้งครำวหรือไม ่
 มีกำรกระทบยอดเงินทดรองทุกส้ินเดือน

หรือไม ่
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
น ำเงินส่งธนำคำรทันที 
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ค าถาม มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรติดตำมผลเพื่อค้นหำและ
ด ำเนินกำรยกเลิกเงินทดรองท่ีไม่
เคล่ือนไหวหรือไม่ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่พบปัญหำ 
 
 
 

    

สรุป : การควบคมุเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
           มีกำรควบคุมเพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำกำรรับจ่ำยเงินสดและเงินฝำกธนำคำร เงินทดรองเป็นไป
อย่ำงถูกต้องตรงตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  มีกำรบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วนและสม่ ำเสมอตำม
ระเบียบ  
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง       นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๒. ทรัพย์สิน  
๒.๑ ความเหมาะสมของการใช้  
 มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีมิให้บุคคลใดบุคคล

หนึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบมำกกว่ำหนึ่ง
ลักษณะงำน ต่อไปนี้ 
– กำรอนุมัติซื้อ โอน หรือจ ำหน่ำย

ทรัพย์สิน 
– กำรใช้ทรัพย์สิน 
– กำรบันทึกบัญชีทรัพย์สิน 
– กำรแก้ไขและกระทบยอดคงเหลือ

ของทรัพย์สิน 
 กำรซื้อและเช่ำทรัพย์สินเป็นไปตำม

ระเบียบท่ีก ำหนดหรือไม่ 
 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรใช้

ทรัพย์สินไว้อย่ำงชัดเจนหรือไม ่
 กำรใช้ทรัพย์สินท่ีมีควำมส ำคัญหรือ

มูลค่ำสูงได้มีกำรก ำหนดให้เฉพำะผู้
ได้รับอนุญำตเท่ำนั้นท่ีจะใช้ได้ 

 มีกำรฝึกอบรมวิธีกำรใช้ท่ีถูกต้องให้แก่
ผู้ใช้ทรัพย์สินหรือไม่ 
๒.๒ การดูแลรักษาทรัพย์สิน  

 มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและ
รักษำทรัพย์สินท่ีส ำคัญ หรือมีมูลค่ำสูงมิ
ให้สูญหำยหรือเสียหำยหรือไม่ 

 มีกำรติดหรือเขียนหมำยเลขรหัสหรือ
หมำยเลขครุภัณฑ์ไว้ที่ทรัพย์สินทุก
รำยกำรหรือไม ่

 มีกำรมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำร
ดูแลรักษำทรัพย์สินหรือไม่ 

 มีกำรบ ำรุงรักษำทรัพย์สินตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนดหรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
ปฏิบัติตำมระเบียบพัสดุ
และมีเจ้ำหน้ำท่ี
รับผิดชอบ รวมท้ังมี
แต่งต้ังคณะท ำงำนเพื่อ
ท ำกำรตรวจสอบพัสดุ
ประจ ำปี และมีกำร
จัดท ำบัญชีทรัพย์สิน
ของหน่วยงำน 
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ค าถาม มี / ใช ่ ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรจัดเก็บข้อมูลและเอกสำรกำร
ประกันทรัพย์สินไว้อย่ำงเหมำะสม
หรือไม ่

๒.๒  การบัญชีทรัพย์สิน  
 บัญชีหรือทะเบียนทรัพย์สินมี

รำยละเอียด หมำยเลข รหัส รำยกำร 
สถำนท่ีใช้ หรือสถำนท่ีเก็บรักษำ และ
รำคำทุกส้ินปีหรือไม่ 

 มีกำรตรวจนับทรัพย์สินประจ ำปี
หรือไม ่

 มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจนับ
ทรัพย์สินเปรียบเทียบยอดจำกกำร
ตรวจนับกับทะเบียนคุมและ/หรือบัญชี
ทรัพย์สินหรือไม ่

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
สรุป : การควบคุมทรัพย์สิน 
         มีกำรควบคุมเพื่อให้ควำมมั่นใจทรัพย์สินท้ังหมดมีอยู่ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันทุกปี โดยได้รับ
กำรดูแลรักษำ รวมท้ังบันทึกบัญชีอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง      นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
              วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ค าถาม 
มี / 
 ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๓. รายงานการเงิน  
       ๓.๑ ข้อมูลการเงิน 

 บัญชีแยกประเภทมีกำรบันทึกรำยกำร
ถูกต้องและครบถ้วนหรือไม่ 

 สำมำรถติดตำมตรวจสอบรำยกำรจำก
เอกสำรประกอบรำยกำร หรือเอกสำร
เบ้ืองต้นไปยังบัญชีแยกประเภทหรือไม ่

 มีกำรกระทบยอดบัญชีย่อยกับบัญชีคุม
หรือบัญชีแยกประเภทมีบัญชีย่อย หรือ
รำยละเอียดประกอบหรือไม่ 

 นโยบำยกำรบัญชีเป็นไปตำมกฎหมำย
หรือระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด
หรือไม ่

 มีกำรสอบทำนหรือตรวจสอบกำร
บันทึกบัญชีเป็นครั้งครำวหรือไม่ 

 มีกำรฝึกอบรมอย่ำงเพียงพอให้แก่
เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินและกำรบัญชีหรือไม่ 

        ๓.๒ รายงานการเงิน 
 รำยงำนทำงกำรเงินจัดท ำขึ้นตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนดหรือไม่ 
 มีกำรสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบ

รำยงำนทำงกำรเงินโดยผู้มีอ ำนำจ
หรือไม ่

 มีกำรประเมินประโยชน์จำกรำยงำน 
              กำรเงินเป็นครั้งครำวหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีกำรจัดท ำรำยงำนเงิน
ทดรองรำชกำรทุกเดือน 

 

สรุป : การควบคุมรายงานการเงิน 
                  มีกำรควบคุมข้อมูลในรำยงำนกำรเงินท่ีจัดท ำมีควำมถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เช่ือถือได้ 

 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง      นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
               วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่ ๓ ด้านการผลิต 

แบบสอบถำมนี้จะช่วยให้ทรำบถึงกระบวนกำรแปรสภำพปัจจัยกำรผลิต ให้เป็นสินค้ำ
มำตรฐำนตำมท่ีต้องกำรให้มีประสิทธิภำพ เพื่อให้ถึงมือลูกค้ำด้วยควำมพึงพอใจสูงสุด ผู้ท่ีสำมำรถตอบ
แบบสอบถำมชุดนี้ได้ดีท่ีสุด คือ ผู้บริหำรระดับกลำง หรือผู้บริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรผลิตท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรวำงแผน กำรด ำเนินกำรผลิตและกำรบริหำรคลังสินค้ำ  

แบบสอบถามด้านการผลิต ประกอบด้วย  
๑. กำรวำงแผนกำรผลิต 
๒. กำรด ำเนินกำรผลิต  
๓.   กำรบริหำรคลังสินค้ำ 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ด้านการผลิต 

ค าถาม 
มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๑. การวางแผนการผลิต 
 มีกำรวำงแผนกำรผลิตให้สอดคล้องกับ

แผนกำรขำยหรือไม ่  
 มีกำรก ำหนดมำตรฐำนต่ำงๆ ขึ้นใช้ เช่น 

มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ปริมำณกำรใช้
วัตถุดิบ หรือวัสดุส้ินเปลืองต่อหน่วยสินค้ำท่ี
ผลิต หรือไม่ 

 กำรประมำณกำรใช้ปัจจัยกำรผลิตต่ำงๆ 
สอดคล้องกับแผนกำรผลิตและมำตรฐำนท่ี
ก ำหนดไว้หรือไม ่

 กำรจัดอัตรำก ำลังสอดคล้องกับแผนกำร
ผลิตและลักษณะกำรปฏิบัติงำน  

๒. การด าเนินการผลิต  
 มีกำรก ำหนดอ ำนำจในกำรส่ังผลิตหรือไม่ 
 มีกำรจัดท ำใบเบิกวัสดุซึ่ งมีกำรอนุมั ติ

ถูกต้อง และตรงกับรำยกำรผลิตเพื่อเป็น
หลักฐำนและข้อมูลในกำรบันทึกต้นทุน
กำรผลิตหรือไม่ 

 มีกำรจัดท ำรำยงำนผลแตกต่ำงระหว่ำง
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง กับต้นทุนกำรผลิต
หรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดมำตรฐำนของสินค้ำ และ
ตรวจสอบกับกำรผลิตจริงอย่ำงสม่ ำเสมอ
หรือไม่ 

 มีกำรตรวจสอบคุณภำพของสินค้ำตำม
มำตรฐำนก่อนรับผลผลิตหรือไม่ 

 มีกำรจัดท ำรำยงำนสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำน 
พร้อมกำรวิเครำะห์สำเหตุ 
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ค าถาม 
มี / 
ใช ่

ไม่มี / 
ไม่ใช่ 

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรบริหำรวัสดุคงคลัง เช่น วัตถุ ดิบ 
อะไหล่ และวัสดุอื่น ให้มีปริมำณพอเหมำะ
อยู่เสมอด้วยวิธีกำรที่เหมำะสม 

๓. การบริหารคลังสินค้า 
 มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ

กันอย่ำงชัดเจนระหว่ำงกำรรับสินค้ำ กำร
ส่งสินค้ำ กำรผลิต และกำรบันทึกบัญชี 

 กำรรับจ่ำยสินค้ำเข้ำหรือออกจำกคลัง มี
เอกสำรกำรอนุมัติโดยผู้มีอ ำนำจ ทุกครั้ง
หรือไม่ 

 มีนโยบำยกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลืออยู่
เป็นประจ ำและสม่ ำเสมอ 

 มีกำรท ำรำยละเอียดกระทบยอดระหว่ำง
ผลท่ีได้จำกกำรตรวจนับกับบัญชีคุมสินค้ำ 
และมีกำรอนุมั ติ โดย ผู้รับผิดชอบกำร
ปรับปรุงบัญช ี

 มีมำตรกำรในกำรตรวจสอบสินค้ำ ท่ี
เคล่ือนไหว สินค้ำท่ีล้ำสมัยและสินค้ำขำด
บัญช ี

 มีกำรจัดท ำประกันภัยให้ครอบคลุมมูลค่ำ
ของสินค้ำท่ีอยู่ในคลัง 

 

    

สรุป :  การควบคุมด้านการผลิต  
                     ไม่มีด้ำนกำรผลิต 

 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง      นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ชุดที่ ๔  ด้านอื่นๆ 

 
แบบสอบถำมนี้เหมำะส ำหรับผู้ตอบแบบสอบถำมท่ีเป็นผู้บริหำรระดับผู้จัดกำรหรือกลุ่มผู้บริหำรซึ่ง

คุ้นเคยเกี่ยวกับกำรบริหำรบุคลำกร ระบบสำรสนเทศและกำรบริหำรพัสดุของหน่วยรับตรวจ ข้อสรุปค ำตอบจะต้อง
มำจำกกำรสังเกตกำรณ์ กำรวิเครำะห์ และกำรสัมภำษณ์ผู้มีควำมรู้ในเรื่องนี้ 

แบบสอบถามด้านอื่นๆ ประกอบด้วย 

๑. การบริหารบุคลากร 
๑.๑ กำรสรรหำ 
๑.๒ ค่ำตอบแทน 
๑.๓ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
๑.๔ กำรฝึกอบรม 
๑.๕ กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
๑.๖ กำรส่ือสำร 

๒. ระบบสารสนเทศ 
๒.๑ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
๒.๒ กำรป้องกันดูแลรักษำสำรสนเทศ 
๒.๓ ประโยชน์ของสำรสนเทศ 

  ๓. การบริหารพัสดุ 
๓.๑ เรื่องท่ัวไป 
๓.๒ กำรก ำหนดควำมต้องกำร 
๓.๓ กำรจัดหำ 
๓.๔ กำรตรวจรับและกำรช ำระเงิน 
๓.๕ กำรควบคุมและกำรแจกจ่ำย 
๓.๖ กำรบ ำรุงรักษำ 
๓.๗ กำรจ ำหน่ำยพัสดุ  
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แบบสอบถามการควบคุมภายใน 
ด้านอื่น ๆ 

ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๑. การบริหารบุคลากร 
๑.๑ การสรรหา  

 ฝ่ำยบริหำรมีกำรก ำหนดทักษะและ
ควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นของต ำแหน่ง
งำนส ำคัญไว้อย่ำงชัดเจนหรือไม่ 

 กำรสอบคัดเลือกบุคลำกรเพื่อบรรจุ
แ ต่ง ต้ั ง  มี กำรทดสอบทักษะและ
ควำมสำมำรถตำมท่ีก ำหนดไว้ของแต่
ละต ำแหน่งงำนหรือไม่ 

 มีกำรเผยแพร่ข้อมูลอย่ำงท่ัวถึงในกำร
รับสมัครบุคลำกรหรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดกระบวนกำรคัดเลือก 
เพื่ อ ให้ ไ ด้บุ คลำกร ท่ี เหมำะสมกับ
ต ำแหน่งงำนท่ีสุดหรือไม่ 

๑.๒ ค่าตอบแทน  
 มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติเรื่อง

ค่ำตอบแทนหรือไม่ 
 มีกำ รบั น ทึก เวลำปฏิ บั ติ ง ำนของ

บุคลำกรและมีหัวหน้ำงำนลงนำม
รับรองใบลงเวลำหรือไม่ 

 กำรเล่ือนขั้นเงินเดือนมีกำรพิจำรณำ
อนุมัติและจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร
หรือไม่ 

๑.๓ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีกำรก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ

ของบุคลำกรแต่ละคนเป็นลำยลักษณ์
อักษรอย่ำงชัดเจนเพื่อให้บุคลำกร
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมวัตถุประสงค์
กำรด ำเนินงำนหรือไม่ 

 กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำร
มอบหมำยงำนมีกำรจัดท ำเป็นลำย
ลักษณ์อักษรหรือไม่ 

 หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของงำนท่ีส ำคัญมีกำร
อนุมั ติโดยหัวหน้ำส่วนรำชกำรหรือ
ผู้บริหำรสูงสุดหรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
มีกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ตำมระเบียบ  
กพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - มีหลักเกณฑ์ตำมท่ี 
กพ. ก ำหนด 
มีกำรลงเวลำปฏิบัติ
รำชกำรสรุปส่งให้กอง
กำรเจ้ำหน้ำท่ี 
 - มีกำรประชุมคณะ
บริหำรและมีหลักเกณฑ์
ในกำรพิจำรณำ 
 
 - มีกำรมอบหมำยงำน
และบทบำทหน้ำท่ี 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๑.๔  การฝึกอบรม  
 มีกำรพิจำรณำควำมต้องกำรฝึกอบรม

ของบุคลำกรเพื่อพัฒนำทักษะหรือไม่  
 มีกำรจัดสรรงบประมำณทรัพยำกร

เครื่องมือและกำรจัดฝึกอบรมให้กับ
บุคลำกรหรือไม่ 

  
๑.๕ การปฏิบัติงานของบุคลากร  

 มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน
หรือไม่ 

 มีกำรประเมินกำรปฏิบั ติงำนตำม
มำตรฐำนท่ีก ำหนดเป็นครั้งครำว และ
จัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือไม่ 

 มีกำรยกย่องหรือให้รำงวัลแก่บุคลำกร
ท่ีมีผลกำรปฏิบัติงำนสูงกว่ำมำตรฐำนท่ี
ก ำหนดหรือไม่ 

 มี ก ำ ร ป ฏิ บั ติ เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก ำ ร
ปฏิบัติงำนท่ีต่ ำกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด
หรือไม่ 

๑.๖ การสื่อสาร  
 มีกำรส่ือสำรข้อมูลค ำส่ังให้บุคลำกร

ร ะ ดั บ ป ฏิ บั ติ อ ย่ ำ ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
สม่ ำเสมอหรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดวิธีกำรส่ือสำรเพื่อให้
บุคลำกรสำมำรถส่งข้อเรียกร้องหรือ
ข้อแนะน ำให้กับฝ่ำยบริหำรได้หรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรติดตำมผล
และ ตอบข้อเรียกร้องและข้อแนะน ำ
ของบุคลำกรหรือไม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 - มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำยในกำร
ฝึกอบรมตำมนโยบำย
ของกรม 
 - มีกำรตั้งงบประมำณ
เพื่อกำรฝึกอบรม 
 
มีกำรก ำหนดมำตรฐำน
งำนตำมท่ี กพ. ระเบียบ
พนักงำนรำชกำร 
ระเบียบลูกจ้ำงประจ ำ
ก ำหนดและมีกำร
มอบหมำยงำน. 
 
 
 
 
 
 
 - มีกำรเวียนหนังสือ
ค ำส่ัง ติดประกำศ และ
ใช้ ระบบ Intranet, 
Internet, line ใน
องค์กร 
 
 
 
 

สรุป : การควบคุมด้านการบริหารบุคลากร 
        มีกำรควบคุมเพียงพอ  บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนของ
องค์กร 

 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง       นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๓. ระบบสารสนเทศ  
๒.๑ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
 มี ก ำ ร ก ำ ห น ด น โ ย บ ำ ย ก ำ ร น ำ

คอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรด ำเนินงำน
หรือไม่ 

 มีกำรก ำหนดนโยบำยของแต่ละส่วน
งำนย่อยในกำรดูแลรักษำอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์หรือไม่ 

 ผู้ได้รับอนุมัติเท่ำนั้นท่ีสำมำรถเข้ำถึง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 มีข้อแนะน ำหรือให้กำรฝึกอบรมกำรใช้
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์กับผู้ใช้คนใหม่
หรือไม่ 

 เมื่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เกิดควำม
เสียหำยหรือท ำงำนไม่ได้มีกำรรำยงำน
ให้ทรำบและมีกำรแก้ไขได้ทันทีหรือไม่ 

 มีกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดหรือไม่  

 กำรจัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีกำร
ประสำนและวำงแผนกับผู้เกี่ยวข้อง 
เ พื่ อ ใ ห้ มั่ น ใ จ ว่ ำ ใ น ร ะ ย ะ ย ำ ว
คอมพิวเตอร์ท่ีจัดซื้อจะเข้ำกันได้กับ
คอมพิวเตอร์อื่นหรือไม่ 

๒.๒ การป้องกันดูแลรักษาสารสนเทศ  
 มี ก ำ ร ก ำ ห น ด คุ ณส ม บั ติ ข อ ง ผู้ ท่ี

รับผิดชอบด้ำนควำมปลอดภัยของ
ระบบสำรสนเทศ  

 ผู้ท่ีได้รับอนุมัติเท่ำนั้นท่ีสำมำรถเข้ำถึง
แฟ้มข้อมูลและโปรแกรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
มีกำรด ำเนินงำนโดย
ค ณ ะ ท ำ ง ำ น ร ะ บ บ
สำรสนเทศของส ำนักซึ่ง
มี ตั ว แ ท น จ ำ ก ก ลุ่ ม    
ต่ำง ๆ เป็นกรรมกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - มีกำรก ำหนดบทบำท
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรแต่
ละท่ำน 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 แฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์ท่ีส ำคัญมีกำร
ก ำหนดให้จัดท ำแฟ้มส ำรองและเก็บ
รักษำหรือไม่ 

 มีนโยบำยควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรใช้ 
อินเตอร์เน็ต หรือไม่ 

 

        ๒.๓ ประโยชน์ของสารสนเทศ  
 มีกำรประเมินประโยชน์ของรำยงำน ท่ี

ประมวลจำกระบบสำรสนเทศเป็นครั้ง
ครำวหรือไม่ 

 ผู้ ใ ช้  มี ก ำ รส ำ ร วจประ โยชน์ ขอ ง
สำรสนเทศท่ีได้รับเป็นครั้งครำวหรือไม่ 

 มี ก ำ รแ จ้ ง ให้ ผู้ ใ ช้ ท ร ำบ เ กี่ ย ว กั บ
ประ สิ ทธิ ภ ำพ ใ ห ม่ ๆ  ข อ ง ร ะ บ บ
สำรสนเทศอย่ำงสม่ ำเสมอหรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี ก ำ ร อ บ ร ม ใ ห้ กั บ
เจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน
และสนับสนุนบุคลำกร
ให้ได้รับกำรอบรมจำก
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ
หลัก เช่น กองแผนงำน 
และหน่วยงำนภำยนอก 

    
สรุป : การควบคุมระบบสารสนเทศ 
                     มีกำรด ำเนินงำนในรูปของคณะกรรมกำรและมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำร 
 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง      นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

๓. การบริหารพัสดุ  
๓.๑ เร่ืองทั่วไป  
 มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีมิ ให้บุคคลใด

บุคคลหนึ่งมีหน้ำท่ีรับผิดชอบมำกกว่ำ
หนึ่งลักษณะงำน ต่อไปนี้ 
– กำรขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำง 
– กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
– กำรตรวจรับสินค้ำ/จัดจ้ำง 
– กำรอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน 
– กำรบันทึกบัญชีแลงทะเบียน 

 มีระเบียบจัดซื้อท่ีครอบคลุมถึงเรื่อง
ต่อไปนี้  (กรณีมิได้ใช้ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี    ว่ำด้วยกำรพัสดุ) 
– นโยบำยกำรจัดซื้อ เช่น ซื้อจำกผู้ขำย 

หรือผู้ผลิตโดยตรง 
– วิธีกำรคัดเลือก 
– ขั้นตอนกำรจัดหำ 
– กำรท ำสัญญำ 

 มีระบบกำรตรวจสอบเพื่อให้ควำม
มั่น ใจว่ ำมีกำรปฏิบั ติตำมระเบียบ
กฎเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

๓.๒ การก าหนดความต้องการ 
 มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำร

ก ำหนดควำมต้องกำรพัสดุหรือไม่ 
 ผู้ใช้พัสดุเป็นผู้ก ำหนดควำมต้องกำร

พัสดุหรือไม่ 
 กำรแจ้งควำมต้องกำรพัสดุหรือขอให้

จัดหำ ได้ระบุรำยกำรหรือประเภทพัสดุ 
ปริมำณพัสดุ ก ำหนดเวลำต้องกำร
อย่ำงละเอียดและชัดเจนหรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีมิ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
รับผิดชอบมำกกว่ำ
หนึ่งงำน ปฏิบัติตำม
ระเบียบพัสดุ 
 
 
 
 
ปฏิบัติตำมระเบียบ
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปฏิบัติตำมระเบียบ
พัสดุ 
 
 
ปฏิบัติตำมระเบียบ
พัสดุ 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 
 มีกำรก ำหนดระยะเวลำ กำรแจ้งควำม

ต้องกำรพัสดุหรือขอให้จัดหำไว้อย่ำง

เหมำะสมและเพียงพอส ำหรับกำร
จัดหำ เพื่อป้องกันกำรจัดหำโดยวิธี
พิเศษโดยอ้ำงควำมเร่งด่วนหรือไม่ 

๓.๓ การจัดหา 
 มีกำร จัดหำพั ส ดุตำม ท่ีแ จ้ งควำม

ต้องกำรไว้หรือไม่ 
 ก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินกำรจัดหำ

ในแต่ละวิธี ไว้ เหมำะสมและทันกับ
ควำมต้องกำรหรือไม่ 

 มีกำร จัดท ำทะเบียนประวั ติ ผู้ขำย

รวมท้ังสถิติรำคำและปริมำณไว้หรือไม่ 
 จัดให้มีกำรหมุนเวียนเจ้ำหน้ำท่ีจัดหำ

หรือไม ่
 จัดท ำรำคำกลำงเพื่อใช้เปรียบเทียบกับ

รำคำเสนอขำยหรือไม่ 

 มีกำรเปรียบเทียบรำคำซื้อครั้งล่ำสุด
และ/หรือรำคำจำกผู้ขำยหลำยแห่ง 
เพื่อให้ได้รำคำท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ 

 กำรจัดหำกระท ำโดยหน่วยจัดหำ หรือ
พนักง ำน จัดหำ ตำมใบแจ้งควำม

ต้องกำรพัสดุหรือใบอนุมั ติ จัดหำท่ี
ได้รับอนุมัติแล้วหรือไม่ 

 ก ำหนดอ ำนำจอนุมัติ โดยพิจำรณำจำก
มูลค่ำของพัสดุหรือบริกำร เพื่อควำม
คล่องตัวและรัดกุมในกำรปฏิบั ติงำน

หรือไม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีกำรปฏิบัติตำม
ระเบียบพัสดุ 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำร จัดท ำใบส่ังซื้ อและส ำเนำให้
ผู้เกี่ยวข้อง คือ ผู้ตรวจรับของ ผู้แจ้ง

จัดหำ บัญชี หรือกำรเงิน ฯลฯ หรือไม่ 
 ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำสัญญำ

ชัดเจนและรัดกุมหรือไม่ 
 ก ำหนดรูปแบบสัญญำท่ีเป็นมำตรฐำน

หรือไม่ 
 ใบ ส่ั งซื้ อ จั ดท ำขึ้ น โดยเรี ยงล ำ ดั บ

หมำยเลขไว้ล่วงหน้ำและมีกำรอนุมัติกำร
ส่ังซื้อหรือไม่ 

๓.๔ การตรวจรับและการช าระเงิน 
 มีกำรก ำหนดผู้มีอ ำนำจในกำรตรวจรับ

หรือไม่ 
 พัสดุท่ีส ำคัญหรือมูลค่ำสูง ตรวจรับโดย

คณะกรรมกำรตรวจรับ หรือพัสดุท่ีมี
คุณภำพพิเศษ ตรวจรับโดยผู้ช ำนำญใน
เรื่องนั้นโดยเฉพำะหรือไม่ 

 ตรวจนับจ ำนวน และชนิดของพัสดุท่ี
ได้รับกับใบส่ังซื้อหรือใบส่ังของ พร้อม
ลงนำมผู้ตรวจรับอย่ำงน้อย 2 คน 
ร่วมกันหรือไม่ 

 ทดสอบคุณภำพตำมข้อก ำหนดในใบส่ัง
ซื้อ หรือสัญญำซื้อหรือไม่ 

 มีกำรบันทึกบัญชีอย่ำงทันกำลและ
ได้รับกำรอนุมัติถูกต้องหรือไม่ 

 มีกำรติดตำมกับผู้ขำยส ำหรับสินค้ำท่ี
ช ำรุดเสียหำย และได้รับไม่ครบหรือไม่  

 เมื่อมีกำรคืนสินค้ำ มีเอกสำรลดหนี้
จำกผู้ขำยหรือไม่ 

 มีกำรอนุมัติกำรช ำระหนี้หรือไม่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีกำรแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ และปฏิบัติ
ตำมระเบียบพัสดุ 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 ก ำหนดหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีในกำร
ตรวจจ่ำยช ำระหนี้หรือไม่ 

 ใบส ำคัญท่ีจ่ำยเงินแล้ว จะต้องมีกำรท ำ
เครื่องหมำยหรือสัญลักษณ์เพื่อป้องกัน
กำรจ่ำยซ้ ำหรือไม่ 

 มีหลักฐำนท่ีแสดงว่ำได้มีกำรตรวจสอบใบ
ส่งของกับใบส่ังซื้อในเรื่องปริมำณ รำคำ 
ค่ำขนส่ง ส่วนลด (ถ้ำมี ) เป็นไปตำม
ข้อตกลงหรือไม่ 

๓.๕ การควบคุมและการแจกจ่าย 
 มีกำรจัดท ำบัญชี/ทะเบียนรับ - จ่ำย

พัสดุแยกเป็นประเภทและมีหลักฐำน
ประกอบทุกรำยกำรหรือไม่ 

 มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของใบ
เบิก และลงบัญชี/ทะเบียนทุกครั้งท่ีมี
กำรจ่ำยพัสดุหรือไม่ 

 กำรเบิก จ่ำยพัส ดุไ ด้รับอนุมั ติจำก
หัวหน้ำหน่วยพัสดุท่ีได้รับกำรแต่งต้ัง
เป็นผู้ส่ังจ่ำยพัสดุหรือไม่ 

 มีกำร เก็บ ใบ เบิก จ่ ำยพั ส ดุ ไ ว้ เป็ น
ห ลักฐำน เพื่ อน ำมำสอบยันควำม
ถูกต้องของพัสดุคงเหลือกับบัญชี/
ทะเบียนหรือไม่ 

 มีกรรมกำร ซึ่ งไม่ใช่เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ 
ตรวจสอบกำรรับ/จ่ำยพัสดุคงเหลือ
ประจ ำปีว่ำถูกต้องครบถ้วนตรงตำม
บัญชี/ทะเบียน หรือไม่ 

 มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
กำรรับ - จ่ำยพัสดุคงเหลือประจ ำปี
หรือไม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีกำรจัดท ำทะเบียน
คุมกำรเบิกจ่ำยพัสดุ
และมีเจ้ำหน้ำท่ี
รับผิดชอบดูแล 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 กรณีพัสดุช ำรุด เส่ือมสภำพ สูญหำย
หรือหมดควำมจ ำเป็นต้องใช้งำน มีกำร
แ ต่ ง ต้ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ส อ บ ห ำ
ข้อ เ ท็ จจริ ง  และด ำ เนิ น กำรตำม
ระเบียบหรือไม่ 

 กรณีพัสดุสูญหำยหรือเสียหำย ใช้กำร
ไ ม่ ไ ด้ โ ดย ไ ม่ ท ร ำบส ำ เห ตุ  มี ก ำ ร
สอบสวนหำตัวผู้รับผิดทำงแพ่งและ
ติดตำมเรียกค่ำสินไหมทดแทนหรือไม่ 

 มีกำรให้หมำยเลขทะเบียนพัสดุหรือไม่ 
 สถำนท่ีจัดเก็บพัสดุ  มีกำรแต่งต้ังเวร

ยำมรักษำควำมปลอดภัยหรือไม่ 
 สถำนท่ีจัดเก็บพัสดุ มีกำรประกันภัยไว้

หรือไม ่
 มีสถำนท่ีจัดเก็บพัสดุเพียงพอหรือไม่ 
๓.๖  การบ ารุงรักษา 
 มีกำรจัดท ำแผนกำรบ ำรุงรักษำพัสดุ

หรือไม่ 
 มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบ ำรุงรักษำ

เป็นไปตำมแผนหรือไม่ 
 มีกำร จัด ฝึกอบรมหรื อมี คู่มื อกำร

บ ำรุงรักษำให้แก่ผู้ใช้พัสดุหรือไม่ 
 มีกำรพิจำรณำข้อเปรียบเทียบกำร

บ ำรุงรักษำระหว่ำงกำรด ำเนินงำนเอง
และกำรจ้ำงหน่วยงำนภำยนอกหรือไม่ 

๓.๗  การจ าหน่ายพัสดุ 
 มีกำรรำยงำนพัสดุท่ีหมดควำมจ ำเป็น

หรือหำกใช้ต่อไปจะส้ินเปลืองค่ำใช้จ่ำย
มำกและพัสดุท่ีสูญหำยต่อผู้มีอ ำนำจ
เพื่อพิจำรณำให้จ ำหน่ำยพัสดุหรือไม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีแผนกำรบ ำรุงรักษำ
ครุภัณฑ์ส ำนักงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีกำรแต่งต้ังคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ
พัสดุท่ีช ำรุดเส่ือม 
สภำพ หมดควำม
จ ำเป็นเพื่อจ ำหน่ำย 
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ค าถาม มี / ใช ่
ไม่มี / 
ไม่ใช ่

ค าอธิบาย / ค าตอบ 

 มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรจ ำหน่ำยพัสดุ
ออกจำกบัญชีหรือไม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

    
สรุป : การควบคุมการบริหารพัสดุ 
             มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ มีผู้รับผิดชอบ และมีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ
พัสดุประจ ำปี  
 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน  นางณัฐวรรณ  เชาวน์ลิลิตกุล 
ต าแหน่ง      นักโภชนาการช านาญการพิเศษ 
                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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ชื่อหน่วย  ส านักโภชนาการ  กรมอนามัย 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 
 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
๑. สภาพแวดล้อมในการควบคุม 
  ๑.๑  หน่วยงำนควรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมควำม
เหมำะสมและจ ำเป็นให้กับบุคลำกรท่ีเหมำะสมเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร 
  ๑.๒  บุคลำกรแต่ละคนทรำบถึงบทบำท อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
รวมท้ังตระหนักถึงหน้ำท่ีรับผิดชอบของตนเอง 
  ๑.๓  ทีมบริหำร ส่งเสริม และสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นควำม
ซื่อสัตย์และจริยธรรมและผู้บริหำรท ำตนให้เป็นตัวอย่ำงท่ีดีอย่ำงสม่ ำเสมอ  
เกี่ยวกับกำรมีจริยธรรมและควำมซื่อสัตย์  มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนรวมท้ังกำรปรับปรุงคุณภำพงำนองค์กร มีกำรปรึกษำหำรือ
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกันอย่ำงสม่ ำเสมอ มีทัศนคติท่ีเหมำะสมในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญหรือท่ีมีควำมเส่ียงโดยมีกำร
วิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงระมัดระวัง รอบคอบรวมท้ังมีกำร
พิจำรณำว่ำจะท ำให้ควำมเส่ียงเหล่ำนี้ลดน้อยลงหรือหมดไปได้อย่ำงไร ก่อนท่ี
จะตัดสินใจด ำเนินกำร   ผู้บริหำรใช้วิธีกำรบริหำรแบบมุ่งเน้นผลงำน มีกำร
จัด/ปรับโครงสร้ำงองค์กรท่ีชัดเจนและเหมำะสม  

 
- หน่วยงำนได้ก ำหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร
ตำมบทบำทและหน้ำท่ีของกลุ่ม 
คณะกรรมกำร และคณะท ำงำน 
ตำมล ำดับข้ัน 
 
 

๒.  การประเมินความเสี่ยง  
      องค์กรมีกำรประเมินควำมเส่ียงโดยค ำนึงถึงวัตถุประสงค์โดยรวมของ
องค์กรและปัจจัยเส่ียง ท้ังจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ท่ีเกี่ยวข้อง
รวมท้ังกำรจัดให้มีกำรควบคุมควำมเส่ียงเหล่ำนั้น  ตลอดจนมีกลไกท่ีเพียงพอ
ในกำรระบุควำมเส่ียงจำกปัจจัยภำยนอกและภำยใน 
 

 
- มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 
- มีแผนบริหำรและควบคุมควำม
เส่ียงประจ ำปี 

๓.  กิจกรรมควบคุม 
     มีกำรก ำหนดควำมเส่ียงท่ีส ำคัญและกลไกในกำรควบคุมเพื่อป้องกันและ
ลดควำมผิดพลำด  มีกำรสอบทำนกิจกรรมกำรควบคุมเป็นระยะๆ เพื่อ
พิจำรณำว่ำ ต้องมีกำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันหรือไม่อย่ำงไร  รวมท้ังมีกำร
ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนถึงควำม
รับผิดชอบของเจ้ำหน้ำท่ีและผู้บริหำรมีควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นทำงกำร และมี
กำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันตำมควำมเหมำะสม 
 
 
 

 
 - มีกำรก ำหนดควำมเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึ้น และป้องกันควำมเส่ียง 
จำกกำรปฏิบัติงำน และมีกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำน โดย
คณะท ำงำนจัดท ำระบบบริหำร
ควำมเส่ียง              
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จุดที่ประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     พิจำรณำจัดต้ังคณะกรรมกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีวิธีกำรส่ือสำรให้
พนักงำนทรำบหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในอย่ำงมี
ประสิทธิผล มีระบบกำรติดต่อส่ือสำรท้ังภำยในและภำยนอกอย่ำงเพียงพอ 
เช่ือถือได้ และทันกำล ตลอดจนแจ้งให้ลูกค้ำหรือบุคคลภำยนอกทรำบถึง
สินค้ำและบริกำรของหน่วยงำน  

 
- มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร
สำรสนเทศของส ำนักโภชนำกำร 
- มีกำรประชำสัมพันธ์กิจกรรม
ต่ำง ๆ ของส ำนักโภชนำกำร 
 
 

๕.  การติดตามและประเมินผล 
     มีกำรประเมินผลกำรบรรลุวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ  รวมท้ังมีกำรเปรียบเทียบผลกำรใช้จ่ำยเงินจริงกับ
งบประมำณและสรุปสำเหตุของควำมแตกต่ำงของจ ำนวนเงินท่ีใช้จ่ำยจริงกับ
งบประมำณ 

 
- มีกำรควบคุม ก ำกับงำนโดย
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนพร้อม
ท้ังร้อยละของควำมส ำเร็จของ
โครงกำร และติดตำมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 ส ำนักโภชนำกำรมีกำรด ำเนินงำนในรูปของกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรต่ำง ๆ  มีแผนกำร
ด ำเนินกำรและด ำเนินกำรตำมแผน และบทบำท/หน้ำท่ี ท่ีวำงไว้ 
  
 
                                                      ชื่อผู้รายงาน  .......................................................... 
                                                                           (นางนภาพรรณ  วิริยะอุตสาหกุล) 
                                                        ต าแหน่ง            ผู้อ านวยการส านักโภชนาการ 
                                                                              วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๙ 
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